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Oz

Bu ¢alismada 0gretmen goriislerine gore; okul yoneticilerin kuantum liderlik davramg: sergilemeleri, okul
yoneticilerinin yonetim tarzlar: ve okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarina iliskin 6gretmenlerin
gorev yaptiklart okul diizeyi ve cinsiyet degiskenlerine gore degerlendirmeleri analiz edilmistir. Arastirmada;
okul yoneticilerinin kuantum liderlik davramglar: ve yonetim tarzlar: ile dgretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyine iliskin olarak iliskisel tarama modeli cercevesinde incelenmistir. Arastirmamn evreni 2020 — 2021
egitim ogretim yilimda Ankara Ili merkez ilgelerinde gorev yapan 47.233 Ggretmen olusturmustur.
Arastirmamin 6rneklemi belirlenirken tabakali 6rnekleme yontemi kullamilmustir. Arastirmada Ergetin,
Potas, Acikalin ve Turan (2017) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik

ey

Davramslar: Olgegi”, Ustiiner (2016) tarafindan geligtirilen “Algilanan Miidiir Yonetim Tarz Olcegi” ve
Balay(2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olcegi” kullamilmistir. Arastirma bulgulart literatiir
taramast ve olce§in uygulanmast sonucu elde edilen verilere dayamilarak olusturulmustur. Elde edilen
bulgulara gore; okul yoneticilerinin kuantum liderlik davramsi sergileme diizeylerine iliskin 0gretmen
goriislerinin hem okul diizeyinde hem de cinsiyet deSiskenine gore anlamli bir farkliik olmadigi, okul
yoneticilerinin yonetim tarzlarma iliskin 0gretmen goriiglerinin hem okul diizeyinde hem de cinsiyet
degiskenine gore anlaml bir farklilik olmadigi, 6gretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerinin okul diizeyinde
farklilastig1 ancak cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik olmadigr sonucuna ulasilmistir. Kuantum
liderlik davramsinin hem yonetim tarzi hem de 6gretmenlerin drgiitsel baghilig: ile iliskili oldugu ve pozitif

yonde bir etkisinin oldugu bulgusuna ulagilmigtr.

Anahtar Kelimeler: Kuantum Mekanigi, Liderlik, Okul Yéneticileri, Yonetim Tarzi, Orgiitsel
Baglilik.
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Analysis of Quantum Leadership in the Context of
Management Styles and Organizational Commitment?

Abstract

According to the teachers ‘opinions in this study; School administrators 'quantum leadership
behavior, school administrators’ management styles and teachers ‘organizational commitment were
analyzed according to teachers’ school level and gender variables. In the research; Quantum leadership
behaviors and management styles of school administrators and teachers’ organizational commitment
were examined within the framework of the relational scanning model. The universe of the research
has constituted 47.233 teachers working in the central districts of Ankara in the 2020-2021 academic
year. The stratified sampling method was used while determining the sample of the study. The
"Quantum Leadership Behaviors Scale of School Administrators” developed by Ercetin, Potas,
Actkalin and Turan (2017), the "Perceived Principal Management Style Scale” developed by Ustiiner
(2016) and the "Organizational Commitment Scale” developed by Balay (2000) were used in the
study. The research findings were created based on the data obtained as a result of the literature review
and application of the scale; There is no significant difference in teachers’ views on school
administrators’ According to the results ; obtained levels of quantum leadership behavior, both at the
school level and according to the gender variable, teachers’ views on school administrators’
management styles do not differ significantly both at the school level and according to the gender
variable, teachers’ organizational commitment levels differ at the school level. However, it was
concluded that there was no significant difference according to the gender variable. It has been found
that quantum leadership behavior is associated with both management style and teachers’
organizational commitment and has positive effect on them.

Key Words: Quantum Mechanics, Leadership, School Administrators, Management Style,
Organizational Commitment.

2 This study is derived from Methi CELIK’s thesis titled “The Effect Of School Managers ' Quantum
Leadership Behavior On Management Styles And Teachers' Organizational Commitment Level”, which he
completed under the supervision of Prof. Dr. S.Sule ERCETIN in the Education Management Doctorate
Program of Hacettepe University
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Giris

Var oldugundan giintimiize dek diinya iizerinde bir¢ok medeniyetin
hiikiim stirdiigli bilinmektedir. Bu medeniyetler tarihsel siireg icerisinde
biri digerini etkileyerek, degistirerek bazen de tiimiiyle dontistiirerek
yeni bir formda varlik gostermislerdir. Bu degisim ve dontisiimiin bir
sonucu olarak evrene iliskin olay ve olgular siirecle birlikte yeniden
algilanmaya calisilir. Giintimiizde yasanan degisim ve dontisimi goz
oniine aldigimizda, Kopernik’in 1543 yilinda ‘Goksel Kiirelerin
Déniigleri Uzerine’ ve Newton'un 1687'de ortaya koydugu ‘Doga
Felsefesinin Matematiksel Ilkeleri’ adli eserlerinin ortaya cikmasiyla
olusan bilimsel basar1 ve gelismeler, Bat1 medeniyetinde entelektiiel ve
kiiltiirel hayatin doniisimiinti  saglamistir. ‘Bilim Cag1” olarak
adlandirilan bu siirecte, bilim; toplumu, okullar1 etkilemis, insanlarin
fikirlerini degistirmis, sosyal teorisyenlere yeni bakis agilar1 sunmus,
insanlar;; aligkanlik ve geleneklere karsi tavrimi degistirerek,
ge¢misinden bagimsiz yasamaya (Alatli, 2010, s.770) zemin hazirlamistir.
Newton'un “Principia” adli kitab1 ¢iktigi 1687 yili ve sonrasindaki
stirecte, insanligin diinyaya iliskin algisini, bakis agisin1 degistirdigi
diisiiniilmektedir. Insanligin evreni algilama bigimini yaklagik 250 yil
etkisi altina alan Newton'un goriisleri; diinyayr kesin ve tahmin
edilebilir bir sekilde degerlendirdigi icin, bu doénemin bilim insanlari,
doganin yasalarini mekaniksel ve matematiksel olarak incelemislerdir.
Max Planck’in, cisimlerin hem dalga hem de pargacik niteligi tasidigina
iliskin Kuantum Kuraminin temelini olusturan goriisleri, Newton
fiziginden farkli bir algilama bicimiyle, tiim diinya da bilimi algilayis
bicimimize yeni bir ufuk a¢mistir. Einsteinin konuya iligskin
calismalarini Bohr, Schrodinger, de Broglie, Heisenberg, gibi bilim
insanlarmin c¢alismalar: takip etmistir. Sonrasinda Born, Dirac, Gibbs,
Compton gibi bircok bilim insani, artan galismalariyla bilimsel bakis
acimiza yeni pencereler acan kuantum fizigine katkida bulunmus ve
gelismesini saglamislardir(Servay, 1996, Ercetin, 2000, Zohar, 2019,
Brooks, 2010, Crease ve Goldhaber, 2016). Bu aragtirmanin temel konusu
olan kuantum liderlik kavrami; iste bu bakis agisindan esinlenerek
ortaya konulmustur. Temel varsayimlar1 “lider ve takipgileri arasinda bir
etkilesim alani, yapilandirilamaz ve tahmin edilemezlik, kesiklilik-
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stireksizlik, etkilesime baglilik”(Ercetin, 2000) olan kuantum liderlik,
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin yetistirildigi okullarda,
yonetimi uhdesinde barindiran yoneticilerden sergilemeleri beklenen bir
liderlik tiiri oldugu diisiiniilmektedir. Temel amaci, iilke icin faydali
bilgi ve becerilerle donatilmis bireyler, yurttaslar yetistirmek olan
okullarin, amaca uygun islemesi, yonetilmesi, gelisen ve siirekli degisen
diinyaya ayak uydurmas: 6nemli bir durum olarak goriilebilir. Kuantum
liderlik davraniglarin1 benimseyen ve davraniglariyla bunu ortaya koyan
okul yoneticileri giliniimiiz i¢in, kendilerinden beklenen ve c¢agin
gerekleri dogrultusunda inovasyona bagli olarak vyeterli bilgi ve
donanima sahip bireyler olarak goriilebilir. Ulkemizde ve diinyada
herhangi bir okulu ele aldigimizda burada gorev yapan egitim
yoneticilerinin birbirinden farkli liderlik tiirleri ve yonetim tarzlar
ortaya koyduklari cesitli arastirma sonuglarinda goriilebilir(Ustiiner,
2016). Bu liderlik tiirlerinden biri olan kuantum liderligin ilkelerini
Ozlimsemis ve davranislaria yansitmis bir okul yOneticisi, ¢calisanlarla
suirekli bir etkilesim igerisinde olur. Tiim iletisim kanallariyla etkilesimi
destekler ve calisanlar arasinda ayirim yapmaz. Kendini, okul denilen
Orgiitiin bir {iyesi ve parcasi olarak bilir ve ¢alisanlarin {istiinde gormez.
Calisanlarin ihtiyaclarin tespit ederek, bunlar1 giderme yollar1 bulur ve
calisanlarla biitiinlesir. Cagdas yonetim ilkelerini takip ederek, dinamik
cevrenin belirsizliginde, olasi oOrgiitsel kaos ve karmasikligi yonetir.
Yonetici ve calisanlar farkli zaman dilimlerinde yasanan bir olayda bir
araya gelebilir veya farkl fikirlere sahip olunarak bu bir zenginlik olarak
algilanabilir. Okul igerisinde, giin icinde ortaya gikabilecek herhangi bir
duruma bagli olarak liderlik el degistirebilir. Ornegin, yasanan bir
sorunun ¢oziimiinde okulun herhangi bir ¢alisani lider pozisyonunda en
onde rol alabilir. Kuantum liderlik 6zelliklerini ig¢sellestirmis bir okul
yoneticisi, c¢alisanlarini  yetkilendirerek  giiclendirmenin  okulun
amaglarina hizmet ettigini bilir. Calisanlar {izerinde hiikiim stirme,
yargilama tutum ve davramslarindan uzak durur. Bunun tersine
calisanlara yol gosterici, danisman rollerini takip eder. Ciinkii okulun
giicliniin, tiim c¢alisanlarin olusturdugu ortak giic ve sinerjide oldugunu
bilir. Giicli calisanlarla paylasarak ortak vizyonun benimsenmesini
saglar. Informal etkilegsimler sonucunda; karsilikli giidiileme, aciklik,
seffaflik, diiriistliik, gliven, rollere/kisilere saygi, 6grenme ve gelismeyi
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devam ettirme 6n planda yer alir(Ergetin, 1999, Ercetin ve Kayman, 2014,
Kosa, 2020).

Hedefleri gerceklestirmedeki gorevine iliskin davranisi ve birlikte
calistig1 calisma arkadaslariyla kurdugu iliski davranisinin sonucunda
vuku bulan etkilesimin olusturdugu bir davrams oOriintiisii (Basaran,
2004, s.124) olarak tanimlanan yonetim tarzi, arastirmamizin bir diger
onemli sacayagmi olusturmaktadir. Bir takim insanlar1 belirlenen
amaclar  dogrultusunda bir araya toplayabilme ve bunlan
gerceklestirmek i¢in grubu harekete gecirme yetenegi (Eren, 2008a, s.431)
olarak tamimlanan liderlikten farkli olarak yoOnetim tarzi, en yalin
ifadeyle; yoneticilerin basartya ulagsmak icin takip ettikleri rota (Rees ve
Porter, 2008) olarak degerlendirilmektedir. Yiiksek bir misyon yiiklenen
okullarda/orgiitlerde belirlenen hedeflere ulasmak {iizere, yol ve siireg
icin karar veren, planlayan, esgiidiimleyen, sonuca ulastiran,
tasarlanarak meydana getirilen yonetim mekanizmalarim1 elinde
bulunduran okul yoneticilerinin, yOnetim siirecinde, kisisel
Ozelliklerinden kaynaklanan negatif davranislar olarak tanimlanan
idiopatik, ya da sahip olduklar1 ideolojiden kaynaklanan negatif
davraniglar olarak ifade edilen ideopatik davramnislar sergilemelerinin
okulun yoOnetim siirecinde olumsuzluklara yol agmasi olasi bir
sonuctur(Hodgkinson, 2008). Yonetsel davranislarin gozlenebildigi en
saglikli ortamlar, oOrgiitsel ortamlar (Acgikalin, 1994, s.3) olarak
karsimizda durmaktadir. Khan ve Panarina’ya gore, her orgiit
birbirinden farkli bir¢ok aligkanlik, norm, inang, deger, gelenek ve
goreneklerden olusan bir kiiltiire sahiptir. Orgiitteki bu degisimin,
orglitiin yapi, sema, is ve tabii bir sekilde yoneticilerin yonetim
tarzlarma (Ozturan, 2018, 5.84) yansimasi olasidir. Okul yoneticilerinin
yonetsel davranis tarzlarinin, okul denilen orgiitlerin verimliligi ve
etkililiginin onemli bir bileseni oldugu konusu g6z oniine alindiginda,
sergilenen yonetsel davramisin 6nem kazandigr soylenebilir. Okul
yoneticiliginin bir rol oldugu zaman zaman unutulabilmektedir. Bunun
sonucunda okul yoneticilerinin sergiledigi yoOnetim tarzlar1 da
farklilagsabilmektedir. Yonetim tarzinin, ¢alisanlarin birbirleriyle ve
cevreyle iligkilerini agiklayan oOrgiitsel ekolojiye onemli Olclide etki
edebilecegi varsayillmaktadir. YOnetim tarzinin, Orgiit {iyelerinin ise
bagliligi, is doyumu, ise karsi tutum ve davranislarini etkileme giiciine
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sahip oldugu diisiintilmektedir. Yonetim tarzinin, yoneticinin sergiledigi
yonetsel davraniglar cercevesinde ortaya ciktigi, yoneticinin sergiledigi
yonetsel davraniginin tiiriinii belirleyen ve ona hayat veren esas etmenin
ise yoneticinin tistlendigi rolii geregi elde ettigi yetkiyi kullanma bigimi
oldugu bilinmektedir(Ustiiner, 2016). Okul yoneticilerinin yonetim
tarzin1  belirlemeye iliskin bu c¢alismada, okul yoneticilerinin
sergiledikleri yonetim tarzlari; demokratik-isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve
kars1 koyucu bashklar1 altinda ele alimustir. Cagimizin gerektirdigi
yonetim anlayisini tastyan, yonetisim ilkelerini benimsemis, inovasyona
acik, iletisim becerileri yiiksek yoOneticilerin sergileyebilecegi yonetim
tarzinin  demokratik-igbirlikli ~ yOnetim tarzi olmasi gerekliligi
diistiniilmektedir.

Arastirmamizin  tiglincii  sacayagini Orgiitsel bagliik kavramu
olusturmaktadir. Orgiit igerisinde calisanlarin burada kalma ve
sadakatle hizmet etme istegi, Orgiitiin ama¢ ve degerlerine kars:
duyulan baghlik ile bu amaclarin gerceklesmesi i¢in ortam olusturma,
ozveride bulunma ve bir bakima kendini 6rgiite adama (Aslan ve Bakir,
2014, s.192) tutum ve duygular1 olarak tamimlanan Orgiitsel baglilik
okullar icin onemli bir durumdur. Orgiitsel bagliligmm tiim okul
calisanlarinca igsellestirilmis ve davranisa doniistiiriilmiis olmasi
istendik bir durum olarak degerlendirilebilir. Ciinkii orgiitsel baghlig:
yliksek diizeyde olan calisanlarin bulundugu okullarda, 6grencilerin
belirlenen amaglar gercevesinde yetistirilmeleri daha olasidir. Okullarda
bulunan c¢alisanlarin okullarina karsi besledikleri bagliliklarin giici,
buradaki egitimsel etkililik kadar, toplumun topyekiin gelismisligi igin
de oOnemlidir(Akcay Giingor, 2018, s.55). Bunun sonucunda okul
dedigimiz Orgiitiin tiyesi olan 6gretmenlerde, 6rgiitiin genel yapisina ve
isleyisine karsi ortaya ¢ikan ve arzu edilen bir baglilik durumu meydana
gelmesi olasidir. Orgiitsel baglilik kavramini; calisanlarin yer aldig
orgiitiin politika ile belirlenmis amaclarma sahip ¢ikmasi, gorevine
iliskin gereklilikleri yerine getirmesi, orgiitiin geneline ait ¢ikarlar1 sahsi
cikarlarmin iistiinde tutmasi; 6zverili bir sekilde performans sergilemesi,
gerektigi zaman Orgiite daha fazla zaman ayirmasi, maddi baglardan 6te
manevi baglarla baglanma seklinde ifade edilebilir(Balay, 2000). Orgiitsel
baglilik diizeyi yiiksek olan caliganin performansi da olumlu etkilenerek
yiiksek olmas1 sonucunda ¢alisanin ise devamsizlig1 azalacak, ge¢ kalma,
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isten ayrilma gibi davraniglarin da azalmasma zemin hazirlayacaktir.
Yiiksek diizeydeki oOrgiitsel baglilik miisteri memnuniyetini artiracak,
ayn1 anda c¢alisanlarin Orgiitsel vatandashik davramisina da etki
(Ozdevecioglu, 2003) edebilecektir.

Bu agiklamalar 1s18inda, kuantum liderlik davranisini igsellestirmis
bir okul yoneticisinin, okulun is ve islemlerine iliskin isleyisinde
demokratik-igbirlikli bir yonetim tarzi sergilemesi beklenebilir. Ciinkii
kuantum liderlik davranislari, demokratik ve isbirligine doniik bir
anlayisi1 onceler. Kuantum liderlik davranislar1 sergileyen bir okul
yOneticisinin anti-demokratik bir davranis icerisinde olmasi, ¢alisanlarla
isbirligi icerisinde hareket etmemesi olasi, beklenen bir durum degildir.
Kuantum liderlik davranisinin, yonetimde demokratik-isbirlikli yonetim
tarzin1 olumlu yonde etkiledigi diistintilmektedir. Diger yandan,
kuantum liderlik davramisin igsellestirmis bir okul yoneticisinin, okulun
calisanlarina yonelik sergileyecegi olumlu tutum ve davranis sonucunda,
calisanlarin okula kars1 bagliliklarina pozitif yonde katki saglayacagi on
goriisiinde bulunulabilir.

Sonug olarak; bilim tarihi boyunca kuantum mekanigi paradigmasi
kadar insan diistincesi tizerinde bu denli biiyiik etkili olmus bir teori
daha olmamistir(Crease ve Goldhaber, 2016, s.243) seklindeki kuantum
mekanigine bakis agisinin hayatimiza etkisi onemli bir husus olarak
goriilebilir. Tiim diinyay: etkileyen boylesi bir bakis agisinin; yonetime
ve liderlige uyarlanmis sekli olan kuantum liderlik davramislarinin
izlenmesine yonelik olarak okul yoneticilerine iliskin alan yazinda yeterli
calismanin olmamas: 6nemli bir problem olarak goriilmektedir. Yine
okul yoneticilerinin yonetim tarzlar1 ile benzer sekilde 6gretmenlerin
orgiitsel bagliik durumlarinin incelenmesine iliskin bir¢ok ¢alisma
varken, bunlarin bir arada kuantum liderlik baglaminda analizine iliskin
herhangi bir calismaya veya bulguya rastlanmamustir. Bu calismada,
orneklem dahilindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davranisi sergileme diizeyleri, yonetim tarzlar1 ve
ogretmenlerin Orgiitsel baghlk diizeylerinin baz1 degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadig: ortaya cikarilarak, bunlar arasindaki iliskinin
diizeyi belirleme amaglanmistir. Alan yazinda yapilan incelemede bu tig
kavrami birlikte inceleyen, degerlendiren herhangi bir c¢alismaya
ulagilamamustir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin kuantum liderlik
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davranis1 sergiledigi, bunu demokratik ve katimc bir tarzla
destekledigi okullarda, Ogrenciler ve diger tiim paydaslarin mutlu,
ogretmenlerin de kuruma yonelik orgiitsel bagliliklarinin azami diizeyde
olmas: varsayimmiyla yola ¢ikilan bu arastirmanin hem alana, hem
aragtirmacilara, hem  de  uygulayiclara  katki  saglayacagi
distintilmektedir. Bu arastirma, “okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davranisi sergileme diizeylerinin yonetim tarzlarina ve 6gretmenlerin
orgiitsel bagliik diizeylerine etkisi nedir?” problem  ciimlesi
cercevesinde ortaya ¢ikmistir. Arastirmada asagidaki sorulara yanit
aranmuistir.

1. Ogretmen goriiglerine gore; Okul Yoéneticilerinin Kuantum
liderlik davrams: sergileme diizeyleri; Okullarin diizeyi ve
Cinsiyet durumuna gore farklilasmakta midir?

2. Ogretmenlere goriislerine gore; Okul Yoneticilerinin Yonetim
Tarzi; Okullarin  diizeyi ve Cinsiyet durumuna gore
farklilagmakta midir?

3. Ogretmen goriiglerine gore; Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri Okullarin diizeyi ve Cinsiyet durumuna gore
farklilagmakta midir?

4. Ogretmen goriislerine gore; Okul Yoneticilerinin sergiledigi
Kuantum Liderlik davranislari, okul yoneticilerinin Yonetim
Tarzlar1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklariyla iliskili midir?

Yontem

Gergeklestirilen bu calismada; ‘Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik
Davramiglarinin Yonetim Tarzlarina Ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyine Etkisi Nedir?” problem ctimlesi iliskisel tarama modeli
cercevesinde incelenmistir. Tarama modelleri gecmiste yahut bugiin de
varlik gosteren bir olguyu, durumu mevcut sekli ile betimlemeyi
hedefleyen ve siklikla kullanilan bir arastirma yaklasimidir. Modelin bir
alt birimi olarak iliskisel tarama modelindeyse; iki veya daha ¢ok sayida
degisken arasinda birlikte degisim varlik ve/veya derecesinin tespitine
yonelik bir islem yapilir(Karasar, 2008, s.81-87). Bu arastirmada bu
amaca en uygun model oldugu varsayimiyla iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir. Buna iliskin model $ekil 1.’de yer almaktadir. Arastirma
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bulgular literatiir taramasi ve 6lgegin uygulanmasi sonucu elde edilen
verilere dayanilarak olusturulmustur.

Kuantum Liderlik

Yonetim Tarz Orgiitsel Baghlik

Sekil 1. Kuantum Liderligin Yonetim Tarzina ve Orgiitsel Baglihiga Etkisi
Orneklem

Aragtirmanin evreni 2020 — 2021 egitim Ogretim yilinda Ankara Ili
merkez ilgeleri Cankaya, Kecioren, Altindag, Yenimahalle, Etimesgut,
Mamak, Golbasi, Sincan ve Pursaklar'da bulunan toplam 1.233
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 47.233 6gretmen
olusturmustur. Arastirmaya iliskin Hacettepe Universitesi  Etik
Komisyonundan 28.12.2020 tarih ve 1376855 sayili yaziyla gerekli izinler
alinmigtir. Verilerin toplanmasina iliskin Ankara I Milli Egitim
Miidirliigii'nden de 11.02.2021 tarih ve 20545768 sayili yaziyla gerekli
izinler alinmastur.

Aragtirmanin Orneklemi belirlenirken tabakali ornekleme yontemi
kullanilmistir. Tabakalama igleminde ilceler temel alinmustir.

Tablo 1. Evren ve Ornekleme Iliskin Veriler

Kurum Opretmen ve Ogretmen Sayis

ilge Ad1 Sayis1 Yonetici Toplam Oran (Orneklem

Sayis1 Miktar1)

(Y1g1n Sayis1)
Altindag 144 4.669 0,099 103
Cankaya 219 7.761 0,164 172
Etimesgut 95 5.079 0,108 112
Golbas1 126 1.636 0,035 36
Kecidren 155 7.995 0,169 177
Mamak 179 5.882 0,125 130
Pursaklar 39 1.542 0,033 34

6876 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Methi Celik- Sefika Sule Ergetin

Sincan 123 5.641 0,119 125
Yenimahalle 153 7.028 0,149 155
Toplam 1233 47.233 1 1044

Kaynak: http:/lankara.meb.gov.tr/wwwlegitim-istatistikleri/icerik/24 adresinden 13.06.2020
tarthinde almmnustir. (Not: Tez verileri cercevesinde burada sadece <982> dgretmen goriigleri
dikkate alinacaktir.)

“Kuantum Liderlik”, “Yoénetim Tarzi” ve “Orgiitsel Baglilik”
olgeklerinden olusan arastirma veri toplama anketinin uygulanmasi igin
gerekli izin alindiktan sonra covid 19 salgin siirecinden kaynakl: olarak,
alman izin ¢ercevesinde elektronik veri toplama araciyla Orneklem
dahilindeki  okullarla iletisim  kurularak anket Ogretmenlere
uygulanmustir.

Kullanilan Veri Toplama Araglar

Arastirmada katilimcinin kisisel bilgilerinin yaninda asagidaki ti¢ farkl
veri toplama araci kullanilarak veriler toplanmustir.

Birinci veri toplama araci. Arastirmamizin birinci sacayaginda
Ercetin, Potas, Agikalin ve Turan (2017) tarafindan okul miidiirlerinin
kuantum liderlik davranislarini sergileme durumlarini ortaya gikarmay
hedefleyen “Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar: Olcegi”
(OYKLDO) kullanilmigtir. Bunun igin gerekli izin alinmustir. Besli Likert
tipinde hazirlanan 6lgek; her zaman (5), cogu zaman (4), ara sira (3), ¢cok
nadir (2) ve hicbir zaman (1) seklinde diizenlenmistir. Burada; Liderlik,
lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alamdir(9), Liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez(9), Liderlik olgusunun Kesikliligi(10),
Liderligin etkisi etkilesime dayalidir(10) olmak iizere 4 boyut ve 38
madde yer almaktadir. OYKLDO'na yénelik aragtirmacilar tarafindan
gerceklestirilen standartlastirilmis yiik degerlerinin 6lgegin ilk boyut igin
.88 ile .79, ikinci boyut icin .88 ile .71, {iglincli boyut icin .88 ile .62 ve
dérdiincti boyut igin .87 ile .65 arasinda degistigi izlenmistir. Olgegin
Cronbach’s Alfa katsayilarina bakildiginda 6lgegin birinci boyutu icin .77
ile .91, ikinci boyutu icin .77 ile .89, {igiincli boyutu i¢in .63 ile .86 ve
dordiincii boyut icin .70 ile .86 arasinda degisirken kullanilan 6lgegin
gtvenirlik katsayis1 birinci boyutta .97, ikinci boyutta .96, {igiincii
boyutta .96 ve dordiincii boyutta .95 degerindedir. Olgegin tiimiine
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iliskin giivenirlik katsayisi ise .98 olarak gerceklesmistir. Arastirmaya
iliskin gecerlik ve giivenirlik c¢alismalar1 Arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilmis ve uygulanabilir olarak goriilmiistiir.

Ikinci veri toplama araci. Aragtirmada okul miidiirlerinin y&netim
tarzlarma iligkin Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen “Algilanan Miidiir
Yonetim Tarzi Olgegi” kullanilmistir. Bunun igin gerekli izin alinmistir.
Olgegin bu boliimii; Isbirlikci (7), Otoriter (7), Ilgisiz (7) ve Kars1 Koyucu
Yonetim Tarzi (4) olmak {izere 4 boyut ve 25 maddeden olusmaktadir.
Ustiiner (2016) tarafindan yapilan giivenirlik analizleri 0,740 olarak
hesaplanan 6lgek, (1) Hicbir zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Cogu
zaman, (5) Her zaman seklinde besli likert tipi olarak diizenlenmistir.
Aragtirmaci tarafindan gerceklestirilen giivenirlik diizeyini belirleme
calismasinda alt boyutlar i¢in hesaplanan Cronbach’s Alfa katsayilary;
isbirlikli yonetim tarzi alt boyutunda .92, otoriter yonetim tarzi alt
boyutunda .89, ilgisiz yonetim tarz: alt boyutunda .86 ve karsi koyucu
yOnetim tarzi alt boyutunda .85 olarak bulunmustur.

Uciincii veri toplama araci. Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeylerini belirlemeye iliskin Balay(2000) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmigtir. Bunun igin gerekli izin
alinmistir. Olgegin bu boliimii; (1) Hig katilmiyorum, (2) Az katiliyorum,
(3) Orta Diizeyde Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5) Tam Katiliyorum
seklindeki segeneklerinden meydana gelmektedir. Veri toplama aracy;
Uyum (8), Ozdeslesme (8) ve icsellestirme (11) olmak tiizere toplam 27
maddeden olusmaktadir. Balay (2000) tarafindan gelistirilen olgegin
Arastirmaci tarafindan hesaplanan Cronbach Alfa katsayis1 Uyum igin
.79, Ozdeslesme icin .89 ve Icsellestirme icin .93 olarak tespit edilmistir.
Bu bulgular gercevesinde kullanilan 6lgek gecerli ve giivenilir bir 6lgme
aracidir diyebiliriz. Arastirmamizda kullandigimiz olgeklere iliskin her
bir olgegin total olarak hesaplanan Cronbach Alfa Katsayis1 degerleri
asagida Tablo 2."de yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere Iliskin Cronbach Alfa Katsayist Degerleri

Cronbach Alfa Madde
Olgekler Katsayis1 Sayis1
Kuantum Liderlik Olgegi 0.988 38
Yénetim Tarz1 Olgegi 0.906 25
Orgiitsel Baglilik 0.792 27
Toplam Madde Sayis1 90
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Tablodan da anlasildig1 sekilde olgeklerin referans aralif1 psikolojik
bir 6l¢me araci icin hesaplanan giivenirlik katsayisiin 0.70 ve fazlasi
olmasi 6lgme araci puanlarinin giivenirligi icin (Biiytikoztiirk, 2012,
s.171) yeterli oldugunu gostermektedir. Bu c¢ercevede yukaridaki
sonuglara gore 982 katiimcidan toplanmis olan veri setine dayal1 olarak
Kuantum Liderlik 6lgegi toplam Cronbach Alfa katsayist .98, Yonetim
Tarz1 dlgegi Cronbach Alfa katsayis1 .90 ve Orgiitsel Baghlik Olgegi
Cronbach Alfa katsayis1 .79 olarak giivenilir olduklar1 genel sonucuna
ulagilmistir.

Bulgular

Ogretmenlere gore; okul yoneticilerinin Kuantum Liderlik davranist
sergileme diizeyleri;

a) Okul diizeyine gore istatistiksel bakimdan oOnemli diizeyde

farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul diizeyleri ile yoneticilerinden
algiladiklar1 kuantum liderlik davraruslar1 arasindaki iliskiyi aciga
cikarabilmek igin c¢alistiklar1 isyerlerine bagh olarak Ogretmenler
"Anaokulu”, "Ilkokul”, "Ortaokul" ve “Lise” olmak iizere dort grupta
smiflandirilmis  ve bu gruplarin  algiladiklar1  kuantum liderlik
diizeylerine iliskin betimsel ve ¢ikarimsal istatistikleri Tablo 3'te
gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Diizeylerine Gére Algiladiklart Kuantum Liderlik
Diizeylerine Iliskin Betimsel ve Ctkarimsal Istatistikler

Anaokulu (n=37) ilkokul Ortaokul Lise
Olgekler (n=366) (n=305) (n=274) Fo79) 5
x SS x SS x SS x SS

Liderlik, lider-izleyenler ~ 41.35 4.08 41.16 6.54 40.32 7.18 38.36 9.36 7.66" .02
ikileminde bir etkilesim

alarudir

Liderlik yapilandirilamaz ~ 39.62 5.12 39.39 7.58 38.37 7.66 35.92 10.10 9.75" .03
ve kestirilemez

Liderlik olgusunun 45.32 5.15 44.35 7.76 43.63 8.58 41.14 10.84 7.86 .02
kesikliligi
Liderligin etkisi 43.24 5.13 43.35 7.54 42,67 7.96 40.57 10.20 6.07° .02

etkilegsime dayalidir

* Ardigik Bonferroni diizeltmesi yapildi, n: Kismi eta-kare, p<.05
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Tablo 3.te dort alt olgekte de gruplar arasindaki puan ortalamasi
farkinin  6nemli oldugunu gostermektedir. Gruplarin varyanslar:
homojen olmadiginda post hoc test olarak segilen Dunnet C testine gore,
“Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir” ve “Liderlik
olgusunun kesikliligi” alt Olceklerinde anaokulu, ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin puan ortalamalar1 arasinda fark bulunmamaktadir.
Anaokulu ve ilkokul 6gretmenleri lise 6gretmenlerinden daha yiiksek
puanlara sahiptir; ortaokul ve lise 6gretmenleri arasindaki puan farki ise
onemsizdir. “Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” alt Olceginde
anaokulu, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri lise 6gretmenlerinden daha
yliksek puan ortalamasina sahiptirler. Yani bu alt boyuta iliskin ifadelere
anaokulu, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin daha ¢ok katildiklar
sOylenebilir. “Liderligin etkisi etkilesime dayalidir” alt 6lgeginde ilkokul
ogretmenleri lise Ogretmenlerinden daha yiiksek puan ortalamasmna
sahip oldugu; diger ikili karsilastirmalarda ise farklarin 6nemsiz oldugu
bulunmustur. Onemli etkiler icin testin giicii .95'ten biiyiik olmakla
birlikte, n3'ler okul diizeyinin algilanan kuantum liderlik davransi
tizerindeki etkisinin kiigiik oldugunu gostermektedir. Bu bulgular
1s1ginda Ogretmen goriislerine gore; okul yoneticilerinin  kuantum
liderlik davranisi sergileme diizeyleri okul diizeyine gore istatistiksel
bakimdan 6nemli diizeyde farklilik gostermemekle birlikte Anaokulu ve
flkokulda gorev yapan Ogretmenlerin “Liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alanidir” ve “Liderlik olgusunun kesikliligi” alt
Olgeklerindeki ifadelere Lise Ogretmenlerinden daha yiiksek puanlar
verdikleri soylenebilir. “Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” alt
olceginde ise Anaokulu, Ilkokul ve Ortaokul &gretmenleri Lise
Ogretmenlerine gore ifadelere daha yiiksek puanlar verdikleri
goriilebilir. Bu bulgu Ergetin vd. (2018) tarafindan gergeklestirilen
arastirma bulgulariyla ortiismektedir. .

b) Cinsiyetlerine gore istatistiksel bakimdan o©nemli diizeyde

farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin  cinsiyetleri ile kuantum liderlik davranislar
arasindaki iliskiyi agiga ¢ikarabilmek igin cinsiyetlerine gore 6gretmenler
"Kadin” ve "Erkek” olmak {tizere iki grupta smiflandirilmis ve bu
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gruplarin algiladiklar1 kuantum liderlik diizeylerine iliskin betimsel ve
cikarimsal istatistikleri Tablo 4.'te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Algiladiklarn Kuantum Liderlik
Diizeylerine Iliskin Betimsel ve Cikarimsal Istatistikler

Kadin Erkek

Olgekler (n=669) (n=313) toso) Cohen d
x SS x SS

Liderlik, lider-izleyenler ikileminde  39.95 7.82 40.51 7.21 -1.09 .07
bir etkilesim alanidir
Liderlik yapilandirilamaz ve 37.94 8.69 38.49 7.82 -0.99 .07
kestirilemez
Liderlik olgusunun kesikliligi 43.07 9.22 43.68 8.46 -1.02 .07
Liderligin etkisi etkilesime 42.06 8.83 42.99 7.69 -1.67 11
dayalidir

* Ardisik Bonferroni diizeltmesi yapild

Tablo 4.te dort alt Olgekte gruplar arasindaki farkin Onemsiz
oldugunu gostermektedir. Ayrica Cohen d’ler de 6gretmen cinsiyetinin
algilanan kuantum liderlik davrams: tiizerindeki etkisinin kiigiik
oldugunu gostermektedir. Bu bulgular 151ginda 6gretmen goriislerine
gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranis: sergileme diizeyleri,
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel bakimdan manidar diizeyde
farklilik gostermemektedir. Yani erkek veya kadin dgretmenler okul
yOneticilerinin sergiledikleri kuantum liderlik davranisi diizeylerine
iliskin algilar1 tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi, 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin sergiledikleri kuantum liderlik davranislan
diizeyine iligkin birbirlerine benzer gortisleri paylastig1 soylenebilir. Bu
bulgu Turan (2017), Ercetin vd. (2018) ve Tufan (2019) tarafindan
gerceklestirilen aragtirma bulgulariyla ortiismektedir.

Ogretmenlere gore; okul yoneticilerinin Yonetim Tarzi;

c) Okul diizeyine gore yonetim tarzi puan ortalamalar: istatistiksel

bakimdan 6nemli diizeyde farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul diizeyleri ile algiladiklar
yonetici tarzlar1 arasindaki iliskiyi agiga cikarabilmek icin calistiklar:
isyerlerine bagl olarak 6gretmenler "Anaokulu”, "flkokul”, "Ortaokul"
ve “Lise” olmak {izere dort grupta simuflandirilmis ve bu gruplarin
algiladiklar: liderlik tarzlarina iliskin betimsel ve ¢ikarimsal istatistikler
Tablo 5'te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Diizeylerine Gore Algiladiklart Liderlik Tarzlarina
Iliskin Betimsel ve Cikarimsal Istatistikler

Anaokulu ilkokul Ortaokul Lise
Olgekler (n=37) (n=366) (n=305) (n=274) Foms n;
XSS XSS XSS XSS
Isbirlikli 3173 354 3177 535 3081 613 2917 758 949 .03
Otoriter 1416 488 1598 749 1763 828 1796 786 581 .02
Tgisiz 1159 409 1168 624  13.06 741 1369 765  5.03 .02
Kargi koyucu 6.46 268 694 420 757 451 845 504 662 02

* Ardigik Bonferroni diizeltmesi yapild:
n3: Kismi eta-kare

Tablo 5. dort alt Olgekte de gruplar arasindaki puan ortalamasi
farkinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Dunnet C testine gore,
“Isbirlikli” alt olgeginde anaokulu ve ilkokul Ogretmenlerinin Lise
ogretmenlerinden daha yiiksek puan aldiklarmi, “karst koyucu”
Olceginde daha diisiik puan aldiklarmi ortaya koymaktadir. “Otoriter”
alt Olceginde anaokulu  Ogretmenlerinin  ortaokul ve lise
ogretmenlerinden; ilkokul Ogretmenlerinin ise liselerde gorev yapan
ogretmenlerden daha diisiik puan aldiklarmi gostermektedir. Ayrica
Dunnet C'ye gore “Ilgisiz” alt dlgeginde ilkokuldaki yoneticiler lisede
gbrev yapan yoneticilerden daha diisiik puan almiglardir. Onemli etkiler
iin testin giicii .90’dan biiyiik olmasma karsin, n3'ler 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul diizeyinin algilanan yonetim tarzlari tizerindeki
etkisinin kiigiik oldugunu gostermektedir. Bu bulgular 1s1ginda
ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetim tarzinin okul
diizeyi degiskenine gore istatistiksel bakimdan anlamli diizeyde bir
farklilik olmadig1 sdylenebilir. Ancak; okul yoneticisinin yonetim tarzina
iliskin okul diizeyi degiskenine gore; Anaokulu ve ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerini Liselerde gorev yapan
ogretmenlerden daha demokratik-igbirlikli bulduklar1 sdylenebilir.
Ortaokul ve Lisede gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerini,
Anaokulu ve Ilkokul &gretmenlerinden farkli olarak daha otoriter
gordiikleri sdylenebilir. Yine yukaridaki bulgular 1s18§1nda Lisede gorev
yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerini diger gruplardan farkli olarak
daha fazla “ilgisiz” ve “karsi koyucu” olarak algiladiklar1 soylenebilir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin ydnetim tarzlarma iliskin olumlu
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goriisleri Anaokulu-flkokul-Ortaokul ve Lise gseklinde siralanmaktadir.
Burada hem Anaokulu hem de ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin
tek bir sinifla ilgilendiklerinden, kismen bagimsiz hareket alanina sahip
olduklarindan kaynakli okul yoneticilerinin yonetim tarzlarina daha az
muhatap olduklarindan, daha olumlu goriis tasiyarak daha yiiksek
puanlar vermis olabilirler. Bu bulgular kismen Kahraman(2019)
tarafindan ytiriitiilen ¢calismayla Ortiismektedir.

d) Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yonetim tarzi puan
ortalamalar1 istatistiksel bakimdan onemli diizeyde farklilik
gostermekte midir?

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile ydnetim tarzlari arasindaki iliskiyi agiga
cikarabilmek icin cinsiyetlerine gore ogretmenler "Kadin” ve "Erkek”
olmak {tizere iki grupta smiflandirilmis ve bu gruplarin algiladiklar
yOnetim tarzlarina iliskin betimsel ve ¢ikarimsal istatistikler Tablo 6.'da
gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Algiladiklar Yonetim tarzlarina Iliskin
Betimsel ve Cikarumsal Istatistikler

Kadin Erkek
Olgekler (n=669) (n=313) toso) Cohen d
% SS x SS
Isbirlikli 30.51 6.61 31.25 5.61 -1.81 12
Otoriter 16.48 7.68 18.03 8.04 -2.89° 20
flgisiz 12.28 6.45 13.50 8.03 2.36" 17
Kars1 koyucu 7.36 437 7.93 4.87 1.77 12

* Ardisik Bonferroni diizeltmesi yapildi

Tablo 6. “Otoriter” ve “Ilgisiz” Olceklerinde kadin ve erkekler
arasindaki farkin 6nemli, diger iki 6lcekteki farklarin énemsiz oldugunu
gostermektedir. Puan ortalamalar1 erkek ogretmenlerin kadinlara gore
yoneticilerini daha otoriter ve ilgisiz algiladiklarini ortaya koymaktadir.
“Otoriter” igin testin giicii .83'tiir. Bununla birlikte, “Ilgisiz” icin .69
olup, iki alt 6lgek icin de cohen d’ler 6gretmen cinsiyetinin algilanan
yonetim tarzi tiizerindeki etkisinin kii¢lik (6nemsiz) oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular 1s1§inda 0gretmen goriislerine gore okul
yOneticilerinin yonetim tarzinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
bakimdan anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1 s6ylenebilir. Yani okul
yOneticisinin yOnetim tarzina iliskin okul diizeyi degiskenine gore
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ogretmen goriislerinin birbirine yakin seyrettigi sOylenebilir. Ancak;
puan ortalamalarina gore erkek Ogretmenlerin kadinlara gore
yoneticilerini daha otoriter ve ilgisiz algiladiklari sdylenebilir. Bu bulgu
Yag (2019), Sat (2018) ve Iseri (2019)nin yaptiklar1 caligmalar ile
ortiismektedir. Kahraman(2019) tarafindan yiiriitiilen calismayla ise
celismektedir. Kahraman (2019)'1in calismasinda cinsiyet degiskenine
gore yoOneticilerin yonetim tarzlarina iliskin algilar incelendiginde
yOneticilerinin yonetim tarzina iliskin goriisleri arasinda anlaml farklilik
olmadigini, yonetim tarzlar1 algilarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin
goriislerinin ortiismekte oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlere gore; gretmenlerin Orgiitsel Baglilik diizeyi;

e) Gorev yaptiklar1 okul diizeyine gore oOrgiitsel baglilik puan
ortalamalar1 istatistiksel bakimdan onemli diizeyde farklilik
gostermekte midir?

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul diizeyleri ile 6rgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi ac¢iga ¢ikarabilmek icin calistiklar: isyerlerine bagh
olarak dgretmenler "Anaokulu”, "[lkokul”, "Ortaokul" ve “Lise” olmak
tizere dort grupta siniflandirilmis ve bu gruplarin orgiitsel baghliklarina
iliskin betimsel ve ¢ikarimsal istatistikler Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Diizeylerine Gore Orgiitsel Bagliliklarna Iliskin
Betimsel ve Cikarimsal Istatistikler

Anaokulu ilkokul Ortaokul Lise
Olgekler (n=37) (n=366) (n=305) (n=274) Foom) n3
x SS x SS x SS x SS
Uyum 11.86 3.97 12.65 5.89 14.54 7.15 14.69 7.68 7.33" .02
Ozde§le§me 32.62 6.73 32.28 6.79 30.81 7.22 29.93 8.36 6.04 .02
igselle@tirme 48.95 4.72 47.97 6.69 46.87 7.33 46.93 7.75 2.33 .01

* Ardigik Bonferroni diizeltmesi yapild:
n3: Kismi eta-kare

Tablo 7 “Uyum” ve “Ozdeslesme” Slceklerinde gruplar arasindaki
puan ortalamasi farklarinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Dunnet C
testine gore, “Uyum” alt Slgeginde Anaokulu ve ilkokul 6gretmenlerinin
Ortaokul ve Lise 0gretmenlerinden daha yiiksek puan aldiklari, diger
ikili kargilastirmalar arasinda fark olmadigini ortaya koymaktadir.
Ayrica “Ozdeglesme” dlgeginde Anaokulu ve Ilkokul 6gretmenlerinin
Lise 6gretmenlerinden daha yiiksek puanlar aldiklarini gostermektedir.
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Bununla birlikte, nemli etkiler i¢in testin giicii .95'ten biiyiik olmasina
kargin n3'ler 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul diizeyinin “Uyum” ve
“Ozdeslesme” puanlar1  iizerindeki etkisinin kiigiik oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular 1s1§inda Ogretmen goriislerine gore
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi okul tiirti degiskenine gore
“Uyum” ve “Ozdeslesme” Slceklerindeki puan ortalamasi farklarmin
onemli oldugunu, “Igsellestirme” alt boyutuna gore istatistiksel
bakimdan anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1 soylenebilir. Burada
ogretmen goriisleri cergevesinde Anaokulu ve Ilkokullarda gorev
yapmakta olan 0gretmenlerin okula yonelik orgtitsel baglilik durumlar:
daha olumlu olarak algilanmaktadir denilebilir. Bunun sebebi olarak
Anaokulu ve Smif 0gretmenlerinin kendilerine ait bir odalari/smiflar:
olmasi, stirekli aymi smifta bulunmasindan kaynakli sahiplenme ve
baghlik duygularinin gelisim diizeyi olabilir. Bu bulgu Ozdemir (2020)
tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla ortiismektedir.

f) Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre orgiitsel baglilk puan
ortalamalar1 istatistiksel bakimdan onemli diizeyde farklilik
gostermekte midir?

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel baghlklar: arasindaki iliskiyi
aciga cikarabilmek icin cinsiyetlerine gore Ogretmenler "Kadin” ve
"Erkek” olmak {izere iki grupta smiflandirilmis ve bu gruplarin
algiladiklar1 orgiitsel baglilik puanlarina iliskin betimsel ve ¢ikarimsal
istatistikler Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Bagliliklarina Iliskin Betimsel
ve Cikarimsal Istatistikler

Kadin Erkek
Olgekler (n=669) (n=313) Fass0 Cohen d
x SS x SS
Uyum 13.28 6.15 14.84 8.02 -3.36 22
Ozde§le§me 30.92 7.51 31.73 7.29 -1.57 A1
igsellestirme 47.28 7.13 47.57 7.22 -0.57 .04

* Ardisik Bonferroni diizeltmesi yapild

Tablo 8."de “Uyum” 6lgeginde kadin ve erkek 6gretmenler arasindaki
puan farkin onemli, diger iki Olgekteki farklarin 6nemsiz oldugunu
gostermektedir. Puan ortalamalar1 erkek ogretmenlerin kadinlara gore
“Uyum” puanlarmin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
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“Uyum” alt 6lgegine iliskin testin giicii .89’dur. Bununla birlikte, Cohen
d’ler 6gretmen cinsiyetinin “Uyum” puanlari iizerindeki etkisinin kiigiik
(6nemsiz) oldugunu gostermektedir. Bu bulgular 1siginda 6gretmen
goriislerine gore; oOgretmenlerin Orglitsel bagliik diizeyi -cinsiyet
degiskenine gore “Uyum” alt boyutunda erkekler lehine bir puan farki
goriilmesine karsin istatistiksel bakimdan anlamli diizeyde bir farklilik
olmadigr soylenebilir. Bu kiigiik fark erkek ogretmenlerin orgiitsel
baglilik anlaminda baslangigta daha hizli bir uyumlari ile ele almabilir.
Bu bulgu Ozdemir (2020) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla
ortiismektedir. Olgungiil (2017) yaptig1 calisma ile Ortiismemektedir.
Olgungiil (2017) yaptig1 calismada kadin calisanlarin  Orgiitsel
baghliklarinin, “Duygusal-Tutumsal Baghhik Tiiri” acisindan erkek
calisanlara nispeten daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmuistur.

Okul yoneticileri ve Ogretmenlere gore Kuantum Liderlik
davraniglari, Yénetim Tarzlar1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklariyla
iligkili midir?

Gruplarin kuantum liderlik davranislar1 ve yonetim tarzlarinin
orgiitsel baglilikla iligkisi (CBO) ¢ok boyutlu olcekleme analiziyle
(PROXSCAL) incelenmistir. Wickelmaier, (2003) ¢ok boyutlu dlgekleme
analizini (CBO) cok degiskenli ve kesfedici bir veri analizi teknigi olarak
ifade eder. CBO analizinin esas sonucu ortaya c¢ikan uzaysal haritadir.
Ortaya ¢ikan bu haritada noktalar nesnelerin yerini gosterir. Analiz
siirecinde nesneler arasindaki benzerlik ve nesneler arasi uzakliklar
karsilastirilir. Noktalarla gosterilen ve benzer olan nesneler birbirine
daha yakin, farkli olan nesnelerse birbirlerine daha uzaktir. Yine bu
analizde gerginlik orani, CBO ¢oziimlemesi siirecinde karar vermede bir
olgtit olarak kullanilmaktadir. Buna gore diisiik gerginlik degeri ¢6ztim
icin uygunlugu gosterir(Yenidogan, 2008). Analiz sonuglar1 iki boyutlu
¢ozlimiin (S-Stress= .04) degiskenler arasi iligkileri agiklamada yeterli
oldugunu gostermektedir. Sonuglar Sekil 2."de verilmistir.
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Sekil 2. Tiiretilmis Degisken Yapilandirmasi
Not: LLI: Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alamdir; LYK: Liderlik yapilandirilamaz
ve kestirilemez; LOK: Liderlik olgusunun kesikliligi, LEED: Liderligin etkisi etkilesime dayalidir; IYT:
Isbirlikli; OYT: Otoriter; IIYT: ilgisiz; KYT: Karst koyucu; UY: Uyum; OZ: Ozdeslesme; IC:
Icsellestirme; Gorev (Yonetici= 0, Ogretmen= 1)

Sekil 2."de, kuantum liderlik davraniglar1 (LLI, LYK, LOK ve LEED),
Isbirlikli yonetim tarzi, 6zlestirme ve igsellestirme seklindeki orgiitsel
baghliklar iligkili goriinmektedir. Ayrica karsi koyucu ve otoriter
yonetim tarzlari ile Uyum seklindeki orgiitsel bagllik iliskilidir. Orijinde
yer alan gorevin ise bu degiskenlerle iligkisi diisiiktiir. Bunu, okullarda
yoneticilerin  kuantum liderlik davranis1 sergilemeleri durumunda;
yoneticilerin  problem  climlemiz  cercevesinde  sergileyecekleri
demokratik-isbirlikli yonetim tarziyla iligkili oldugu yine Orgitsel
baghlik alt boyutlarindan 6zdeslestirme ve igsellestirme alt boyutlariyla
iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir denilebilir.

Arastirmaya iligkin alan yazin taramasinda, elde edilen bulgulari
destekler sekilde benzer arastirma sonuglarinin var oldugu, farkl liderlik
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davranislarinin Orgiitteki siire¢ veya davranislarla iligkili oldugu, bu
davraniglar {izerinde olumlu etkilere sahip oldugu ifade edilebilir.
Aragtirmada son olarak dordiincii alt problem kapsaminda konu ele
alindiginda; ulagilan bulgularin konuya iliskin alan yazini destekler
sekilde  okul yoneticilerinin  sergiledikleri ~ kuantum liderlik
davraniglarin hem okul yoneticilerinin yonetim tarzlari hem de
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile iligkili oldugu ve olumlu bir
bicimde etkiledigini ortaya koydugu anlasilmaktadir. Tersi durumda
birlikte degisim ilkesi gercevesinde Demokratik-Igbirlikli yonetim tarzi
ve Ogretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik sergilemelerinin de
okullarda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davraniglarina olasi olumlu etkisinden s0z edilebilir.

Demografik bulgular

Arastirmada verilere kaynaklik eden Ogretmenlere iliskin demografik
bilgiler Tablo 9."da verilmistir.

Tablo 9. Katilimcilar Iliskin Demografik Bilgiler.

Cinsiyet Kadin 669 68,1
Erkek 313 31,9

Toplam 982 %100
Anaokulu 37 3,8

Okul Tiirii ilkokul 366 37,3
Ortaokul 305 31,0
Lise 274 27,9

982 %100

Toplam

Okulun Altindag 107 10,9

Bulundugu ilge Cankaya 180 18,3
Etimesgut 96 9,8
Golbasgt 43 44
Kegioren 169 17,2
Mamak 115 11,8
Pursaklar 34 3,5
Sincan 102 10,4
Yenimahalle 136 13,7
Toplam 982 % 100

Arastirmada tablo. 9. ‘da goriildiigii tizere 982 6gretmen goriisiine yer
verilmistir.

Tartisma ve Sonug
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Aragtirmada Ogretmen goriislerine gore; okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davranisi sergileme diizeyinin okul diizeyi degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan analizlerde elde edilen
sonuclara gore istatistiksel bakimdan Onemli diizeyde farklilik
gozlenmemistir. Ancak Anaokulu ve Ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin kuantum liderlige iliskin ifadelere Lise 6gretmenlerinden
daha yiiksek puanlar verdikleri izlenmistir. Bu sonuca gore,
Anaokulunda ve Ilkokulda gorev yapan &gretmenlerin okul
yoneticilerinin kuantum liderlik davranisi sergilemelerine iliskin
Ortaokul veya Lisede gorev yapan 6gretmenlerden daha olumlu algilara
sahip olduklar izlenmistir.

Arastirmada 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davramisi sergileme diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan analizlerde elde edilen
sonuglara gore istatistiksel bakimdan Onemli diizeyde farklilik
gozlenmemistir. Yani ogretmenlerin erkek veya kadin olmasmin okul
yoneticilerinin kuantum liderlik davranigi sergileme diizeylerine iligkin
goriisleri tizerinde anlamli bir etkisinin olmadifi, cinsiyet degiskeni
cercevesinde tiim Ogretmenlerin okul yoOneticileri tarafindan sergilenen
kuantum liderlik davrams diizeyine iliskin birbirlerine benzer goriisleri
paylastig1 sonucu elde edilmistir.

Arastirmada 0gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetim
tarzinin okul diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin
yapilan analizlerde elde edilen sonuglara gore istatistiksel bakimdan
onemli diizeyde farklilik gozlenmemistir. Ancak; okul yoneticisinin
yonetim tarzimna iliskin okul diizeyi degiskenine goére Anaokulu ve
Tlkokul 6gretmenleri okul yoneticilerine daha yiiksek puanlar verdikleri
gorilmiistiir.

Arastirmada 0gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetim
tarzinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin
yapilan analizlerde elde edilen sonuglara gore istatistiksel bakimdan
onemli diizeyde farklilik gozlenmemistir. Okul yoOneticisinin yonetim
tarzia iliskin okul diizeyi degiskenine gore Ogretmen goriislerinin
birbirine yakin seyrettigi goriilmiistiir. Ancak; puan ortalamalarmna gore
erkek (n=313) 6gretmenlerin, kadin (n=669) 6gretmenlere gore ifadelere
katim durumlar1 kapsaminda yoneticilerini daha “otoriter” ve “ilgisiz”
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algiladiklar1  saptanmistir. Bu puan farkliigmmin nedeni okul
yoneticilerinin kadin ¢alisanlara kars1 nezaketleri olabilir.

Aragtirmada Ogretmen goriislerine gore; Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyi okul diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina
iliskin yapilan analizlerde elde edilen sonuglara gore “Uyum” ve
“Ozdeslesme”  Slceklerindeki puan ortalamas: farklarinin Onemli
oldugunu, “Igsellestirme” alt boyutuna gore istatistiksel bakimdan
anlamli diizeyde bir farklilik olmadig1 saptanmistir. Burada 6gretmen
goriisleri gercevesinde Anaokulu ve Ilkokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin okula yonelik orgiitsel baglilik durumlarina iliskin algilar
daha olumlu olarak tespit edilmistir.

Arastirmada Ogretmen goriislerine gore; Ogretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeyi cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina
iliskin yapilan analizlerde elde edilen sonuclara gore “Uyum” alt
boyutunda erkek &gretmenler lehine bir puan farki goriilmesine karsin
istatistiksel bakimdan anlamli diizeyde bir farkliik olmadig:
saptanmusgtir.

Arastirmanin dordiincii alt problem cilimlesi ¢ercevesinde “okul
yOneticileri ve oOgretmenlere gore; okul yoOneticilerinin sergiledigi
Kuantum Liderlik davraniglari, Yonetim Tarzlari ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliliklartyla iligkili midir?” sorusuna iliskin yapilan
analizlerde elde edilen sonuglara gore; okullarda yoneticilerin kuantum
liderlik davranisi sergilemeleri, okul yoneticilerin sergileyecekleri
demokratik-isbirlikli yonetim tarziyla iligkili oldugu yine Orgiitsel
baghlik alt boyutlarindan “6zdeslestirme” ve “igsellestirme” alt
boyutlariyla iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bu calisma, Ankara ili dokuz merkez ilgcede yer alan okullarda gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin “okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davranisi sergileme diizeylerinin yonetim tarzlarina ve Oogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerine etkisi nedir?” problem ciimlesine doniik
algilar1 cercevesinde ortaya ¢ikmustir. Var olan durumu ortaya koymaya
yonelik betimsel bir calisma olan bu arastirma gercevesinde okul
yoneticilerinin kuantum liderlik davramiglarina doniik algilart okul
diizeyi ve cinsiyet degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadig:
sorgulanmuistir. Calismada nicel arasgtirma yontemlerinden
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yararlanilmigtir. ~ Arastirma = sonucunda  asagidaki  Onerilerde
bulunulmustur. Oneri olarak;

Aragtirmaya iliskin;

1. Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranisi sergilemesine
iliskin Anaokulu, Ilkokul, Ortaokul ve Lise diizeyinde gorev
yapan Ogretmenlerin, birbirlerinden farkli goriislere sahip
olmalarinin altindaki sebepler arastirilabilir.

2. Okul yoneticilerinin yonetim tarzina iliskin okul diizeyi
degiskeni cercevesinde olusan farkliligin sebepleri arastirilabilir.

3. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore yoneticilerini daha
otoriter ve ilgisiz algilamalarimin altindaki sebepler arastirilabilir.

4. Orgiitsel baghlkla ilgili, llkokullarda ve Liselerde gorev yapan
ogretmenler ile Ortaokullarda gorev yapan oOgretmenler
arasindaki goriis farkliliklarinin nedenleri arastirilabilir.

5. Orgiitsel baglhga iliskin kadin ve erkek Ogretmenlerin
goriislerindeki farkliligin sebepleri arastirilabilir.

Uygulamaya iliskin;
1. Pandemi siireciyle birlikte ihtiya¢ duyulan ve daha genis bir

perspektiften ortaya konulabilecek ¢oziim Onerileriyle kaos ve
karmagiklign  bir firsata doniistiirme becerisi edinmeyi
destekleyen kuantum liderligin, MEB’in yonetici becerilerinin
gelistirilmesine yo6nelik ¢alismalarinda yer almasi yonetim
uygulamalarina katki saglayabilir.

Kuantum liderligin seminer ve hizmet igi egitim ¢alismalariyla
erkek ve kadin okul yoneticilerine anlatilmas: yarar saglayabilir.
Kuantum liderligin, yonetim tarzi ve orgiitsel baglilikla iliskisi bu
arastirma ile ortaya konmustur. Okullarin gelisimine katk:
sagladig1 goriilen oOrglitsel baglilik diizeyinin okullardaki
ogretmenlerde ytiikseltilmesi i¢in okul yoneticileri calismalar
yapabilir.

Kuantum bakis agismin saglayacagi avantajlar1 ve farkh
perspektifleri diisiinerek Il ve Ilge Yoneticilerinin ozellikle yeni
goreve baslayan okul yoOneticilerine bu kapsamda egitim
calismalari Onerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Analysis of Quantum Leadership in the Context of
Management Styles and Organizational
Commitment

*
Methi Celik— Sefika Sule Ercetin
MONE- Hacettepe University

The scientific achievements and developments that emerged with the
emergence of Copernicus's "On the Rotations of the Celestial Spheres" in
1543 and the "Mathematical Principles of Natural Philosophy" by
Newton in 1687 can be cited as the source of the change and
transformation experienced today. In this process called "Science Age",
science; It has influenced society, schools, changed people's minds,
offered new perspectives to social theorists, people; By changing its
attitude towards habits and traditions, it paved the way for living
independent from the past (Alatli, 2010, p.770). Since Newton's views,
which influenced humanity's perception of the wuniverse for
approximately 250 years, evaluated the world in a precise and
predictable way, this period's scientists studied the laws of nature
mechanically and mathematically. Quantum Theory, have opened a new
horizon to our perception of science all over the world, with a different
perception from Newtonian physics(Servay, 1996, Ercetin, 2000, Zohar,
2019, Brooks, 2010, Crease & Goldhaber, 2016).

Quantum leadership, whose basic assumptions are "an area of
interaction between the leader and his followers unconfigurable and
unpredictability, intermittency-discontinuity, commitment to
interaction" (Ergetin, 2000), is considered to be a type of leadership that is
expected to be displayed by the administrators who have the
management under their responsibility. When considering any school in
our country and the world, it can be seen in various research results that
the educational administrators working here reveal different leadership
types and management styles (Ustuner, 2016). School administrators
who have absorbed the principles of quantum leadership, which is one
of these types of leaderships, and reflected it on their behaviours, is in

6892 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Methi Celik- Sefika Sule Ergetin

constant interaction with employees. They support interaction with all
communication channels and do not discriminate between employees.
They know themselves as a member and part of the organization called
the school and do not see themselves above the employees. By
identifying the needs of the employees, they find ways to meet them and
integrate with the employees. They stay away from dominating or
judging attitudes and behaviours over employees. On the contrary, they
guide and give consultation to the employees. Because they know that
the strength of the school is in the common power and synergy created
by all employees. They ensure the adoption of a common vision by
sharing power with employees. As a result of informal interactions;
mutual motivation, openness, transparency, honesty, trust, respect for
roles/persons, maintaining the learning and development are at the
forefront (Ercetin, 1999, Ercetin and Kayman, 2014, Kosa, 2020).

Another important pillar of our research is the concept of
management style. Different from leadership, the management style,
which is defined as the ability to gather certain people together in line
with the determined goals and to mobilize the group to realize them
(Eren, 2008a, p.431), is considered, in the simplest terms, as the route that
managers follow to achieve success (Rees & Porter, 2008).

The third pillar of our research is the concept of organizational
commitment. Defined as the desire of the employees in the organization
to stay and serve faithfully, the commitment to the goals and values of
the organization and the attitude and feelings to create an environment
for the realization of these goals, and for employees to sacrifice and to
devote themselves to the organization (Aslan & Bakir, 2014, p.192),
organizational commitment is an important condition for schools. The
concept of organizational commitment can be expressed as the
organization in which the employees take part, claiming the goals
determined by the policy, fulfilling the requirements of their duties,
keeping the interests of the organization above their personal interests,
performing selflessly, devoting more time to the organization when
necessary, and bonding with moral ties rather than material ties (Balay,
2000).

In the light of these explanations, school administrators who have
internalized quantum leadership behaviour can be expected to display a

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 6893



Kuantum Liderligin, Yonetim Tarzlar1 ve Orgiitsel Baglilik Baglaminda Analizi

democratic-cooperative management style in the functioning of the
school's work and operations. On the other hand, it can be predicted that
school administrators who have internalized quantum leadership
behavior will contribute positively to the school's commitment to the
employees as a result of the positive attitude and behavior that the
school will exhibit towards its employees.

In this study, it was aimed to determine the level of the relationship
between them by revealing whether the levels of quantum leadership
behavior, management styles, and organizational commitment levels of
teachers who work in schools within the sample differ according to some
variables.

Kaynakca/References

Acikalin, A. (1994). Teknik ve toplumsal yonleriyle okul yometiciligi. Ankara:
Pegem Yaymlari.

Akcay Guingor, A.(2018). Etkili okul ozelliklerinin doniisiimsel liderlik ve 63retmen
baglihgyla iliskisi. Yayinlanmamig doktora tezi. Ege Universitesi, [zmir

Alatli, A. (2010). Batwa yon veren metinler.(4 Cilt). Tlke Egitim ve Saglik Vakfi.
Kapadokya MYO. Istanbul: Melisa Matbaacilik.

Aslan, M. ve Bakir, A. A. (2014). Ogretmenlerin okullarindaki Srgiitsel
baghihiga iliskin goriisleri. The Journal of Academic Social Science
Studies,International ~ Journal —of  Social ~ Science, 25, 189-206.
doi:org/10.9761/JASSS2249.

Balay, R. (2000). Yonetici ve 63retmenlerde orgiitsel baglilik. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Bass, B. M. (1990). Bass & Stogdill s Handbook of leadership: Theory, research, and
managerial application. (3rd ed.). New York: Free Press.

Basaran, I. E. (2004). Yonetimde insan iliskileri. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Brooks, M. (2010). Biiyiik sorular. Zamanda seyahat edebiliv miyiz? (The Big
Questions / Physics). (E. Kilig, Cev.). Istanbul: Versus Kitap.

Buytikoztiirk, $. (2007). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi. (8. b.). Ankara:
PegemA Yayincilik.

Crease, R.P. ve Goldhaber, A.S. (2016). Kuantum donemi. Planck, Bohr, Einstein
ve Heisenberg belirsizligi sevmeyi bize nasil 0Ogretti? (V. Ari, Cev.).
Istanbul: Bilgi Universitesi Yaymlari.

6894 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Methi Celik- Sefika Sule Ergetin

Ergetin, $. $. (1999). Kuantum liderlik paradigmas: ile egitim liderliginin
agimlanmasi. MEB Cumhuriyet Doneminde Egitim II. Ankara: Milli
Egitim Basimevi.

Ergetin, $. $. (2000). Lider sarmalinda vizyon (2. b.). Ankara: Nobel Yaymn
Dagitim.

Ergetin, S.S., Cevik, M.S. ve Celik, M.(2018). Okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davraniglarini gerceklestirme diizeyleri. Uluslararas: Liderlik
Calismalar1 Dergisi, 1(2), 109-124.

Ergetin, 5,5. ve Kayman, E.A. (2014) How to be a quantum leader in an
mtelligent organization? $.5. Ercetin & S.Banerjee (Eds.) Chaos,
Complexity and Leadership. New York: Springer International
Publishing.

Ergetin, S. $., Potas, N., Acgikalin $. N. ve Turan, S. (2017). A study for
developing a viable quantum leadership scale. International Congress
On Political, Economic and Social Studies Abstracts Book. (9-11 November,
2017), Ankara.

Eren, E. (2008). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi (11 b.). Istanbul: Beta.

Hodgkinson, C. (2008). Yonetim felsefesi, drgiitsel yasamda degerler ve motivasyon
(1b.). Cev. L. Anil, ve B. Dogan. Istanbul: Beta.

Iseri, B. (2019). Okul miidiirlerinin yonetim tarzima iliskin 63retmen goriisleri.
Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi. Abant izzet Baysal Universitesi,
Bolu.

Kahraman, U. (2019). Okul yéneticilerinin yénetim tarzi, orgiit dna’st ve érgiitsel
degisimin okullardaki korku kiiltiiriine etkisi. Yaymlanmamis doktora
tezi. Pamukkale Universitesi. Denizli.

Karasar, N. (2008). Bilimsel arastirma yontemi, kavramlar-ilkeler-teknikler.
(18.Baski) Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Kosa, G. (2020). Yoneticilerin kuantum liderlik algilarinin incelenmesi {izerine
nitel bir arastirma. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9(2) , 916-926.

Olgungiil, F. K. (2017). Orgiitsel baghlik ve calisma siiresi iliskisi iizerine bir
arastirma: Devlet ve dzel ortadgretim okullarinda gorev yapan 63retmenler
drnegi. Yaymlanmanmus doktora tezi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii. Ankara.

Ozdemir, A. N. (2020). Okul yoneticilerinin cevik liderlik ozelliklerinin orgiitsel
baglihga etkisi: Ingiltere ve Tiirkiye okullarmda kargilastirmali bir analiz.
Yayinlanmamig doktora tezi. Marmara Universitesi. Istanbul.

Rees, D.W. ve Porter, C. (2008). Skills of management. 6. Baski, London: Cengage

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 6895



Kuantum Liderligin, Yonetim Tarzlar1 ve Orgiitsel Baglilik Baglaminda Analizi

Servay, R.A. (1996). Fen ve miihendislik icin fizik. 3. modern fizik. Cev. Ed. Kemal
Colakoglu. Ankara: Palme Yayincilik.

Sat, A. (2018). Calisanlarda orgiitsel pasif-agresif davramglarin yordayicist olarak
yonetim tarzlar: algisi, orgiitsel adalet algis1 ve kigilik. Yayimlanmamis
doktora tezi. Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Kayseri.

Tufan, M. (2019). Okul yineticilerinin kuantum liderlik davramslar: ile
6gretmenlerin inisiyatif alma diizeyleri arasndaki iliski. (Kartal Tlgesi
Ornegi). Yaynlanmamig yiiksek lisans tezi. Yildiz Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Turan, S. (2017). Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davramsglarimn orgiitsel zekd
diizeyine etkisi. (Zonguldak ili 6rnegi). Yayimlanmamis doktora tezi.
Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ustiiner, M. (2016). Algilanan miidiir yonetim tarzi dlgeginin gecerlik ve
giivenirlik calismasi. Kuram ve Uygulamada EZitim Yonetimi, 22(3), 429-
457.

Yag, T. (2019). Okul yoneticilerinin yonetim tarzlari ile hesap verebilirlik yonelimleri
arasindaki iliski. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi. Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirgehir.

Yenidogan, T. G. (2008). Pazarlama arastirmalarinda ¢ok boyutlu ol¢ekleme
analizi: tiniversite 0grencilerinin marka algis: iizerine bir arastirma,
Akdeniz 1.1.B.F. Dergisi, 15, 138-169.

Zohar, D. (2019). Kuantum benlik. (2. Basim). Cev. S. Kervanoglu. Istanbul:
Ayrint1 Yaynlar:.

Kaynakga Bilgisi / Citation Information

Celik, M. ve Ergetin, $. $. (2021). Kuantum liderligin, yonetim tarzlar1 ve
orgiitsel baghlik baglaminda analizi. OPUS— Uluslararas: Toplum
Arastirmalari Dergisi, 18(43), 6868-6896. DOI:
10.26466/0pus.938653.

6896 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi




