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OKULLARDA STRATEJiK YONETIM UYGULAMALARI

Senyurt YENIPINAR!, Siileyman GOKSOY?, Songiil BAL KUSNACI
Oz

Bu ¢alismamn amaci, resmi okullarindaki stratejik yonetim uygulanmalarinin okul yoneticilerine gore {istiin ve
zayif yonlerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmis olup;
¢alisma grubunun belirlenmesinde amagh 6rnekleme yontemi ve buna bagl olarak maksimum cesitlilik ve 6l¢iit
ornekleme teknikleri kullamlmistir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Diizce ilinde degisik egitim kademelerinde
gorev yapan 12 yonetici (6 miidiir, 6 miidiir yardimcisi) katilimer olarak belirlenmistir. Calisma sonucunda:
Stratejik yonetim planlamasinda vizyon ve misyonun varligi, kurulan ekiplerin orgiitlenerek okulun gelecegi
hakkinda plan yapip uygulamalarimin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik yonetim planlamasinin, ortak hareket
edilmesine ortam sagladigl, tiim calisanlarin katildigr ekiplerin kurulmasina onciilikk ettigi belirtilmektedir.
Stratejik yonetimin planlama asamas1 uzun ve detayli bir ¢alismay1 gerektiren, 6zveri ve fedakarlik isteyen bir
stirectir. Ancak bu kadar yorucu bir siire¢ olmasina ragmen bazen hedefler gerceklestirilememektedir. Planlama
asamasinda, okullarda isin uzman kisilerin olmamasi, destek saglayacak yeterince egitimcinin bulunmamasi
uygulamanin basarili olmamasina sebep olabilmektedir. Katilimcilara gore stratejik planlamanin uygulama
asamasinda yasanan problemlerin basinda maddi sikintilar gelmektedir. Onlara gore okullarda kaynak sikintisi
yasanmaktadir. Stratejik yonetimin degerlendirme boyutunun olumlu yonleri; uygulama asamasinda asilamayan
sorunlarin tespit edilmesi, gerceklestirilemeyen hedeflerin bir sonraki donemde tekrar ele alinmasi ya da
sebeplerinin arastirilmasina olanak tanimasidir. Kurulan ekiplerin c¢alismalari degerlendirilerek gerekirse
degisiklik yapilmasi, 6ncelikle okula fayda saglayacak yeniliklerin yapilip yapilamayacag iizerinde durulmasy,
eksik ve yanlis olan konularda diizenleme yapilmas: yoniinde kararlar alinmasim saglamasi, hatalarin tespit
edilerek farkindalik kazandirmasi, grup iiyelerinin isbirligi ve dayamsma i¢inde ¢alismasini saglamasi, tiyelerin 6z
elestiri yaparak hatalarim diizeltmelerine firsat saglamasi, gergekgi Slgiimler elde edilmesi, dl¢timlerin istatistiki
verilere bagli olarak yapilmasin saglamasi ve yapilan analiz ¢alismalarinin yeni 6ngortiler olusturmasidir. Stratejik
yonetimin degerlendirme asamasimn olumsuz yonleri: okullarda objektif degerlendirme yapabilecek uzman
kisilerin olmamasi, degerlendirmelerin amatdrce (tecriibesizce) yapilmasi sonucunda dogru sonuglara
ulasilamamasi, paydaslarin rekabet i¢inde hareket etmeleri nedeniyle yanli degerlendirmeler yapilmasina sebep
olmasi, planlanan hedeflerin gerceklestirilmemesinin iiyelerde bezginlik ve umutsuzluk yaratmasi, okulun vizyon
ve misyonunun somut olarak degerlendirilememesidir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik yonetim; okul ve okul yonetimi

STRATEGICAL MANAGEMENT APPLICATIONS IN SCHOOLS

Abstract

The aim of the research is to determine and evaluate the superior and inferior aspects of strategical management
applications in state schools according to principals. Qualitative research method was adopted in the research.
Purposeful sampling method and accordingly maximum variation and criterion sampling techniques were usedin
determining the study group. The participants consist of 12 principals (6 principals, 6 deputy principals) who have
been working in various educational stages in Diizce province in 2015-2016 academic year. Research results
demonstrate that the presence of vision and mission has gained importance and that teams constituted should do
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planning about the school development and apply the plans. It is stated that strategic management planning
provides common action and leads to building teams which include full participation of the members. The planning
stage of strategic management requires long and elaborate study and demands commitment and generosity.
However, though it is an exhaustive process, sometimes the objectives are not profoundly accomplished. Schools
may not contain expert staff or they may lack enough educators to provide support in the planning stage. The
failure of the application may result from these factors. The participants state that the main problem of the
application stage of strategic planning is the financial difficulties. They remark that the schools experience resource
problems. The positive aspects of the evaluation stage of strategical management are that it determines the
unachievable problems of the application stage, that it reconsiders the unaccomplished targets or that it enables
further examination of the reasons. The evaluation stage suggests that the works of constituted teams should be
evaluated and necessary changes should be made, that the innovations should be primarily based on school
advantages and that necessary adjustment should be carried out about the deficiencies and mistakes. Moreover, it
determines the mistakes and raises awareness, provides cooperative work of team members and enables self-
corrections of the members by providing self-evaluation. It ensures more realistic measurements. These
measurements are carried out in accordance with the statistical data and the evaluation stage provides that analysis
study creates new visions. The negative sides of the evaluation stage of strategical management are that schools do
not have expert staff to carry out objective evaluation, that the evaluations are done unprofessionally, that the
results are not correct and that the shareholders work in a competition environment. The competition among the
shareholders causes non-objective evaluations and unaccomplished targets creates weariness and despair in
members. Also the vision and mission of the school are not evaluated perceptibly.

Key words: Strategical management; school and school management

GIRiS
Problem Durumu

Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacaginin kestirilmesi oldukga zor olan insanla ugrasir.
Toplumsal yasamin geregi olan insanlar aras iliskileri, gesitli etmenler altindaki davraniglar inceler; en
kiiciigiinden en biiyiigiine kadar tiim érgiitlerde gegerli ve gerekli bir iglevdir. Insan ve diger kaynaklar1
miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek, orgiitsel amaglara etkin ve verimli ulasma stirecidir (Gligli,
2003). Bir toplumun orgiitlerindeki yonetim anlayisi ve uygulamalar: ile o toplumun kalkinmislik
diizeyi arasinda dogrusal bir iligki oldugunu soylemek miimkiindiir. Stratejik yonetim ¢agdas yonetim
modellerinden birisidir. Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozltigiinde strateji kelimesini, birincil olarak
Izlem; ikincil olarak; bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen politikalara
destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada kullanma bilimi ve
sanat1 olarak tanimlanmaktadir (www.tdkterim.gov.tr/bts, 2011). Adair stratejinin: Eski Yunancada,
igerisinde liderlik, idare ve miittefiklerle birlikte calismak, ayni zamanda bir diismanin savasa nasil
cekilecegini, hangi taktiklerin uygulanacagin bilmek konularmi ihtiva eden baskomutanlik sanati
anlamimna geldigini belirtmektedir (Adair, 2003, aktaran: Giines, 2005; 160). Mintzberg’'e gore strateji:
karar akimi icerisinde bir oriintiidiir (Mintzberg, 1977). Aktan (1999; 5)' e gore strateji, “bir amaca

varmak i¢in eylem birligi saglama ve diizenleme sanat1” dir.

Yonetim alaninda strateji; bir orgiitiin temel hedeflerini, politikalarini ve hareket diizenini birlestiren
bir plan veya modeldir. Iyi olusturulmus bir strateji, orgiitii dogru hedefe gotiiriir. Orgiitiin
kaynaklarinin; tek ve uygulanabilir yapiy1 temel alarak, i¢sel yetenekleri ve eksiklikleri, gevredeki olasi
beklenen degisiklikler ve rakiplere bagh eylemler dogrultusunda kullanilmasini saglar (Quinn, Henry
ve Robert, 1996). Stratejiler, belirli bilgilere sahip olarak ya da bilgilerin yetersiz oldugu ileri derecedeki
belirsizlikler altinda yapilir (Ulgen ve Mirze, 2010). Dolayisiyla stratejinin amaci, belirsizlik ortaminda
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orgiitiin istenilen sonuglara ulagsabilmesini saglamaktir. Ciinkii strateji; bir Orgiite amaclar1
dogrultusunda firsatg1 olma ve yeteneklerini etkin kullanma imkani saglamaktadir (Asunakutlu ve
Coskun, 2000). Stratejinin ¢ikis noktas1 temel olarak rekabet olsa da zaman icinde kavram daha genis
bir perspektif almis ve orgiitiin gelecegi ile iligkili biitiin konulari igeren bir anlam kazanmistir (Volkan;
2008). Yirminci yiizyiln ikinci yarisindan itibaren karmasikligin belirmesi ile birlikte modern
diisiinceye paralel olmayan fikirler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bunlara gore; orgiitler insanlarin ve
toplumlarin basarili olmalarinda 6nemli unsurlar olmakla birlikte tek baslarmna sorunlari ¢6zmekte
yetersiz kalmaktadirlar. Artik; daha 6nce yapilanlarn nasil daha verimli hale getirileceginin yani sira
yeni nelerin yapilmasi gerektigi de bilinmelidir. Yonetimin ve yoneticilerin basarili olmasi igin: daha
once yapilanlari daha hizli, daha ekonomik, daha iyi yapmalar1 yetmemekte; yeni degerler
dogrultusunda nelerin yapilmasi gerektiginin de bulunmasi gerekmektedir (Ozden, 2002). Yoneticiler
sadece kendi orgiitlerini degil, kendileriyle ayni alanda faaliyet gosteren diger Orgiitleride anlamak,
gelisimlerini kestirmek; Orgiitlerini bu anlamlandirmalara ve kestirimlere gore yonlendirmek
durumundadirlar (Hax ve Majluf, 1996). Machiavelli, Hiikiimdar adli eserinde: Akilli yoneticilerin,
yalniz halin karisikliklarma degil, gelecege de dikkat ederek biitiin yetenekleri ile bunlara karsi
hazirlikli olmalar: gerektigini, gelecegi onceden gorerek gerekli tedbirleri almanin akillilara ve uzag:

gorenlere verilmis bir vergi oldugunu belirtmektedir (Machiavelli, Aktaran: Tiirk, 1996: 18).

Stratejik yonetim, orgiitiin gelecekte nereye ve hangi yone gitmesi gerektiginin ve uzun dénemli orgiit
hedeflerine nasil ulasilacaginin belirlendigi, orgiit i¢in gecerli degerlerin ve yonetim felsefesinin
saptandig1 ve oOrgiite onu digerlerinden ayiran bir nitelik kazandirildig1r yonetim bi¢imidir. Amag,
orgiitiin gelecekte devam etmesi ve biiylimesi i¢in giiclerin birlestirilmesini saglamaktir (Bircan, 2002).
Barutcugil (2004: 53)’e gore stratejik yonetim: “Organizasyonu bir biitiin olarak gevresi ile uyumlu
tutmak ve stratejik amaglarina ulastirmak i¢in birbirine bagh olarak yiiriitiilen belli ¢cabalari ifade eder.
Varilacak bir nokta ya da elde edilecek bir sonug degil kesintisiz siirdiiriilecek bir yonetim anlayisidir.”
David (1997: 4)' e gore stratejik yonetim; “Orgiitiin amaglarini gergeklestirebilmesi icin ¢ok yonlii
islevsel kararlarin olusturulmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi bilim ve sanatidir.” John M.
Bryson’a gore; “Stratejik yOnetim, bir organizasyonun ne yaptigmi, varlik nedenini ve gelecekte
ulagsmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir” (Bryson, 2004: 5). Genel bir tanim
yapilmak istenirse, stratejik yonetim; stratejilerin planlanmasi icin gerekli aragtirma, inceleme ve
degerlendirmenin yapilmasi, bu stratejilerin uygulanabilmesi igin Orgiit ici her tiirlii yapisal ve
motivasyonel tedbirlerin alarak yiiriirliige konmasi, daha sonra da stratejileri uygulanmadan 6nce
amaglara uygunluk agisindan bir defa daha kontrol edilmesini kapsayan siiregler toplamidir (Eren,
2000).

Stratejik yonetimin temel 6gelerinin; tepe yoneticileri, orgiitiin misyonu ve amaglari, dis cevre faktorleri
ve Orgiitiin kaynaklar1 oldugu soylenilebilir (Dinger, 1994; Giiglii, 2003; Uziin, 2000). Ust kademe
yonetiminin bir fonksiyonu olmasi nedeniyle stratejik yonetim tepe yoneticilerinin sorumlulugundadir.
Ozellikle stratejinin tasarlanmasi, érgiitiin herhangi bir birimine veya bdliimiine devredilemez. Ust
yoneticiler ilk olarak, dikkatlerini 6rgiitiin ana yon motifleri, amaglari, stratejileri ve ana problemleri
lizerinde toplayarak, oncelikleri belirlemeli daha sonra Orgiit sistemindeki baghliklar1 yonetmels,
fonksiyonel faaliyetleri bir biitiin olarak birlestirerek dengeli faaliyet programlarma
dontistiirmelidirler. Boylece hem 6rgiitiin gevreye uyum problemleri ¢oziilecek hem de kisa siireli amag
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ve hedefler uzun siirede belirli bir istikamet dogrultusunda koordine edilebilecektir (Dinger, 1994;
Ulgen ve Mirze, 2010).

Orgiitiin kendisini veya yaptig1 isi tanimlayabilmesi i¢in “Ne tiir bir orgiitiiz” ve “Nigin bu isi
yapiyoruz” sorularinin cevaplarini vermesi gerekir. Bu da gerceklestirilecek amacglar igerir. Bir orgiitiin
misyonu, kendisini diger ayni tip orgiitlerden ayiran egilimidir. Misyon ve amaclarm tanimlanmasi,
stratejik yonetim siirecinde; analiz, yon belirleme, strateji secme, uygulama ve degerlendirmede temel
olusturmaktadir (Dinger, 1994; Giiglii, 2003).

Orgiitler kurulduklari ve yagsadiklari ortamda kendi baglarina degillerdir. Her birinin bir sistemin iginde
baska sistemlerden olusmus bir yap1 oldugu, sistem yaklasimi tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu
yaklasim oOrgiitlerin sadece kendilerine doniik ¢alismalar yaparak basariya ulasmalarmin miimkiin
olmadigini belirterek, basarmin gevresiyle uyumlu bir sekilde faaliyet gosteren orgiitler tarafindan
gerceklestirilebilecegini ileri stirmektedir. Bu gortisiin bir sonucu olarak orgiitlerin basarili olabilmek
i¢in, icinde faaliyette bulunduklar: dis ¢evreyi ve kendi iglerinde bulunan i¢ gevrelerini anlamalari
gerektigi ortaya cikmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010). Stratejik yonetimin diger énemli dgesi ise drgiitiin
sahip oldugu kaynaklardir. Orgiit sahip oldugu kaynak ve kabiliyetleri en etkili sekilde kullanarak
uzun donemde basarili olmaya ve gelismeye calisir (Dinger, 1994; Giiglii, 2003). Stratejik yonetim
ozellikleri asagida siralandig gibi belirtilebilir.

* Uzak gelecege bagh bir diizeni ilgilendirir. Stratejik segimler, Orgiitiin uzun siirede izleyecegi
politikalarla ilgili oldugu icin rutin karar ve islerden kesinlikle ayrilir. Orgiitiin gelecekteki

performansinin artirilmasini amaglar.

® Uzun dénemde “yasam1 devam ettirebilmek i¢in” kendisini tehdit eden ¢evre unsurlarini inceleyerek

onlemler almaya yoneliktir.

* Stratejik yonetim siireci, bilgi toplama, analiz etme, karar verme ve uygulamay: kapsayan “analitik”
bir siirectir.

e Esasen iist yonetimi ilgilendiren bir konudur. Ust yonetim tarafindan olusturulan stratejik planlama

daha alt kademelerde gorev alan stratejistler tarafindan uygulanir ve izlenir.

* Gelecege yonelik vizyon olusturulmasmi amaglar. Ancak bu organizasyonel basar1 igin yeterli

degildir. Amaca ulasmak icin stratejiler ve aksiyon planlar1 olusturulmalidir.

* Mevcut durumu analiz etmek ve Orgiitli amaglarmna ulastirmak i¢in yeni ve orijinal sentezlere varma

yetenegi olmalidir.

* Strateji, amaglara bagh bir unsurdur. Orgiitiin stratejisi o 6rgiitiin genel amaglarma hizmet eder,

giiclerin ve yeteneklerin bu amaglarin gerceklesmesi faaliyetlerinde toplanmasini saglar.
* Orgiitiin biitiin finansal ve insan kaynaklarmi uyum iginde yonetir ve faaliyete gegirir.

e Strateji, yonetimin gerekliligini ortadan kaldirmaz, oyunun kurallarmi belirler, belirsizligi azaltir,

izlenecek yollar1 ve kurallar1 agikliga kavusturur.

e Stratejik yonetim proaktif bir yonetimdir. Etrafinda olanlara tepki gosteren (reaktif), onlara uyum
saglayan (simbiotik) bir yonetim degildir. Sartlar1 degistirme ¢abasi i¢inde olan, gelecegi insa etmeye
yonelik ileriye bakan bir yonetimdir.
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* Muhakeme yapmanin, gelecegi dngdrmenin, yonetimi iyilestirmenin kisaca biiyiime ve dinamizmi

saglamanin en iyi aracidir.

e Orgiitii bir sistem olarak goriir. Bir biitiin olarak rgiitle ilgilenmesi yaninda onu olusturan parcalarla
da ilgilenir. Biitiine veya pargalardan herhangi birine yonelik bir karar alindig1 zaman, diger pargalar

tizerindeki etkileri goz 6niinde bulundurulur.

e Orgiitiin amaglari ile toplumun menfaatlerini bir biitiinliik icerisinde ele alir. Dig gevresine karsi
sosyal sorumluluk tasir (Aktan, 1999; Dinger, 1994; Eren, 2000; Ertuna, 2008; Ulgen ve Mirze, 2010).

Glniim{iiz orgiitleri stratejik yonetimi, ¢ok hizli gelisen degisim ve belirsizlik riizgarma karsi can simidi
olarak kullanmaya baslamistir (Ertan 2010). Bir yandan operasyonel etkinligi artiracak icsel bir bakis;
Ote yandan tiim Orgiitii saran disa yonelik bir bakis agis1. Yirmi birinci yiizyilin kurumlarmi olusturmak
ancak boyle bir kurum kiiltiirti ile miimkiindiir (Kirmm; 2009: 60). Giintimiizde ve gelecekte basarili
olmanin ve bunu siireklilestirmenin yolu, 6grenme yarisina kaymaktadir. Rakiplerine gore daha hizh
Ogrenenler ve uygulayanlar daha dnde gidecektir. Bu da ancak "stratejik diisiinme" ve davranma ile
miimkiin olacaktir. Degisimin an mertebesine geldigi, zaman-mekan ayriminin ortadan kalktig1

gliniimiiz diinyasinda stratejik yonetim hizla gelisen bir inceleme alan1 haline gelmistir (Kog ve Tascy,
2006).

Kiiresellesen ve bunun sonucunda da karmasiklig: artan diinyamizda hayatta kalmanin sart1 gelismisligi
yakalayarak stirekli kilmaktir. Gelismisligi ve ilerlemeyi yakalayarak siirekliligini saglamak bilgileri
ogrenmekle veya ogretmekle degil, eldeki mevcut bilgilerden orijinal sentezler yapmakla miimkiindjir.
Ciinkil yirminci ylizyilda {iretilemeyeni hizla {ireten ve bilinmeyeni arayan insanlar ¢aga hakim
olacaktir. Insanlarimizi bu niteliklerle donatabilmek ancak cagdas ve demokratik bir egitim sistemi ve
amagclarin etkili olarak gerceklestiren bir okul orgiitleri ile miimkiin olabilir (Bilgen, 1994: III). Okul
yOneticileri, okullar1 yasatmak, gelistirmek ve toplumlarinin verdigi gorevi yerine getirebilmek icin diger
biitiin orgiitlerde oldugu gibi, okullar1 diiniin ve anin sartlarmma gore degil, gelecegin sartlarina gore

yonlendirmek zorundadirlar (Drucker, 1995: XI).

Egitim sistemleri, gelecegin toplumunu olusturacak bireyleri yetistirme amaciyla kurulan sistemler
oldugundan evrensel degerlere uygun bir egitimi gergeklestirme ¢abasi iginde olmalidirlar (Celik, 1995).
Bu nedenle toplumun gelecegi igin, siirekli geliserek, olusabilecek tehditlere karsi bilingli hareket
etmeleri ve kendilerini gelecege tasimalari gerekmektedir. Bu da yoOnetim anlayislarmi, Orgiitsel
yapilarmi ve liderlik yaklagimlarimi giincel zamanin anlayisina gore yeniden ele alip
degerlendirmelerini, degisim ve gelismelere uyum saglayabilmek icin etkili stratejiler gelistirmelerini
gerektirmektedir (Besler, 2003). Bu baglamda egitim orgiitleri, orta ve uzun dénemde Onlerini
gorebilmek ve geleceklerine yon verebilmek i¢in, orgiitlerinin nasil degisecegini, gelisecegini ve bu

stirecte rollerin ne olacag1 konularini agiklama gereksinimi duyarlar (Preedy ve digerleri, 2003: 6).

Tiirkiye agisindan degisme ve gelisme, Avrupa Birligi (AB) ile yakindan ilgilidir (Terzi, 2005: 1).
Tiirkiye’deki kamu ya da 6zel her 6rgiit, AB'nin siyasi, ekonomik, sosyal vb. her tiirlii politikalarindan
dogrudan ya da dolayh olarak etkilenmektedir. Bunun sonucunda Tiirk kamu yonetiminde kapsaml
bir yeniden yapilanma ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu cercevede, diger orgiitlerde oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de toplumun taleplerine kars: duyarli, katithmciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini

netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasmin geregi olarak “Stratejik Yonetim”
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yaklagimi benimsenmistir. Tirkiye’de kamu kuruluslarinda uygulanmasi igin yasal zemin
olusturulmus ve 2003 yilindan bu yana bazi1 kamu kurum ve kuruluslarinda uygulanmaya baglanmistir
(MEB, 2010). Milli Egitim Bakanlig1, 2010-2014 yillarini kapsayacak olan ilk donemde stratejik yonetime
gecmistir. Bakanlik oncelikle kendi orgiit yapisinda gerekli diizenlemeleri yapmis, Merkez teskilati
basta olmak iizere il ve ilge milli egitim midiirliikleri ile okullarda stratejik yonetim calismalarina
baslamuistir. Stratejik planlar 2010 y1li1 sonunda bitirilerek ilk uygulama devresi tamamlanmaistir. Ancak;
stratejik yonetimin “Stratejik diisiinme”, "stratejik analiz yonlendirme, strateji olusturma" ve “Stratejik
uygulama, degerlendirme” olmak {izere biitiin boyutlariin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in 6nemli
olan siirectir. Yalniz basina stratejik plan dokiimaninin bir 6nemi yoktur. Yoneticilerin ve tiim orgiit
¢alisanlarmin degerleri, anlayislari ve birlikte hareket etmeleri 6nemlidir (Bush ve Coleman, 2008: 15).
Stratejik yonetim okulun vizyonunu belirleyen, planli programli ve gelecek yonelimli bir uygulamadir.
Bir anlamda okulun gelecekteki degisiminin planlamasidir. Nerede oldugumuzun ve nereye gitmek
istedigimizin 6n hazirhigidir. Biitce ve kaynak planlamas: yapilarak énlem alinmasina imkan taniyan
profesyonellik isteyen bir yonetimdir. Olumsuz durumlarin degerlendirilmeye alinip diizeltilmesine

imkan tanir. Bu yonleriyle olumlu ve okulu her anlamda basariya tastyacak bir uygulamadar.

Egitim sistemlerinde asil iiretim islemi okullarda yapilmaktadir ve okullar egitim sisteminin stratejik,
vazgecilmez ana Ogeleridir. Okullarda uygulanan stratejik yonetim calismalarinin basarist ya da
basarisizlig1 tiim egitim sisteminin amaglarmi gergeklestirmesini derinden etkileyecek niteliktedir. Bu
baglamda stratejik yonetimin okullarda uygulanmasi ile ilgili goriislerin tespit edilmesi, durumun
saptanmasi, degerlendirilmesi, eksikliklerin giderilmesi ve yeni yeterliklerin gelistirilmesi agilarindan
yasamsal oneme sahiptir. Bu nedenle arastirmanin amaci: stratejik yonetimin, okullarda uygulanmasma
iliskin giiclii ve zayif yonlerin neler olduguna iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmasidir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorulara cevap

aranmuisgtir.

1. Stratejik yonetimin planlama (stratejik diisiinme, stratejik analiz, yonlendirme, strateji olusturma)
asamasinin, okulda uygulanmasina iliskin olarak;
a. Olumlu yonler nelerdir?
b. Olumsuz yonler nelerdir?
2. Stratejik yonetimin uygulama asamasinin, okulda gergeklestirilmesine iliskin olarak;
a. Olumlu yonler nelerdir?
b. Olumsuz yonler nelerdir?
3. Stratejik yonetimin degerlendirme asamasinin, okulda uygulanmasma iliskin olarak;
a. Olumlu yonler nelerdir?

b. Olumsuz yoénler nelerdir?
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YONTEM

Arastirma Modeli

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi ve nitel durum ¢alismasi kullanilmistir. Nitel durum ¢alismasinin
en temel 6zelligi bir ya da birka¢ durumun derinligine arastirilmasi, giincel bir olgunun kendi yasam
cercevesi i¢inde calisilmasi ve birden fazla kanit veya veri kaynagmin mevcut oldugu durumlarda
kullanilabilmesidir. Durum ¢alismasi hedeflenen durum derinlemesine ve ayrintili olarak irdelemek
istendiginde kullanilmaktadir (Yin, 2003). Durum ¢alismasinda bir ya da birka¢ duruma iliskin etkenler
biitiinciil bir yaklasimla arastirihp ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil
etkilendikleri {izerine odaklanilmaktadir (Yildirim, Simsek, 2005).

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amagli drnekleme yontemi ve buna bagl olarak maksimum
cesitlilik ve Olgiit 6rnekleme teknikleri kullanilmistir. Amagh ornekleme zengin bilgiye sahip oldugu
diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina olanak saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).
Bu amagla, 2015-2016 egitim Ogretim yilinda Diizce ilinde degisik egitim kademelerinde gorev yapan
ve stratejik yonetim uygulamalar1 konusunda bilgi verebilecegi diisiiniilen 12 (6 okul miidiirii, 6 miidiir
yardimcisi) egitimci katiimer olarak belirlenmistir. Bulgularda okul miidiirii i¢in (M1) miidiir
yardimcilar: igin ise (Y1) seklinde kodlamalar yapilmistir. Katilimcilara iliskin bilgiler Tablo 1" de

sunulmustur.

Tablo 1'deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan egitimcilerin %3411 yiiksek lisans, digerleri
lisans mezunudur. Cinsiyet degiskeni ve miidiir, miidiir yardimcilig1 gorevleri acilarindan sayilarin bir

birine yakin olmasina 6zen gosterilmistir

Tablo 1. Egitimcilere fliskin Kisisel Bilgiler

Degiskenler Alt Kategoriler f %
Cinsivet Kadin 7 59
insiye Frkek 5 0
26-30 1 9
31-35 2 17
36-40 3 25
Yas 41-45 2 17
46-50 4 34
51-55 - -
56-60 - -
61 ve tizeri - -
Cérev Midir 6 50
Miidiir yardimcisi 6 50
On lisans - -
o Lisans 8 67
Egitim Durumu .
Y. Lisans 4 34
Doktora - -
1-5 y1l 7 59
L 6-10 y1l 2 17
Y.(.)net.1c1 olarak ¢alisma 11-15 yal 3 25
siliresi
16-20 y1l - -
25 ve st - - -
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Veri Toplama Arac1

Arastirmada veriler yari-yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Gorlisme formu
hazirlanirken, ilgili mevzuat incelenmis, iki miidiir yardimcisi ve iki okul miidiirii ile 6n goriisme
yapilmistir. Elde edilen veriler 1s1§inda form hazirlanarak egitim yonetimi alanindan iki ogretim
iiyesine incelettirilmis onlarm goriis ve o6nerileri dogrultusunda son haline getirilmistir. Goriisme formu
acik uclu {i¢ genel soru, her bir sorununun da iki alt sorusu olmak iizere toplamda alt1 sorudan

olusmaktadir. Goriismeler okullarda yoneticilerin idare odalarinda yaklasik 30’ar dakika stirmiistiir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde igerik analiz yontemi kullanilarak dort asamada analiz edilmistir: Verilerin
kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarimin belirlenmesi, kodlarmm ve temalarm diizenlenmesi,
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2005). Buna gore veriler diizenlenerek
kodlanmis, kodlanan verilerden temalar olusturulmus ve bu dogrultuda bulgularin tekrarlanma siklig
frekans ve ylizdelerle ifade edilerek tanimlanmis ve yorumlanmistir. Analiz edilen formlara sira
numaralar verilerek gosterilmistir. Kavramsal ¢erceve ile uyumlu veriler bulgular halinde tanimlanmis
ve Iki aragtirmaci tarafindan bagimsiz olarak yiiriitiilen analizler sonunda ulagilan ortak kavramlar ve

temalar arastirma bulgular1 olarak sunulmustur.
BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, verilerin analizi sonrasinda belirlenen ana temalar/tanimlar ve kodlar (alt temalar)
cercevesinde yoneticilerin goriigleri sunulmaktadir.

1-Stratejik Yonetimin Planlama Asamasinin Olumlu Yonleri

Yoneticilerin, okullarda uygulanan stratejik yonetimin planlama asamasinin olumlu yonlerinin neler
oldugu ile ilgili gortislerini iceren temalar ve bu temalarin kodlar: Tablo 2’ de sunulmaktadir.

Tablo 2. Stratejik yonetimin planlama asamasmin olumlu yonleri

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n %
. Okulun gelecek planlamasini Uzak hedef 7 60
Vizyon
yapmak Gelecek planlamas: 4 34
. Ortak hedefler belirleyi Tiim ¢calisanlarin katilim 7 60
Ekip Ruhu birlikte hareket etme " @rgift olibilme 2 17
Sorun Tespiti Planlamada mevcut On bilgilendirme 2 17
sorunlarin ortaya konulmasi Kisa siirede ¢oziim 2 17
Stirece Aktif Paydaslarin siirece ve gb,zfu,m I i ig
Katilim kararlara dahil olmas1 va1 payas .
Siirecin benimsenmesi 2 17
Cok Faktor Hedeflerin belirlenmesinde o
Etkisi cok yonlii diigiinme Cesitlilik 2 17
Misyon Kurumdaki gorevler Bugiin 2 17
On Analiz Tedbir almak i¢in 6nceden Onlem Almak 2 17
incelemelerde bulunmak Catismay: onlemek 2 17

Tablo 2’de gorildigii gibi: Katilmer goriislerine gore okullardaki stratejik yonetimin planlama

asamasinda: Vizyon, ekip ruhu, sorun tespiti, siirece aktif katilim, ¢ok faktor etkisi, misyon ve 6n analiz
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seklindeki olumlu yonler 6ne ¢ikmaktadir. Bu konudaki gortisleri iceren dogrudan alintilar asagida

verilmisgtir:

M1.) Planlama asamasinda okuldaki tiim paydaslar siirece aktif olarak katilmalar: nedeniyle ¢ok yararly, orijinal
ve uygulanabiliv goriislere ulasilabilmektedir. Ayrica paydaslarin fikir ve diisiincelerin planlamaya alinmas
kurumu ve stratejik siireci daha benimsenebilir bir hale doniistiirmektedir.

M2.) Okulun bir vizyonu oldugunu gosterir. Gelecege dayali bir takim gerceklestirilmesi gereken hedefler
konmustur. Hedefi olmayan okul hicbir zaman basarty: diisiinemez. Bir seyler basarildik¢a (yapildik¢a) yonetici
ve 0gretmenlerde kendine giiven gelecek ve bir ileri adim icin hedefler konacaktir.

M3.) Kurumun hedeflerinin ve yapilacak degisikliklerinin hemen her konuda belirlenecek bircok faktériin
etkilerinin dikkate alinmasi, gerekli durumlar icin ise tedbir alinmas.

M4.) Ortak vizyon olusturma bakmmindan 63retmenler, personel ve yoneticilerin birlikte hareket etmelerinin
olumlu oldugunu diisiiniiyorum. Ortak hedefler icin birlikte ¢alisma ve hareket etmek gerekir. Okulun gelisimi
icin almmus bir karardan okulun tiim calisanlarimin bilgisi olmalidir. Stratejik planlama ¢alismalarinin planlama
siirecinin dogru anlatilmas: ve yapilacak ¢calismalarda ekip ruhuyla hareket edilmesi geregi aciklanmali. Yonetici
iletisim kaynaklarini dogru kullanarak okulun vizyonunu, programin, temel degerlerini herkesin anlamasini
saglayarak okulda bulunan 6gretim kadrosu arasindaki iletisimi giiclendirmesi, sinerji yaratmast ve her zaman

goriiniir bir kisi olmas: gerekir.

M5.) Okul calisanlar arasinda hedeflerin  belirlenmesi, 6rgiit olabilme, birlikte karar verme kararlari
uygulayabilmede sorumluluk almay: saglar. Okul yonetimi giiclii ve zayif yonlerini, firsatlarim ve tehditleri

belirler. Yapacag: calismalar bunlara gore planlar.

Me6.) Stratejik yonetimin planlama asamasumun okulda uygulanmas: Stratejik yonetimin gercek anlamda
uygulanmas1 ve sonuclanmasinda oldukca verimli sonuglar elde edilmesine olanak saglayacaktir. Okul
calisanlariyla biitiinliik saglanacak ve okuldaki her tiirlii gelisim ya da ortaya ¢ikan sorun sadece yoneticiyi degil
okulun biitiiniinii ilgilendirecektiv. Farkli bakis acilar1 ortaya ¢ikan farkli fikirlerin degerlendirilmesi agisindan

planlama kismi okulda uygulanmalidir. Planlama da bir egitim kurumu olundugu asla unutulmamalidr.

Y1.)Planlama yaparak sorun tespitleri ile ilgili on bilgilendirme ve sorunlarin ¢oziilmesi ile ilgili ¢oziimler
olugturulabiliyor. Planlama ile sorunlar ve problemler daha kisa siirede coziimlenip sonug degerlendirme ve takip

yapilabiliyor olmast.

Y2.) Stratejik Planlama okulun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir. Yonetim
plant  okulda siirekli iyilestirme, kaliteye yonelik cabalar biitceleme, kaynak planlamasi, performans
degerlendirmesi, gelismemize yonelik haritanmizi saptayabiliriz. Su anda neredeyiz? Nerede olmak istiyoruz?
Geligmemizi nasil 6lcebiliriz? Olmak istedigimiz yere nasi ulasabiliyoruz? Gibi sorunlara cevap verdigimizde iyi
bir stratejik planlama yapms oluruz. Planlama yaparken okuldaki tiim paydaslarin aktif olarak gbrev almalar:

bagarty: her zaman artirmaktadur.

Y3.) Stratejik planlamanin eitim kurumlarinda uygulanmasinin olumlu yonleri bulunmaktadir. Kurum stratejik
planlama ile kurumun ulagmak istedigi hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin uygulanirken planl ve programli
yiiriitiilmesi agisindan Onem teskil etmekte, bununla birlikte egitim kurumunun en biiyiik hedefi olan uygun
egitim 6gretim ortamimin saglanmasinda 6nemli vol almaktadrr.
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Y4.) Kurumun gelecegini sekillendirmede onemli rol oynamaktadir. Yoneticilerin olumsuzluklara karg: tedbir
almasim saglar. Hedeflerin ve net olarak belirlendigi icin basarimin artmasim saglar. Sistematik, mantikl yollar
bulunarak okulu istedigi hedefe tasiyarak firsatlar ve tehditlerin bulunmasini saglar.

Y5.) Okulun diizenini, disiplinini, misyonunu ve vizyonunu gelistirmeye yardim eder.

Y6.) Okulda uygulanan stratejik yonetim idarecilere okul icin gercek¢i hedef koymalari agisindan onemlidir.
Stratejik yonetimde 0gretmenleri yonlendirmedeki basari artacaktir, okulda olusabilecek c¢atisma ortamlarim
dnceden dnlemek on analizler yaparak énlem alir, calisanlar arvasindaki dengeyi daha kolay saglayabilir, ¢iinkii
okul icin bir yonetim sekli belirlenmistir ve herhangi bir olumsuz durumda diisiindiigii bir ¢6ziim yolu mevcuttur.

2-Stratejik Yonetimin Planlama Asamasinin Olumsuz Yoénleri

Yoneticilerin, okullarda uygulanan stratejik yonetimin, planlama asamasinin olumsuz yonlerinin neler

oldugu ile ilgili goriislerini iceren temalar ve bu temalarin kodlar1 Tablo 3" de sunulmaktadar.

Tablo 3'te goriildiigii gibi: Katilimcilara gore: Stratejik yonetim siirecinin planlama asamasinda: detay,
kisa vadeli yapilmasi, iyi ekip zorlugu, tecriibe eksikligi, okulla sirllik, okul kaynaklarmin smirlh
olmasi, planlamay:r Onemsemememe, yanlis lider-yOnetici se¢imi seklindeki olumsuzluklar ©6ne

¢ikmaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir:
M1.) Planlama siiveci uzun ve detayli bir calismay: gerektirmektedir. Zaman yoniiyle 6zveriyi gerekli kilmaktadur.
Paydagslarin 6zel zamanlarindan fedakdrlik etmesiyle miimkiin olmaktadr.

M2.) Stratejik Planlama yapmanin olumsuz bir yonii oldugunu diistinmiiyorum.

M3.) Planlama asamasinda sadece okul degil yorenin miilki amiri, belediye baskani ve sivil toplum érgiitlerinin

de fikirlerine yer verilmeli ki doku uyumu saglanabilsin.

M4.) Calisanlarin 6nyargilar: olabilir. Fazladan is yiikii getirilecegi diisiiniilebilir. Liderlerin dogru secilmemesi
calismalarim diizgiin gitmesini engeller. Stratejik planlamada okullarda Ozellikler yonetim tarafindan dogru

anlatilmali. Yapilan tiim planlamalarinm disinda bir uygulama olmadi$ belirtilmeli.
MB5.) Stratejik yonetim planinin kirtasiye islerinin ¢ok olmast.

Me6.) Planlama kisminin okulda uygulanmas: gercek anlamda uygulanabilirse ¢ok olumlu olacaktir. Calisanlar
gergek diisiincelerini yansitabilirlerse ve biitiin fikirler degerlendirilebilirse bagariya ulagir. S6z hakki verilmeden

ortaya sunulan bir plan kimsenin benimsemedigi bir plan olacaktir.

Y1.) Uretilen ya da belirlenen sorunlarin konuyla ilgili profesyonel kisilerce analiz edilmemesi. Gegerliliginin

diisiik olmas1. Yapilan planlamanin orta vadeli olmas.

Y2.) Planlama siireci uzun ve sistemli ¢calismay: gerektirir. Bu ¢alisma ayni zamanda bir ekip isidir. Ekip iyi

calismadi$r siirece aksamalar, eksiklikler olabilir.

Y3.) Okul idaresi stratejik planlamay: yaparken 6nemsemediginde, kurumun yakin ve uzak hedeflerine ulasmakta
bagarili olamayacak ve elde ettigi bagarilarda ise tesadiifi sonuglara ulasacaktir. Bu durumda okulun etkin 6§renme

siirecinde ve akademik basarisinda diigiis oldugu gozlenecektir.

Y4.) Okul kaynaklarimin simrl olmas: sikintilar gikarmaktadir. Yeni yontemlerin uyqulanmasina tereddiitle
yaklasilmas: calismalarda isbirligine girilmemesi, aliskanliklarin yeniliklere engel olmas.

Y5.) Olumsuz bir yonii yoktur. Her okulun bir stratejik plan hazirlamas: gereklidir.
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Y6.) Stratejik yonetimi hedefleyen yoneticilerin uzun bir zaman ve enerji harcamalar: gerekmektedir. Siire¢ ve
kapsam bakinmindan eksik ve hatali planlama yapilmasi halinde belirlenen hedeflere ulasmak yerine bagka istekleri
yansitan bir durum ortaya ¢ikar ve ya da istenmeyen durum ortaya cikabilir. Uzun siireli gelecee yonelik
planlama ve analizlerde isabet seviyesi azalabilir. Yoneticiler i¢inde bulunduklari andan daha ok siirekli gelecege
yonelirlerse de bulundugu durumu ihmal edip eksik bir yonetim sergileyebilir.

Tablo 3. Stratejik Yonetimin Planlama Asamasinin Olumsuz Yonleri

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n %
, Ozveri 3 25
Detay Uzm;:e det’ayh bir ¢alisma Uzun zaman 3 o5
gererimest Fedakarlik 2 17
Planlamanin kisa vadeli Siirenin hemen dolmasi 2 17
Kisa vade . :
yapilmast Hedeflerin gerceklesmemesi 2 17
iyi ekip zorlugu Iyi organize olmu§ bir’ ekip Ekib.in iyi organize olamamasi 2 17
calismasi gerektirmesi Iglerin aksamast 2 17
.. e Analizin profesyonel Profe.syonelhk olmama51' oo 2017
Tecriibe eksikligi .. Analiz yapanlarin konu ile ilgili
kisilerce yapilmamasi e e 2 17
bilgisizligi
Okulla stk Planlama agamasinin sadece Planlamaya diger 6rgiitlerin s 17
okulla sinurli olmamasi katilmamasi
Okulun iizerinde ¢ok yiik 2 17
Okul A . olmasi 2 17
kaynaklarinin Ziiﬁ;;?kanlarm yeterli Tereddiit 2 17
sinirli olmasi Is yiikii 2 17
Kirtasiye masrafi 2 17
Planlamay1 Okul idaresinin 6zensiz Tesadiifi bagar1 2 17
Onemsememe caligmasi Akademik bagsarida diisme 2 17
Yanlis Lider — Dogru yonetici se¢iminin Islerin diizgiin gitmemesi 2 17
Yonetici Se¢imi olmamasi Yanlis planlama 2 17

3-Stratejik yonetimin uygulama asamasinin olumlu yonleri

Okullarda yapilan stratejik planlarmn, uygulama asamasmin olumlu yonlerinin neler oldugu ile ilgili
yOneticilerin goriislerini iceren temalar ve bu temalarin kodlar: Tablo 4' de sunulmaktadir.

Tablo 4. Stratejik Yonetimin Uygulama Asamasmin Olumlu Yonleri

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n %
s Gorev ve sorumluluk iistlenmekte Dayanisma 4 34
Isbirligi ierine diiseni vapmak Sorumluluk alma 2 17
sen yap Sorun ¢bzme 2 17
Hedefleri gerceklestirme 3 25
T . . Islerin aksamamas: 2 17
Planli olmak Yapilacak islerin 6nceden belirlenmesi .
Uygulayabilme 2 17
Zaman yonetimi 2 17
Sorumluluk Yerine getirilmesi gereken Okulu benimseme 3 25
yiikiimliiliiklerin zamaninda yapilmasi Planli ¢alisma 2 17
Kaynak ve Biitce Dengeli dagilim 3 25
K kl hedefl kull
Kullanimi aynaklarin hedeflere uygun kullanim Kaliteli yonetim 2 17
3} trateik vonetime daretmenlerin d
Ogretmen destegi Stratejik yGnetime Ggretmenlerin de Uzmanlik 2 17

katilimi1
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Tablo 4. Stratejik Yonetimin Uygulama Asamasinin Olumlu Yonleri (devami)

Bilgi paylagim 2 17
Iletisim Bilgi ve becerilerin aktarilmas1 Ty iligkiler 2 17
Yeni fikirlere aciklik 2 17
Vizyon ve Misyon  Okulun bugiinii ve gelecegi Bagar 2 17
Okulu benimseme 2 17
Motivasyon Yapilan ise odaklanma Uretkenlik 2 17
Baghilik 2 17

Tablo 4'te goriildiigii gibi: Katilimcilara gore; stratejik yonetimin uygulama asamasinda: isbirligi, planl
olmak, sorumluluk, kaynak ve biitce kullanimi, 6gretmen destegi, iletisim, vizyon ve misyon ile
motivasyon unsurlar1 olumlu yonler olarak belirtilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerini

iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir:

M1.) Kurumun isleyisinin planl ve ongoriilebilir bir siirecte yiiriimesini saglamasi nedeniyle yararhidir.
Sorumluluklar, faaliyetler, zamanlama, yapilacak ¢alismalar bellidir. Ulasilacak hedef belirlenmistir. Bu yoniiyle

siirprizlere kapalidir. Tiim paydaslar sorumluluk alir ve kurumu benimser.

M2.) Stratejik planlamamn okulda uygulanmas: asamasinda okulun belirlenen ilkeler dogrultusunda

gerceklestirece$i hedeflerin planli bicimde yiiriitiilmesine olanak saglar.

M3.) Okulda uygulama asamasimn olmas: kadar dogal bir sey olamaz. Ancak bu uygulama sirasinda paydaslarin

ne élciide birbirine destek olacagidir. Ogretmenlere oncelikle biiyiik gorev diismektedir.

M4.) Okuldaki liderlerin oncelikle “6gretim lideri” konumunda olmalar: nedeniyle yapilan islemlerde daha uzman
yaklasim icinde bulunmaktadir. Okulun ilke ve degerleri konusunda davramslariyla cevresine drnek olmaktadir.
Ekiplerindeki diger 6gretmenlerin islerini en iyi sekilde yapabilmelerini saglayabilmek icin gerekli calismalar:
yapar. Yonetici 63retmenlerle iletisim kurarak onlarmn yeni 6%retim materyallerini ve 0gretim stratejilerini
kullanmalarim saglar. Yeni materyaller ve 6grenme stratejileri, statik duraganlik ve her yil aymi uygulamalarin

yapildig bir sistemin sikict yanin birakarak yenilenmeyi saglar. Yenilikler motivasyonu ve iiretkenligi artirir.

MB5.) Ogretmenler ve 6grenciler okulun vizyonunu, misyonunu ve hedefleri kendileri belirledikleri icin bunlart

gerceklestirme de daha hevesli oluyorlar.

Meé.) Uygqulanabilir bir planlama yapildiginda ve uygulama kisminda biitiin okulda uygulama sans: bulunan bir
stratejik yonetimin olumlu etkileri olacak belirlenen hedeflere ilerlerken ne kadar hedefin gercekci oldugu

goriilecektir. Okulda biitiinliigii saglayacaktir.

Y1.) Kurulan ekiplerin isbirligi icinde sorunlari ¢ozmeleri.

Y2.) Uygulama asamasinda disiplin, motivasyon ve baghlik cok dnemlidir. Ogretmen yonetici iligkisi, karsilikli
gliven, iyi iletisim kurma, sorumluluk alma, okulu benimseme stratejik uygulamanmn bagarist icin onemlidir.

Stratejiyi uygulamada kaynak kullanimi cok onemlidir. Kaynaklarin oncelikli hedeflere uygun olarak kullanilmas
gerekmektedir.

Y3.) Egitim kurumlarinda stratejik yonetim planlamas: yapildiktan sonra en 6nemli asama uygulama asamasidir.
Okulun bagsartya ulasmasinda ve arzu ettigi hedeflere ulasmasinda planlamamn adim adim uygulanmas,
uygulanma sirasinda olusacak aksakliklar tespit edilerek gerekli onlemlerin alinmas: gerekmektedir.

Y4.) Temel problemler anlagilarak, ¢oziim yollar gelistirilebilir. Bireysel projelere imkdn saglayarak kaynak
eleman ve biitce dagilimin dengeli yapmay: saglar.
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Y5.) Okulun isleyisini kolaylastirir. EgZitim Ogretim ortamum diizenler. Calisanlar arasinda isbirligi ve
dayamsmay: artirir.

Y6.) Uygulama asamasinda agik amaclar ve yonelimlere ulagmak icin arastirma yapmaya tesvik ederek hem okul
idarecilerinin hem de 0gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunulmus olur, alinan kararlarin
sistematize edilmesine katki saglar, ayrica 6gretmenlerin bireysel projelerinin koordinasyonuna, bu projeleri igin
ihtiyag duydugu kaynaklarin saglanmasina ve bunlara biitce olusturma asamalarinda basanli olmay: saglar.
Ayrica uygulama asamasinda okulun cevresi ile iyi iliskilerde bulunma, uyum saglama, bu siire zarfinda gelecegi
ongorme ozelligi kullamlarak kaliteli bir yonetim ortaya ¢ikacaktir.

4- Stratejik Yonetimin Uygulama Asamasinin Olumsuz Yonleri

Okullarda yapilan stratejik planlarin, uygulama asamasinin olumsuz yonlerinin neler oldugu ile ilgili
yoneticilerin gortislerini igeren temalar ve bu temalarin kodlar: Tablo 5" de sunulmaktadir.

Tablo 5. Stratejik Yonetimin Uygulama Asamasinin Olumsuz Yonleri

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n %

Maddi imkansizliklar ve Kaynaklarin okulla siurlt Umitsizlik 2 17

tedarik¢i bulmada zorluk  olmasi Gerceklesmeyen hedefler 3 25

.. .. . Uygun olmayan planlama 2 17

Gorev degisiklikleri Altamalaﬂa gorev yerininsabit L), 2 17

ormamast Géreve odaklanama 2 17

Kapali fletisim Tletisimin karsilikli olmamas1 Bagarisizlik 2 17

Amatorlitk Y.a Pllacak islerin profesyonel Profesyonel olmayan isler 2 17
kisilerce yapilmamasi

Okul dis1 faaliyetlerin . . Gercgeklikten uzak amaglar 2 17

aksatmasi Okulu digardan etkileyen isler Aksayan ¢calismalar 2 17

Tablo 5'te goriildiigii gibi: Katilimcilara gore; maddi imkansizliklar, gorev degisiklikleri, kapali iletisim,
amatorlilk, okul disi faaliyetlerin aksatmasi olumsuz yonler olarak belirtilmektedir. Stratejik
planlamanin uygulama asamasinda yasanan problemlerin bagsinda maddi sikintilar gelmektedir.
Onlara gore okullarda kaynak sikintisi yaganmaktadir. Stratejik planlamanin5 yillik yapilmasindan
dolayi siireklilik isteyen bir uygulamadir. Ancak okul miidiirii gorevlendirmelerinin 4 yillik siirelerle
yapilmasi planlamada kopukluk yasanmasina neden olabilmektedir. Uygulamay: profesyonel olmayan
kisilerin yiiriitmesi uygulamalarin aksamasma ve basarisizlikla sonuglanmasina sebep oldugu dile
getirilmektedir. Katilimcilarm bu konudaki goriiglerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir:

M1.) Okul imkanlarinin kisitli olmast nedeniyle uygulamada zorluklar yasanabilmektedir. Stratejik yonetim biitce
gerektirir. Biitce gerektiren, okul disi faaliyetleri gerekli kilan durumlarda zorunlu olarak okulun kendi calismalar:
aksayabilmektedir. Uygulanmas: ve gerceklesmesi zor olan amaclar, stratejik  plam  gerceklikten

uzaklasabilmektedir.

M2.) Kurum yonetici ve ya personelindeki degisiklikler sonucunda belirlenen hedeflerin ve yapilan planlamalarin

gerceklestirilmesi zor olabilir. Yapilan planlama uygun bulunmayabilir.

M3.) Ogretmenlerde gorev siirekliliginin olmamast, sik stk yer degistirme, es durumu tayini, éziir grubu tayini,
norm fazlasi tayini derken dgretmen kendini bulundugu okula ait hissedememekte ve uygulama asamasimin
sekteye ugradig yerin odak noktas: olmaktadir. Diger bir husus maddi destegin smnirli ya da hi¢ olmamast da
cabast. Bazen kisitl imkdnlarla okul yoneticileri okulu cevirmeye calismakta bu da beraberinde iimitsizligi
getirmektedir.
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M4.) Ekiplerde calisanlarin mesleki bilgi, dogru adil is dagilumi yapma becerisi ve iletisim sorunlari yoksa herhangi
bir olumsuzluk olacagimi diisiinmiiyorum.

M5.) Maddi kaynak yetersizligi ve tedarik¢i bulmada yasamlan zorluk, okulun belirledigi hedeflerin
gerceklestirilmesini zorlastiriyor.

Me6.) Yapilan stratejik planlar gercek anlamda uygulanabilir okul, cevre ve calisanlarin 6zelliklerine dikkat edilerek
hazirlandiysa olumsuz bir etki goriilmeyeceSini diisiinmiiyorum. Eger sartlarin cok iistiinde hedefler varsa ve
yonetici bu hedeflerin sonuclanim dikkate almadan uygulamaya calisirsa bu stratejik yonetim ilerleme yerine
karsilikly gerilemeye yol agacaktir.

Y1.) Ekiplerin isleri amatér olarak yiiriitiilmeleri yapilan ¢calismalar ve eksikliklerin giderilmesinin biitce olarak
Okul Aile Birligi ve gevresel katilimcilar tarafindan karsilaniyor olmas.

Y2.) Strateji uyqulamas, siirecin zor bir evresidir. Ogretmen yonetici iliskisi istenen diizeyde degilse yoneticinin
belirledigi stratejiyi basariyla uygulamak miimkiin degildir. Kaynagin yonetici tarafindan iyi kullamilmamas: bir
olumsuzluktur.

Y3.) Planlamarnin uygulanmasinda olumsuz sonuglar elde edilebilir. Fakat bu durumlar tespit edilerek amnda

miidahale edilmesi ve planlamanin istenilen yonde ilerlemesi saglanmalidir.

Y4.) Uygulamada gorev dagilimini net ve yapilabilir sekilde dagitilmamasina karsin gerceklestirmede engeller

olur. Yoneticilerin yetersizligi en biiyiik olumsuzluktur.

Y5.) Uygulama asamast zorludur. Idarecinin bu asamada adaletli davranmas: gerekir. Calisanlar isteksiz

davranabilir. Idarecinin gerekli 6nlemleri almasi lazimdir.

Y6.) Uygulama asamasinda alinan kararlara ve belirlenen ¢alisma temposuna uymak istemeyen personellerin
olmas1 ya gereken kaynaklarin ve ya biitcenin saglanamamas: durumunda yarim kalan tamamlanamayan siireg
ortaya cikabilir. Yoneticinin arastirma yapmadan uygulama siirecine gecmesi de 6%retmenler acisindan lider

izleme boslugu yaratacaktir ve personel yonlendirme de eksik kalinabilir.
5- Stratejik Yonetimin Degerlendirme Asamasinin Olumlu Yonleri

Okullarda yapilan stratejik planlarin, degerlendirme asamasinin olumlu yonlerinin neler oldugu ile

ilgili yoneticilerin goriiglerini iceren temalar ve bu temalarin kodlar1 Tablo 6" de sunulmaktadir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi: Katilmcilara gore; stratejik yonetimin degerlendirme boyutunun olumlu
yonleri; fayda, diizeltme, grup destegi, 6z elestiri, objektif degerlendirme, sayisal veriler, ekip calismasi
ve analiz olarak belirtilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriiglerini iceren dogrudan almtilar

asagida verilmistir.

Tablo 6. Stratejik Yonetimin Degerlendirme Asamasini Olumlu Yénleri

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n %
Fayda Okul agisindan fa)jdah Xenilikler Basart s 17
yapilip yapilmadigini gérmek

Diizeltm Eksik ve yanlis olan konularda Hata 2 17

uzettme diizeltme imkan Farkindalik 2 17

Grup tliyelerinin birbirine yardimci Dayanusma 2

Grup destegi P 1y Y Yardimlagma 2 17
olmalar1 C .

Isbirligi 2 17
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Tablo 6. Stratejik Yonetimin Degerlendirme Asamasinin Olumlu Yonleri (devami)

i .. Grup tiyelerinin kendi kendilerini Bireysel diisiinme 2 17
Oz elestiri . . .
elestirmeleri Hatalarin gérme 2 17
Ol)}ektlf . De:gerlendlrmeyl kisisel goriislerden Gercekei dlciim ) 17
degerlendirme bagimsiz yapmak
Sayisal Veriler Olgiimdii istatistiki verilere bagh Kesin sonic ) 17
olarak yapmak
Ekip Calismas1 Grup olarak hareket edip karar almak Gérev paylagim 2 17
Analiz Detayli incelemede bulunmak Yeni ongoriiler 2 17

M1.) Degerlendirme asamasinda ne kadar yol aldigimiz, hedeflerin ne kadarina ulasildig1, eksiklerin neler oldugu
aksayan yanlarin neler oldugu tespit edilerek diizeltme yapilabilmektedir. Bu yoniiyle oldukca yararlidir.

M2.) Okul agisindan faydali degisiklikler ve yenilikler yapilip yapilamadigim kontrol etme imkdm saglar.
M3.) Degerlendirme bir on elestiridir okul icin. Bu da gelismeye gotiiriir. Ancak objektif yapilmayan bir

degerlendirme ise okulun yerinde saymasina sebep olur.

M4.) Uygun degerlendirme araglarimin kullanilmas: 6nemli. Amaglari gerceklestirmek icin okulun ihtiyaclarim
ve okuldan beklentileri o6grenmek icin anketler diizenlenir. Siirecler objektif olarak 6lciildiikten ve
degerlendirildikten sonra siire¢ sahipleri tarafindan gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ekipler gerekli iyilestirmeleri onceliklendirme ¢alismasi ile okul yonetimine sunar. Yonetim bu dogrultuda destek
saglamast konusunda olumlu olmaktadir. Paydaslardan gelen geribildirimler dogrultusunda hareket edilerek

siirekli gelisme icinde olunur.
M5.) Hedeflerin gerceklesip gerceklesmediginin sayisal verilerle tespit edilebiliyor olmast.

Me6.) Degerlendirmenin oOncelikle ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum. Kazamlan bagarilar gerceklestirilen
hedefler calismalara ivme kazandiracaktir. Karsilasilan sorunlar farkli yollar aranmasina, basarisizliklar

diisiinmeye ve sorunlarin oniindeki engellere odaklanmaya yardunc olacaktir.

Y1.) Uygulamalar da ekip ¢alisanlarimin gorev paylasim, fikirlerin uygulanmasi sirasinda birbirlerine destek
olmalari.

Y2.) Okulda stratejik degerlendirme siireci bir biitiinliik tasir. Hem stratejinin planlanmasi, hem de stratejinin
uygulanmas: bir biitiin olarak degerlendirilir. Degerlendirme de okulun verimini ve bagarisini artirmak ve boylece
okulun yenilesmesini saglamaktir. Hedeflere ne derece ulashi§imizi ve buna gore gelecee yonelik planlar
yapabiliriz.

Y3.) Degerlendirme asamast olduk¢a onemlidir. Kurumun elde ettigi kazanglarin olumlu ya da olumsuz yanlar:

sorgulanmali, planlama yapilirken dikkate edilmesi gereken hususlar ortaya cikartilmalidir.

Y4.) Problemlerin nerede oldugu saptanarak, ¢oziim yollart iiretilir. Okulun bulundugu konumunun nerede
oldugu saptanarak cevreye uyumu saglanmr. Okulun giiclii ve zayif yonleri tespit edilerek yonetimin kalitesinin

artmas saglanr.

Y5.) Degerlendirme asamasinda hedeflerin amaglara ulagilip ulagilmadigr incelenir. Eksiklikler tespit edilir. Bir
sonraki yila gerekli onlemler alinir.

Y6.) Degerlendirme asamasinda sistematik olarak takip edilen siirecin raporlanmas: ve yeni kararlarin alinmas:
bir sonraki donemde belirlenecek hedeflerin daha gercekci ve ulasilabiliv olmasina katk: saglar. Uygulama
sonuclarimin amag ve hedefler g6z oniinde bulundurularak olgiilmesi ve tutarliligimin saptanmast analiz edilir bu
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da yeni ongdriilerin olusmasini saglar. Ilerleme saglanan konular belirlenip yenileri eklenebilir ya da cikartilabilir.
Hedeflenen ve ulasilan sonuglar gozden gecirilir ve karsilastirma firsati bulunur. Degerlendirme asamas: hem
idarecilere hem de 6gretmenlere 63renme durumu yaratir ve kendini gelistirme ve yenileme firsati yaratir.

6- Stratejik Yonetimin Degerlendirme Asamasinin Olumsuz Yoénleri

Okullarda yapilan stratejik planlarin, degerlendirme asamasinin olumsuz yonlerinin neler oldugu ile
ilgili yoneticilerin goriiglerini iceren temalar ve bu temalarin kodlar1 Tablo 7" de sunulmaktadar.

Tablo 7. Stratejik Yonetimin Degerlendirme Asamasinin Olumsuz Yonleri

Tema Tanim Kodlar (Alt Temalar) n %
Objektif olmayan Degerlendirmenin tamamen tarafsiz ~ Olumsuz degerlendirme 3 25
degerlendirme olan kisilerce yapilamamasi Tarafli olma 3 25
Rekabet Payda§¥ar1n yaris halinde hareket Yanli degerlendirme 3 25
etmeleri
B l1k1 1 hedefleri
Gergeklesmeyen :jarslzller;;znii:;fz cderienn Bezginlik 2 17
hedefler TP 1Y’ y & Umutsuzluk 2 17
olumsuzluklar
Bilgi donanim Konu ile ilgili yeterli bilgiye sahip Konuya hakim olamama 2 17
yetersizligi olmama Savunmasizlik 2 17
Dis tehditler Stll'.atE]lk yonetime digsardan gelen Ekibi ve yonetimi ¢okertme 2 17
miidahaleler Engellenme 2 17
. .. Bogs verme 2 17
Ylap1c1 Vetortlarla :)Itumsuz erl tesvik edici olmayan Okuldan uzaklasma ) 17
ormayan tutum utum serglieme Kurum ici olumsuzluk 2 17
Somut degerlendirme V1%y0n ve misyonun somut olarak Zorluk ) 17
yapilamamasi degerlendirilmemesi
Yanl: degerlendirme Baz kisilere imtiyaz tanima objektif Profesyonel't':e davranmama 2 17
davranmama Adamina gore davranma 2 17

Tablo 7'de goriildiigii gibi: Katilimc1 goriislerine gore stratejik planlama degerlendirme asamasmin
olumsuz yonleri: Objektif olmayan degerlendirme, rekabet, gerceklesmeyen hedefler, bilgi donanim
yetersizligi, dis tehditler, yapici ve onarici olmayan tutum, somut degerlendirme yapilamamasi ve yanl
degerlendirme olarak ortaya ¢ikmakta; degerlendirmelerin amatdrce (tecriibesizce) yapildigi, bunun
sonucunda da dogru sonuglara ulagilamadig, paydaglarin rekabet icinde hareket etmeleri nedeniyle
yanli degerlendirme yapilmasina sebep olundugu, planlanan hedeflerin gergeklestirilememesi tiyelerde
bezginlik ve umutsuzluk yarattigi, okulun vizyon ve misyonun somut olarak degerlendirilemedigi
belirtilmektedir. Katilimcilarm bu konudaki goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir:

M1.) Degerlendirme asamasinda gerceklestirilemeyen amaglar gerek sorumlulari gerekse okul yonetimini olumsuz

etkileyebilmekte ve bezginlige neden olabilmektedir.

M2.)Degerlendirme asamasinda tiim paydaslara yer vererek gerceklestirilemeyen hedeflerin nedenleri ve paydas

sorumluluklart hatirlatilarak bir sonraki planlamada tiim paydaglarin destegi alinmal.

Ma3.) Stratejik yonetimin her safhasini destekliyorum. Ancak bu plan: denetleyen organ tarafsiz olmali, objektif
kriterlere gore karar vermelidir. Bir fotokopi makinas: kazandirmak ile Fen lisesini kazanan 6grenci sayist bir iken
iki olmasi aym degerlendirilmemeli. Ogretmen ve okul miidiirii de diillendirilmeli.

M4.) Herhangi bir olumsuz yoniiniin olmadigim diigiiniiyorum.

M5.) Vizyon ve misyonun gerceklesip gerceklesmediginin somut olarak degerlendirilmesi zorlugu.

20



Okullarda Stratejik Yonetim Uygulamalar: Yenipinar, S., Goksoy, S & BAL KUSNACI, S.

Me6.) Degerlendirme yapilirken takimlan tutum burada cok 6nemli. Yapici onarict ve tesvik edici bir deerlendirme
Stratejik yonetimi basarili kilacaktir. Aksi takdirde okuldan uzaklasma, bos verme, umursamama, kurumsal havay:
benimsememe gibi sonuclari olacak bu da hem egitimi hem de kurum ici iligkileri olumsuz etkileyecektir.

Y1.)Uygulamalarda maddi yetersizlik ve personelin donamim eksikligi (Bilgi eksikligi).

Y2.)Yonetici, okulun gelisimini ve uygulanan stratejinin basarisini etkileyen dis tehditleri ortadan kaldirmak
zorundadir. Dig tehditler, daha sonra uygulanacak stratejilere de zarar verir.

Y3.) Olumsuz yonleri degerlendirme yapmamaktir ya da degerlendirme yapilirken objektif degerlendirme
yapmayarak yanlis sonuclara ulasmaktir.

Y4.) Uygulamada profesyonelce davranilmamasi, biirokratik engeller degerlendirmedeki olumsuzluklara neden
olmaktadir. Yoneticilerin adamina gore degerlendirme yapmasi. Olumsuz yonlerin gormezden gelinmesi.

Y5.) Olumsuz bir yonii yoktur. Degerlendirme amaclara ulasilip ulagilmadigimin tespitidir. Ulasiimadiysa gerekli
onlemler alinr.

Y6.) Degerlendirme asamasinda, yapilan etkinlik ve faaliyetler elestirilirken 6gretmenlerin basarisi konusuna da
deginildiginde olumsuz bir rekabet ortami ortaya ¢ikabilir veya 6lgme araglarimn veya kriterlerinin o anki fiziki
veya manevi gartlara uygun olamamas: yanli degerlendirmeye mneden olabiliv. Hedeflenen basariya
ulasilmadi$inda yeni yontemler aranmirken isten kacan personelin olmas: diger personelin is yiikiinii artirabilir ve
bundan sonraki uygulama asamasinda idareciye giiven azalabilir. Degerlendirme asamasi tecriibe
gerektirdiginden arastirma yapiimadan kisisel kriterler baz alinirsa personelin goriis ve fikirleri alinmazsa yanlis
yorumlamalar ortaya ¢ikabilir. Gelecekte planlanan ve sonuglari degerlendirilen etkinli¢in analiz asamas

yapilirken uzun zaman harcanmas: diger islerin aksamasina zemin hazirlayabilir.
SONUC ve ONERILER

Egitim kurumlarinda uygulanmasi yasal bir zorunluluk olan stratejik yonetimin, okullarda ne 6l¢iide
uygulandigina iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesini amaglayan bu ¢alisma ile

asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Stratejik yonetimin planlanmasmda vizyon ve misyonun varligi, kurulan ekiplerin 6rgiitlenerek okulun
gelecegi hakkinda plan yapip uygulamalarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Okulun vizyon ve misyonu
gelecegi planlama agsamasmda yol gostererek ve mevcut durumun nasil daha iyi seviyeye getirilecegi
tizerinde calisma yapilmasma katki saglayabilecektir. Stratejik yonetim planlamasinin, ortak hareket
edilmesine ortam sagladigi, tiim calisanlarm katildigr ekiplerin kurulmasma Onciilitk ettigi
belirtilmektedir. Siirece aktif olarak katilan katilimcilar siireci daha iyi benimsemekte, ekipte cesitlilik
ve cok yonlii diisiinme imkani olmakta hem de bilgi paylasimi yoluyla siire¢ daha basarili
yonetilmektedirler. Sorun tespiti ile elde edilen 6n bilgiler ve 6n analizlerle karsilasilabilecek ¢atisma

ve problem durumlaria miidahale edilebilmekte, ¢ziimler dnerilebilmektedir.

Stratejik yonetimin planlama asamas1 uzun ve detayl bir calismay1 gerektiren, 6zveri ve fedakarlik
isteyen bir siirectir. Ancak bu kadar yorucu bir siire¢ olmasmna ragmen bazen hedeflerin
gerceklestirilememesi ile sonuglanabilmektedir. Ayrica stratejik yonetim planlanmas: iyi bir ekip
calismasini gerektirmektedir. Birbiriyle uyum iginde ¢alismayan ekip, islerin aksamasina dolayisiyla
planlama siirecinin uzamasma neden olabilmektedir. Planlamanm sadece okulla smirli olmas: da

okullar {izerinde oldukca yiik olmakta ve okullar maddi imkansizliklar i¢inde siireci planlamak
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zorunda birakilmaktadirlar. Imkanlar dahilinde planlama yapmak zorunda kalmmasi hedeflerin
gerceklestirilememesine sebep olabilmektedir. Ayrica okullarda isin uzmani kigilerin olmamas: aslinda
profesyonellik isteyen planlamanm bagarili olmamasma sebep olabilmektedir. Bu durum (Erdem, 2006)
da kamu orgiitlerinde daha ¢ok orta ve alt kademe yoneticilerinin stratejik planlama konusunda
yetistirilmesi gerektigi seklinde belirtilmektedir.

Okullardaki stratejik planlama siirecinde yasanan problemlerden biri de yanlis yonetsel liderlerin
segimidir. Bu sonug; Altinkurt, 2007; 121) Insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin okul miidiirlerinin
liderlik uygulamalarmin diisiik diizeyde basarili oldugu sonucu ile értiismektedir. Profesyonel yonetim
anlayisina sahip olmayan yoneticiler cogunlukla yanlhs planlama yapilmasina ve islerin aksamasina
neden olabilmektedir. Stratejik yonetimin planlama asamasinda, okullarda isin uzmani kisilerin
olmamasi, destek saglayacak yeterince egitimcinin bulunmamas: aslinda profesyonellik isteyen bu
uygulamanin basarili olmamasina sebep olabilmektedir. Ciinkii planlama asamasi uzmanlik ve iyi bir

ekip calismasi gerektirmektedir.

Stratejik yonetim uygulamasi 6ncelikle isbirligi icinde calismay gerektirir. Ekipteki tiyelerin dayanisma
icinde sorumluluklarmma bagh olarak calismalar1 sorunlarin ¢oziimiinde daha hizli yol alinmasi
bakimindan 6nemlidir. Planl ¢alisan sorumluluk sahibi ekip tiyeleri okulu daha iyi benimsediklerinden
etkili yonlendirmelerde bulunabilmektedirler. Uygulama asamasmnin Onceden planlanmasi hem
uygulamada zorluk yasanmamasina hem de zamanin verimli kullanilmasma imkéan taniyabilmekte ve
hedeflerin gerceklestirilmesini saglayabilmektedir. Ogretmenlerin uygulama asamasinda okul
yonetimine destegi oldukca onemlidir. Uzmanlik alanini en iyi sekilde kullanan ve yeni fikirlere agik,
iyi iligkiler kuran, bilgi ve becerilerini aktarabilen 6gretmenin 6nemi artmaktadir. Stratejik yonetim
ekibinin okulun misyon ve vizyonunu ihtiyaglar ve yonelimler dahilinde en iyi sekilde belirlemesi
tretken, basar1 odakli, okulu benimseyen katihmcilarla uygulama asamasini siirdiirmesi
gerekmektedir. Uygulama asamasinda diger paydaslarin siirece dahil edilmesi de daha verimli ve etkili

sonuglar elde edilmesini saglamaktadir.

Katilimcilara gore stratejik planlamanin uygulama asamasinda yasanan problemlerin basinda maddi
sikintilar gelmektedir. Onlara gore okullarda kaynak sikintis1 yasanmaktadir. Stratejik planlamanin 5
yilik yapilmasmndan dolayr siireklilik isteyen bir uygulamadir. Ancak okul miidiirii
gorevlendirmelerinin 4 yillik siirelerle yapilmasi planlamada kopukluk yasanmasmna neden
olabilmektedir. Yonetimin degismesinin ardindan yeni gelen yonetimin ve diger iiyelerin mevcut
planlamay1 tamamlamasi gerekmektedir. Ayrica ekipte gorev alan iiyelerin gerek birbirleriyle gerekse
okul yonetimi ile saglikl iletisim kuramamasi, uygulamay1 profesyonel olmayan kisilerin yiiriitmesi

uygulamalarm aksamasma ve basarisizlikla sonuglanmasina sebep oldugu dile getirilmektedir.

Stratejik yonetimin degerlendirme boyutunun olumlu yoénleri; uygulama asamasinda agilamayan
sorunlarin tespit edildigi, gerceklestirilemeyen hedeflerin bir sonraki donemde tekrar ele alinmasina ya
da sebeplerinin arastirilmasma olanak tanidig1. Kurulan ekiplerin ¢alismalar: degerlendirmeye almarak
gerekirse degisiklik yapilmasina karar verildigi, oncelikle okula fayda saglayacak yeniliklerin yapilip
yapilmayacag iizerinde durulmasini sagladigi, eksik ve yanls olan konularda diizenleme yapilmasi
yoniinde kararlar almmasini sagladigi, hatalarin tespit edilerek farkindalik kazanildig, grup iiyelerinin

isbirligi ve dayanisma i¢inde ¢alismasmni sagladigy, iiyelerin 6z elestiri yaparak hatalarmi diizeltmesine
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firsat sagladig, gergekei Slgtimler elde edilmesini ve Slgiimleri istatistiki verilere bagh olarak yapmasini

sagladig1 ve yapilan analiz ¢alismalar1 yeni dngoriiler olusturdugudur.

Stratejik planlama degerlendirme asamasmin olumsuz yonleri: okullarda objektif degerlendirme
yapabilecek uzman kisilerin olmamasi, degerlendirmelerin amatorce (tecriibesizce) yapilmasi, bunlarin
sonucunda dogru sonuglara ulasilamamasi, paydaslarin rekabet icinde hareket etmeleri nedeniyle yanh
degerlendirmelerin yapilmasi, planlanan hedeflerin gerceklestirilememesinin {iyelerde bezginlik,
umutsuzluk ve caresizlik yaratmasi, okulun vizyon ve misyonunun somut ve net olarak
degerlendirilememesidir. Bu sonug¢ (Altinkurt, 2007; 125) Okul miidiirlerinin stratejik liderlik
uygulamalarindan, stratejik degerlendirmenin, insan kaynaklarini gelistirme ve etik degerlere iliskin

uygulamalarda zayif diizeyde basarili oldugu sonucu ile ortiismektedir.
Arastirma sonuglarindan hareketle asagidaki onerilerde bulunulabilir.

Bu calisma da stratejik yonetimin kendi boyutlarindaki uygulamalar temelinde nitel bir arastirma
yapilarak iistiinliik ve zayifliklar belirlenmeye ¢alisilmistir. Stratejik yonetim uygulamalari bir yonetim
modelidir. Bu modelde yonetim siireglerindeki uygulamalarin gii¢lii ve zayif yonlerin belirlenecegi
nitel ve nicel ¢calismalar da yapilarak uygulamalar etkinlestirmek icin veri elde edilebilir. Ayrica bu
calismalar karsilastirilarak stratejik yonetim uygulamalarinin model ve siire¢ olarak anlasiimasi ve

etkinlestirilmesi saglanabilir.

Stratejik yonetim siirecinde sorunlarmn bir kisminin yoneticilerin alanlarmda uzman kisiler
olmamasindan kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Egitim ve egitim yoneticiligi toplumun istenen
gelecegini olusturmada vazgecilemez degere sahiptir. Okullarn ve toplumun stratejik degisimi ve

gelisimi igin egitim yOneticileri egitim yonetimi alaninda bilgiye ve bilince sahip olmalidirlar.

Stratejik yonetimin uygulamalarinin etkinlestirilebilmesi i¢in biitceleme 6nemli bir faktordiir. Okullarin
bir kisminda planlamalar ve faaliyetler icin biitce olusturulamamaktadir. Kurumlarmn tam olarak
stratejik yOnetime gegebilesi i¢ci Milli Egitim Bakanligi biitceleme siirecini bir sistem dahilinde

¢ozmelidir.
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