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Oz

Sosyal teori agisindan Avrupamerkezcilik (Eurocentrism); Avro-Amerika’ya (Bati) ait kav-
ram, kuram ve paradigmalarin “biricik” ve “evrensel” olduklarina ya da olmalar1 gerektigi-
ne dayanan bir kavrayis bi¢imine isaret etmektedir. Bu yonde bir kavrayis, sosyal teorinin
her alaninda oldugu gibi yonetim ¢aligmalarinda da varligini gostermektedir. Yonetim bili-
mindeki Avrupamerkezci egilimlerden bir ¢ikis yolunun arandigi bu ¢aligmada ideal yone-
tim ve ideal yonetici olgusu tUzerinde duran Ebu Hamid Muhammed el-Gazali’nin Yonetici-
lere Altin Ogiitler (11.yy) eseri ile Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin Deviet Adamlarina
Ogiitler (18.yy) eseri Karsilastirmali bir metodoloji ekseninde incelenmektedir. Ozellikle bu
iki eserin secilmesinin temel nedeni, Gazali’nin Tiirk-Islam ydnetim paradigmasinmn kuru-
cularindan biri olmas1 ve Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin ise Tiirk-Islam yonetim paradig-

masinin krize girdigi bir ddnemin temsilcisi olmasidir.
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Abrasion of Eurocentric Administrative Science

An Analysis About Gazali and Defterdar Sar1 Mehmet Pasha’s Nasihatnames

Abstract

Eurocentrism in social theory; it points to a form of understanding based on whether Euro-
American (western) concepts, theories, and paradigms are "unique" and "universal”. An
understanding in this direction shows its presence in administration studies as in every field
of social theory. In this study, which aims to find a way out of the Eurocentric tendencies in
the science of administration, Gazali's Yéneticilere Alun Ogiitler (11th century) and Def-
terdar Sar1 Mehmet Pasha's Deviet Adamlarina Ogiitler (18th century) are examined in a
comparative methodology. Especially the main reason for choosing these two works is that
Gazali was one of the founders of the Turkish-Islamic administration paradigm and Defter-
dar Sar1 Mehmet Pasha was the representative of a period when the Turkish-Islamic admi-

nistration paradigm was in crisis.

Keywords: Administration science, Eurocentrisim, Ghazali, Defterdar Sar1 Mehmet Pasha

Giris

Batr’ya ait kiiltiir ve degerlerin evrensel olduklar1 ya da olmalar1 gerektigi
yoniindeki anlayis, modern diinyay: sekillendiren ideolojik arka plan olmustur. Bu
baglamda Bat1 modernitesinin iirlinii olarak degerlendirilebilecek gliniimiiz diinya-
smin bir Avrupamerkezcilik ¢agina isaret ettigi soylenebilir. Bu ¢agin temel ideolo-
jik argiimani ise Batili degerlerin iistiin oldugu ve Bati-dis1 toplumlarin bu degerle-
ri 6ziimsemek disinda bir yolu olmadigina yonelik bir 6n kabule dayanmaktadir
(Canatan, 2008: 11-13). Avrupamerkezcilik kavramimin sosyal teoride bu denli giin-
dem olusturmasinda Samir Amin’in Avrupamerkezcilik: Bir Ideolojinin Elestirisi
adli ¢alismasinin biiytk bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Amin (2007: 17), di-
ger kulturciliklerin aksine Avrupamerkezciligin neden egemen oldugu sorusunu,

kapitalizmin gelisim siireci cergevesinde degerlendirmektedir. Konuyu Avrupa
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evrenselciligi kavramsallagtirmasi ¢ercevesinde ele alan Immanuel Wallerstein
(2010), Batili degerlerin iistiin olduguna yonelik ifade bigimlerini bir “gii¢ retorigi”
olarak degerlendirmektedir. Wallerstein’e gore (2010: 82-96) tarihin farkli donem-
lerinde Bati, istiinliik retorigini her defasinda “6teki” olana -yani Bati1 digina- mi-
dahaleyi mesrulastirmak icin kullanmistir. Nitekim Edward Said’in Sarkiyatcilik
(Oryantalizm) adli ¢alismasinda vardigi sonug¢ da oldukc¢a benzerdir. Said (2013:
13), Bati’daki Sarkiyat aragtirmalarmin sadece Dogu’yu anlama ¢abasindan ibaret
olmadigini, nihai kertede Dogu’yu doniistiirmek amacina evirildigini ifade etmek-
tedir. Hatta bu siireg, Bati’nin Dogu’yu doniistiirme ¢abalarini da asarak Dogu’nun
bizzat kendi kendisini Batililastirmasina kadar varmistir ki bu olgu self-oryantalizm
kavramsallagtirmasi ¢ergevesinde ele alinmaktadir (Bezci &Cifci, 2012).

Avrupamerkezcilik, toplumsal ger¢ekligin her bir alaninda goriildiigii gibi,
bu gergekligi inceleyen disiplinlere kadar niifuz ederek Bati-dis1 akademi ¢evrele-
rinin zihinsel diinyalarini da tek tiplestirmistir. Daha agik bir ifadeyle her bir disip-
lin 6zelinde Bati’ya ait kuram, kavram ve paradigma setleri genel-gecer bir yasa
olarak goriilmis ve bu kavrayis bi¢imi dlnyadaki bilimsel dretimin tek-
tiplesmesine yol agmstir (Can, 2018). Bu baglamda modern diinyaya ait bir girisim
olarak degerlendirilen sosyal bilimlerin (Gulbekian Komisyonu, 2016: 12), ortaya
ciktig1 ilk donemlerden beri Avrupamerkezcilik ideolojisinin tasiyicist oldugu soy-
lenebilir (Wallerstein, 2012: 184). Amin Avrupamerkezciligin, Bati-dis1 toplumla-
rin alternatif olarak sundugu veya sunacagi bolgesel kilturctliklerin aksine, bir
evrensel kiiltiir ingasin1 miimkiin kilabilecek yeni bir sosyal paradigma araciligiyla
asilabilecegini ifade etmektedir (Amin, 2007: 111-140).

Sosyal disiplinlerin neredeyse tamaminda oldugu gibi; yonetim alaninda
calisan Bati digindaki akademi c¢evrelerinin hem kdken hem de igerik olarak Ba-
t1’ya ait kavram, kuram ve paradigmalar1 genel-gecer bir dogru olarak kabul etme-
leri beklenmektedir. Ancak kavram, kuram ve paradigmalarin belirli bir tarihsel ve
toplumsal baglama sahip olduklar1 diisiiniildiigiinde, Bati-dis1 akademi ¢evrelerinin

kendilerine 6zgili kavram, kuram ve paradigma setlerine ihtiya¢ duyacaklar1 agiktir
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(Kanar, 2017: 75-77). Bu baglamda Bati-dis1 diinyanin Avrupamerkezciligin ku-
rumsallastigi modernite dncesi metinlere donmesi de bir zorunluluk olarak goriin-
mektedir. Zira giinlimiiziin yonetim literatiirii, Bat1 haricindeki tiim kiiltiirleri bu-
harlastiracak derecede Avrupamerkezci bir yoriingededir. Bu yoriingeden ¢ikabil-
mek ise modernite Oncesi klasik metinlerle tarihsel bir devamlilik iligkisi kurula-
bilmesi 6l¢siinde mimkaindir.

Bati-disinda yonetim caligmalart daha ¢ok devlet yonetimi seklinde one
cikmustir. 10. yiizyila kadar dayanan gesitli calismalarla, Tiirk-Islam diinyasindaki
yonetim anlayisi hakkinda fikir sahibi olmamiz miimkiindiir. Burada ise Farabi,
Yusuf Has Hacib, Hoca Ahmed Yesevi, Ibn Riisd, Gazali, Nizamilmulk, ibn Hal-
dun, Kogi Bey, Defterdar Sart Mehmet Pasa gibi alim ve/veya devlet adamlar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu alim ve/veya devlet adamlari tarafindan yazilan eserlerde
bilhassa devlet yonetimine odaklanildigi, ideal yonetim ve ideal yodneticinin nasil
olmasi gerektigi ile ilgili bilgiler verilmistir. Y6netim ve yonetici olgularinin top-
lumsal ve davranigsal olarak ele alindigi bu eserlerde, ahlaki degerlere de ayrica
O6nem verildigi goriliir (Yesil, 1996: 3-6). Bu calismada ise s6zii edilen dnemli
eserlerden Gazali’nin Yoneticilere Altin Ogiitler eseri ile Defterdar Sar1 Mehmet
Pasa’nin Deviet Adamlarina Ogiitler eseri incelenmektedir.

Gazéli’nin Nasihatii’l MUluk ismiyle Arapga olarak ele aldigi eseri, 1969
yilinda Osman Sekerci tarafindan Devlet Baskanlarina Nasihatiil Miluk olarak
Tiirkceye ¢evrilmis, 2004 yilinda Hiiseyin Okur tarafindan Yéneticilere Altin Ogiit-
ler ismiyle yayinlanmis ve yine 2004 yilinda Osman Arpagukuru tarafindan Devlet
Baskamina Ogiitler adiyla yaymlanmustir. Eser, donemin yonetim anlayismi belirli
olay orgiileri ile anlatmaya ¢alismis, yoneticinin ve devlet icinde gorev alan kisile-
rin sahip olmasi gereken nitelikleri 6zellikle vurgulamistir.

Defterdar Sar1t Mehmet Pasa’nin Nesdihu I-Viizerd ve’l-MUl0k veya Kitab-:
Guldeste ismiyle kaleme aldigi eseri, ilk defa 1969 yilinda Hiiseyin Ragip Ugural
tarafindan Devlet Adamlarina Ogiitler adiyla giiniimiize cevrilmistir. Eserde; yone-

tim sisteminin nasil olmasi gerektigi, devlet adamlariin sahip olmasi gereken 6zel-
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likler, dlizeni bozacak hususlar ve bunun 6niine geg¢ilmesi i¢in yapilmasi gerekenler
ile ilgili birgok konu {lizerinde durulmustur.

Calistiklar alan igerisinde Gazali’nin ilk temsilcilerden, Sar1t Mehmet Pa-
sa’nin ise son temsilcilerden biri olmasi, ¢alismada ozellikle bu iki yazarin segilme
nedenlerinden birini olusturmaktadir. Gazall ¢alismalar: ile Selcuklu ve Osmanli
Devleti’ndeki h&kim yonetim paradigmasinin 6nciilerinden olurken, Defterdar Sar
Mehmet Pasa ise Bati’nmn giderek Turk-islam diinyasi iizerinde Ustinlik gosterdigi
ve boylece Osmanli’da bir yonetim krizinin yasandigr donemde etkili olmustur. Bu
calismada, iki yazarin da yoneticilere yol gdstermek i¢in kaleme aldig1 eserler tas-
vir ve karsilastirma metodu ile incelenmistir. Bu yonde yiiriitiilecek bir ¢aligmanin
yonetim alaninda hakim olan Avrupamerkezci paradigmanin 6tesinde alternatif bir

yonetim okumasi denemesi olacagi diisiiniilmektedir.

1. Gazal’nin Yéneticilere Altin Ogiitleri

Ebu Hamid Muhammed el-Gazali, 1058°de iran’in Horasan eyaletine bagl
Tus kentinde diinyaya gelmistir. Diinya genelinde kelamci, fakih, filozof ve muta-
savvif gibi ¢esitli sifatlarla bilinen Gazali, Bat1 diinyasinda yasami ve eserleri iize-
rinde galisilan sayili Miisliimanlardan biri olmustur. Gazali’nin dogdugu yil islam
diinyas1 boliinmiis, politik ve dini agidan sikintili bir donemden ge¢mektedir. An-
cak Gazalt dogduktan kisa bir siire sonra, bolge Siinni islam diinyasinin énemli bir
siyasi gucu olan Selguklu Tiirkleri yonetimine gegmistir. Gengliginde donemin
tinlii bir imami olan el-Ciiveyni (6. 1085) ve diger ilim sahiplerinden egitim almaya
Ozen gosteren Gazali, kendini yetistirerek s6z sahibi konuma yiikselmistir. 1077-
1085 yillan arasinda felsefe, mantik, tabii ilimler ve Es‘ari kelami {izerinde ¢alig-
mis, bir sure hocalik yapmistir. 1091°de vezir Nizamiilmiilk tarafindan medreseye
kelam miiderrisi olarak atanmigtir. Gazali hayatinin belirli bir déneminde s6hret
arzusuna kapildigini diisiinerek ruhsal bir kriz yasamis ve 1095 yili itibariyle hoca-
lik ve diger gorevlerinden uzaklagsmistir. 1106 yilinda vezir Falru’l-Miilk tarafindan

medresede egitim vermeye devam etmesi istenmis, bir siire burada egitim verdikten
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sonra 1109°da emekliye ayrilmigtir. Ardindan memleketi Tus’a dénen Gazali, 1111
yilinda hayatini kaybetmistir (Jackson, 2012: 95-97).

Gazél’nin iginde yasadig1 ve toplumda st bir mevkide bulundugu donem,
siyasi olarak Batinilerin yarattig1 gerilimli bir donem olmustur. Bagdat’ta ders ver-
digi siralarda birgok 6grencisi olan Gazali, aym1 zamanda sehirde bulunan diger bi-
lim adamlarn tarafindan izlenmistir. Kendini yetigtirmis ve ispatlamig birisi olsa da,
Nizamiye Medresesi’ne hoca olarak atandiktan sonra Nizam’il-Miilk’iin 6ldiiriil-
mesi ve kisa bir zaman sonra hiikiimdar Meliksah’in 6limii gibi donemin sorunlari
Gazali’nin zihin diinyasin1 oldukga etkilemistir. Gerek toplumun iginde gerek ise
idareciler arasinda bulunan Gazali, kendi yasami ve gelecegi ile ilgili endiseye ka-
pilmustir. Oyle ki bu dénemden zihinsel ve fiziksel olarak etkilenmis ve bir siire son-
ra ders veremeyecek duruma gelmistir. Gazali’nin ruhsal kriz yagsamasinin bir diger
sebebi olarak iginde oldugu bu dénemin sartlar1 gosterilebilir (Atay, 2004: 10-12).

Gazali’nin bilinen eserlerinin yaninda giiniimiize kadar ulagamamis birgok
eseri daha vardir. et-Tibru'I-Mesbiik fi Nasihati’I-Miluk, Tirkceye ¢evrilmis adiyla
Yoneticilere Altin Ogiitler eseri Gazali'nin dénemin sultam Meliksah’a yazdig
eseridir. Eserde yalnizca yoneticilere degil ayn1 zamanda devlet iginde gorev alan
caliganlara, hatta aile reislerine ve kadinlara yonelik 6giit verici ve yol gdsterici
tavsiyeler yer almaktadir.

Gazali kaleme aldig1 bu eserini gesitli boliimlere ayirmis, her boliimde on-
ce kendi diisiincelerini belirtmis ve daha sonra bu diislincelerinin iyi anlagilmasi
icin hikayelere, ayetlere ve hadislere yer vermistir. Eserin girig bolimiinde Allah’in
varligi, tekligi, kudreti, ilmi, fiilleri, ahirete iman ve peygambere itaat ile ilgili bil-
giler yer almaktadir. Genel olarak esere bakildiginda dinin 6nemli bir etkisinin
oldugu ve gerek idarecilerin davramiglarinda gerekse toplumun sekillenmesinde
dinin esas alindig1 anlasilir. Allah’in emirlerine itaat etmek ve yasaklarindan sa-
kinmak, yoneticilere verilen temel tavsiyelerden biridir. Ayrica yoneticiye namaz
kilmak, oru¢ tutmak, haccetmek, zekat vermek, icki ve haramdan sakinmak gibi

dinin direk emirlerinin yaninda adaleti saglamak, zulmii 6nlemek, halkina karsi
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merhametli davranmak gibi topluma karsi1 yerine getirmesi gereken vazifeler de
yiiklenmistir. Ozellikle yoneticinin halkina kars1 sorumluluklarini yerine getirirken
kendini bir vatandas yerine koymasi tavsiye edilmis ve alacagi kararlarda bunu géz
oniinde bulundurmasi vurgulanmstir (Gazali, 2004: 31-42).

Eserde yoneticinin uymasi gereken kurallar dinin esaslarina gore belirlen-
mis, yOnetici yaptig1 her davramstan dolayr Allah’a kars1 sorumlu tutulmustur.
Yonetici ile diger insanlar arasinda bir ayrim gozetilmis ve yonetici halkina kars
sorumluluklarint yerine getirirken adaletli ve merhametli davranmasi durumunda,
bu davraniginin sevabinin diger insanlarin kazanacagi sevaba gore daha fazla ola-
cagl, halkina hizmette bulunmayan ve onlara karsi zulmeden ydneticinin ise bu
davranmigina karsilik daha agir cezalandirnlacagi vurgulanmistir. Yoneticinin bu
davraniglarinda 6l¢iilii olmasi, gerektiginden fazla merhamet gostermeyip gerekti-
ginden fazlasi ile cezalandirmamasi belirtilmistir (Gazali, 2004: 43-52).

Yonetici devlet iglerini yerine getirirken diiriist ve bilgisine glivendigi kisi-
lerin ogiitlerinden yararlanmalidir. Ancak tavsiye aldig1 bilginleri iyi se¢meli, bu
bilginlerin kendisine &vgiiyle yaklasip yanlis yonlendirme yapmamasina dikkat
etmelidir. Gazali eserde bununla ilgili gesitli hik&yelere yer vererek bu diisiincesini
giiclendirmistir (Gazali, 1969: 32-36).

Yonetici yalnizca kendi yaptig1 islerden degil ayn1 zamanda emri altinda
calisan kisilerin yaptig1 islerden de sorumlu tutulmustur. Bu yiizden yonetici emri
altindakileri ¢ok iyi segmeli ve segtigi kisilerin yaptiklari islerden haberdar olmali-
dir. Halka karg1 hassas davranmayan, merhamet ve sefkat sahibi olmayan, devleti
korumayan kisiler devlet gorevinden uzak tutulmalidir. Aksi halde bu kisilerin
yaptig1 zulmiin hesab1 yoneticiye sorulacaktir. Ayrica yoneticinin insaf, merhamet,
adalet sahibi olmas1 ve bunlar yerine getirebilmesi i¢in her seyden 6nce onun akil
sahibi olmast gerektigi vurgulanmistir. Yoneticinin bulundugu konumdan dolay1
kibre kapilmay1p ufak seylere kizginlik gostermemesi, iistiin bir ahlaka sahip olma-
st gerektigi ve peygamberlerin izledigi yoldan ayrilmamasi gerektigi belirtilmistir.

Yoneticinin ihtiyac sahiplerine yardim etmesi, nafile ibadetleri yerine getirmesin-
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den daha {istiin goriilmiis ve yardima muhtag kisilerin ihtiyaglarini karsilamaya
onem vermesi gerektigi anlatilmistir. Bunlarin yaninda yonetici halka kars1 sefkatli
ve merhametli davranmali, siddet ve sertlikten kaginmalidir (Gazali, 1969: 37-47).

Gazall eserinde iki grup insanin Allah tarafindan istiin kilindigimi belirtir;
peygamberler ve devlet bagkanlari (yoneticiler). Eserde gecen “Baskan yeryiiziinde
Allah’n gélgesidir” soziiyle yoneticilere verilen sorumlulugun hassasiyeti ve one-
mi anlasilmaktadir. Buna gore yoneticiler, halki biitiin tehlikelerden koruyup adale-
ti saglamahidir (Gazalfi, 1969: 52-58).

Bir yoneticinin adil olmas1 ve adalet kavrami eserin neredeyse her bolii-
miinde vurgulanmistir. Devlet i¢inde biitlinliiglin saglanmasi, ekonominin iyi olma-
s1, sehirlerin imar1 ve halkin yoneticiye kars1 itaat etmesi yalnizca adil davranmanin
sonucunda mimkin olabilmektedir. Gazéli’ye gore adaletli olmak, yoneticinin
sahip olmasi gereken niteliklerin basinda gelmektedir. Bunu eserinde gerek ayetler-
le gerek ise gesitli hik&yelerle 6rneklendirmis, adalet sahibi olmanin ayn1 zamanda
dinin bir geregi oldugunu belirtmistir (Gazali, 2004: 108-123).

Bir toplumun i¢inde bulundugu durum yoneticinin ahlak ve davranislarina
gore sekillenmektedir. Bu yiizden yonetici, ahlaki ve davranislar ile halkina iyi
ornek olmalidir. Yonetici bu davranislar yerine getirirken, kendinden 6nce hiikiim
siiren yoneticilerin hayatlar1 ve yaptiklar igler hakkinda bilgi sahibi olmali, geg-
miste iyi hatirlanan ve iyi isler yapmis olan liderin izinden gitmelidir. Eserde “/n-
sanlar yasadiklar: zamanda en ¢ok liderlerine benzerler.” s0z( ile bir yoneticinin
neden iistiin 6zelliklere sahip olmasi gerektigi ve topluma karsi neden hassas dav-
ranmasi gerektigi agiklanmistir (Gazali, 2004: 124-133).

Gazali’nin eserinin farkli zaman dilimlerinde yayinlanan iki farkli geviri-
sinde yoneticinin kendini gosteren bazi sifatlarindan bahsedilmistir. Buna goére
yonetici; akill, ilim sahibi, zeki, olaylar1 kavrama giicii yiiksek, saglikli, tahmin ve
kargilastirma yetenegine sahip, cesur, temkinli, giizel ahlakli, merhametli, halka
kars1 sevgi duyan, liderligini gosterebilen, olaylara yerinde miidahale eden ve fikir-

lerinde kararl bir kisi olmalidir.
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2. Defterdar Sar1 Mehmet Paga’nin Devlet Adamlarina Ogiitleri

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa, istanbul’da dogmus bir Bakkalzade’dir. Do-
gum tarihi ve hayatinin ilk yillart ile ilgili net bilgiler olmasa da kiiciik yaslarda
devlet gorevinde bulunmaya basladig: bilinir. Ik olarak Ruznamce-i Evvel Kale-
mi’ne getirilen Mehmet Pasa daha sonra defterdar mektupgulugu, basdefterdarlik,
Tersane-i Amire emini, Selanik muhafizlig1 gibi gérevlerde bulunmustur. ilk 1703
yilinda basdefterdarliga getirilen Mehmet Pasa, ¢cok kisa bir siire sonra ortaya ¢ikan
Edirne Vakasi’ndan dolay1 isyancilar tarafindan gérevden uzaklastirilmistir. Ancak
durumun kotuye gitmesi ile Mehmet Pasa tekrar goreve ¢agirilmigtir. Sonrasinda
ise 1704, 1705, 1708, 1712, 1714 yillarinda aralikli olmak iizere defterdarlik gore-
vinde bulunmustur. Toplamda yedi kez defterdarlik gorevine gelen ve siyasi sorun-
larin sik¢a yasandigi bir donemde elli yila yakin devlete hizmet veren Mehmet
Pasa, padisah hakkinda kotii s6z soylemek, dikkatsizlik, ihmal gibi ¢esitli sebepler-
le suglanarak 1717 yilinda idam edilmistir (Ozcan, 1994: 98).

Devlet i¢inde uzun yillar gérev alan Defterdar Sar1 Mehmet Pasa, 6nemli
bir siyasetname 6rnegi olan Nesaihu’l-Viizera ve’l-MUllk, Tirkceye tercime edil-
mis adiyla Devlet Adamlarina Ogiitler eserini 1714-1717 yillar1 arasinda kaleme al-
mustir. Mehmet Pasa, kaleme aldig1 bu eserinde, devlet i¢inde gorev alan ve dnemli
mevki sahibi olan insanlarin nasil olmasi gerektigi ile ilgili agiklayici bilgiler ver-
mektedir. Mevki sahibi olacak kisilerde tecriibe, zekd, bilgi ve diristlik en dikkat
edilen ve aranan niteliklerdir. Yol gosterici bir eser olan Devlet Adamlarina Ogiit-
ler, dokuz bolim ve iki zeyilden olugsmaktadir. Eserde sadrazam ve makam sahiple-
rinin davraniglari, riigvetin zararlari, toplumun durumu ve korunmasi, yenigeri oca-
g1, sinirin korunmasi, cimrilik, comertlik, hirs, aggozliiliik, kibir, kiskanglik, algak
gonallalik, gurur, ikiyuzlilik gibi konular {izerinde durulmustur. Bu konular tze-
rinde durulurken Mehmet Pasa devletin en parlak donemi olan Kanuni devrini esas
almig ve bu donemle karsilagtirmalar yapmustir. Eserde ayrica ayet, hadis ve Liitfi
Pasa’nin Asafname’sinden kesitlere de yer verilmistir (Ozcan, 1994: 99-100).

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa bu eserinde yoneticinin davraniglarinin yani

sira, devlet yonetiminde gérev alan diger yetkililerin sorumluluklarindan ve toplum
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icinde duzenin saglanmasi i¢in uygun gordiigi diger davraniglardan da bahsetmis-
tir. Dokuz boliimden ve iki zeyilden olusan eserde seriat kurallar1 esas alinmigtir.
Birinci bolimde, yoneticinin sahip olmasi gereken ahlak ve davranislar {izerinde
durulmustur. Buna gore ilk vurgulanan yoneticinin yonettigi halki Miisliiman
olan/olmayan diye ayirt etmeden korumasi ve hallerini iyilestirmesidir. Y6neticinin
ozellikle dindar, dogru ve akilli olmasi gerektigi belirtilmis, bu 6zelliklere sahip
olan yoneticinin hiikiimet iglerinde bagimsiz olmasi istenmistir. Y6neticinin devlet
kademelerine yapacagi atamalarda guvenilir, tecruibeli kisiler segmesi ve sorumlu-
luklarim yerine getirirken halk arasinda zengin-fakir, kiigik-biiyiik ayrimi yapma-
dan herkese esit yaklasmasi gerekmektedir. Ayni1 zamanda yonetici, devlet islerin-
de sir saklamay1 bilmeli, hizmeti goéniilden yapmali, terbiyeli ve algak goniilli ol-
mali, kiskanclik ve kin giitmemeli, aggozlii olmamali, dogru s6zii zamaninda ve
giizellikle soylemeli, verecegi kararlarda iyi diisiiniip acele etmemeli, sabirli olma-
I, hayirli iglerle mesgul olup iyi anilmaya 6zen gostermeli, onceligini devlet isleri-
ne vermeli, Allah yolundan ayrilmayip seriata ve adalete uygun davranmali, toplum
icinde diizeni ve dengeyi saglamalidir. YOneticinin ceza vermesi gereken bir du-
rumda seriat kurallarina uygun olarak karar vermesi, arka ¢ikma, riisvet alma ve
g6z yumma gibi davraniglardan sakinmasi gerektigi belirtilmistir. Eserde halkin
korunmasina ve durumunun iyilestirilmesine 6zellikle 6nem verildigi ve yonetici-
nin de halka kars1 giiler yiizlU, affedici, miikafatlandirict olmasinin {izerinde durul-
dugu goriiliir (Sar1 Mehmet Pasa, 1969: 8-41).

Eserin ikinci boliimiinde makam sahiplerinin durumlar1 ve riigvet almanin
zararlan vurgulanmistir. YOneticinin makamlar belirlemesinde dikkat etmesi gere-
ken bir husus olarak makama gelecek kisinin belli bir mevki sahibi olmasi ve seriat
kurallarindan haberdar olmasi sart1 belirtilmistir. Y6neticinin bu makamlar1 belir-
lerken herhangi bir kayirma ve riigvette bulunma i¢ine girmemesi ‘emanetleri ehli-
ne veriniz’ (Altuntas & Sahin, 2009, Nisa, 4/58) s6zi ile 6zellikle vurgulanmis,
gecmiste zarar goren devletlerin buna gore hareket etmedigi i¢in yikima ugradigi

One siiriilmiistiir (Sar1 Mehmet Paga, 1969: 42-48).
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Uciincii bolimde Defterdar Sar1 Mehmet Pasa, hazine defterdarmmn ve di-
van memuriyetlerinin Ozelliklerini anlatirken, o kisilerin tedbirli, bilgili, tecriibeli,
agir bash, dogru, dindar ve yetkin olmasi gerektiginin iizerinde durmustur. Ayni
zamanda ahlaki agidan ve dinin geregi olarak verilenle yetinip riigvet almamasi, din
ve akil kurallarina uyarak giizel isler yapmasi belirtilmistir (Sar1t Mehmet Pasa,
1969: 50-64).

Dordunct bolumde dénemin askeri sisteminin bir pargasi olan Bektasi Ocagt
ile ilgili hikimler yer almaktadir. Y&neticilerde ve diger devlet memuriyetinde bu-
lunan kisilerde arandig1 gibi Bektasi Ocagina dahil olan kimselerde de tedbirli, gu-
venilir, dogru, dindar, diizen ve disiplin sahibi, tecriibeli olma 6zellikleri aranmistir.
Diger boliimlerden ayn olarak Bektasi Ocagi’nin 6zellikle diizen sahibi olmas1 ve
sadakatle bagli olmasi1 gerektigi vurgulanmistir (Sart Mehmet Pasa, 1969: 66-70).

Eserde genel olarak yoneticinin halkina kars1 merhamet ve iyi niyet gos-
termesi belirtilmis, halkin 6nemi ve durumu ile ilgili besinci béliimde bilgiler veril-
mistir. Buna gore devlet idaresindeki yoneticiler halka zuliim etmekten kaginmali,
zor durumda olan insana yardim etmeli, halktan fazla vergi istememeli, halkin re-
fahin1 saglamali ve gelebilecek tehditlere karsi halki korumalidir (Sar1 Mehmet
Pasa, 1969: 72-76).

Eserde devletin korunmasi ve askeri agidan ele alinan bir diger boliim, al-
tinci boliimdiir. Diisman hallerinin bilinmesi ve zarar gérmiis sinir kalelerinin ona-
rilmasi, devletin ayakta kalmasi igin Defterdar Sar1t Mehmet Pasa tarafindan 6nemli
goriilmistiir. Devlet iginde gorev yapan herkesten istendigi gibi sinir kapilarini
koruyan muhafizlardan ve askeri alanda yetkili olan kisilerden de yetkin, tecriibeli,
caligkan, sabirli, kararli, giivenilir, riisvet almayan, dindar, algakgoniillii olmalar1
istenmistir. Askeri alan icinde denetlemenin de énemli oldugu belirtilmis ve yetkili
kimseler tarafindan, askerlerin halka kars1 kétii davranmasinin 6nlenmesi gerektigi
sOylenmistir. Askeri alanda {ist riitbeye sahip kisi herkese sirrin1 agmamali, gerek-
tiginde tecriibe sahibi, sir saklayan ve iyiliksever kisilerle sirrin1 paylasip, onlara
danigsmalidir (Sar1 Mehmet Pasa, 1969: 78-94).

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa eserinin yedinci ve sekizinci bdliminde, gerek

yoneticiler i¢in gerek ise toplum i¢in gereken manevi degerler iizerinde durmustur.
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Yedinci bolumde devlet yoneticisinin comert, halkin dilinden anlayan, gosteristen
uzak, alcak goniillii, sabirli, ezilenin hakkini savunan ve giizel huylu olmas1 gerek-
tigi belirtilmistir. Yoneticilerin sahip olmamasi gereken 6zellikler ise bu belirtilen
Ozelliklerin tam aksine kiskanglik, kibir, gurur, nefret, siddete kapilma, a¢ g6zIu-
lik, hirs ve gosteris olarak belirtilmistir. Sekizinci bélimde sadece yoneticiler igin
degil, biitiin toplumda kisiler arasi iletisimin saglam bir sekilde nasil saglanabile-
cegi anlatilmistir. Bunun i¢in kisi daima dogru sozlii olmali, menfaat i¢in degil
icten baglilikla dostluk kurmali, sadik olmali, kendini begenmislikten uzak ve mer-
hametli olmalidir. Ayrica devlet yetkililerinin bilhassa arkadan s6z sdyleyen insan-
lar1 meclisten uzak tutmalari tavsiye edilmistir (Sar1t Mehmet Pasa, 1969: 96-112).

Son olarak eserin dokuzuncu boliimiinde zeamet ve timar halleri anlatilir-
ken, bu topraklarin layik olana verilmesi gerektigi, aksi halde adaletsizlik olup
devletin zarar gorecegi anlatilmigtir. Durumun ciddiyetine dnem veren Defterdar
Sar1 Mehmet Paga, bazi ileri gelenlerin zeamet ve timar {izerinden kazang saglamak
icin, bunlar1 bilinmeyen kisilere tahsis ettigini ve bagka isteyen Kkisiler ortaya ¢iksa
bile buna engel olduklarini belirtmistir. Devlet i¢inde bu tarz durumlarin yasanmasi
hem riigvet gibi bir sorunun ortaya ¢ikmasina hem de toplum arasinda devlete kars1
bir giivensizligin olugsmasina neden olmustur. Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin
iizerinde durdugu bu konu ideal yonetici anlayiginin yani sira toplumsal sorunlara
da yer verdigini gostermektedir (Sar1 Mehmet Pasa, 1969: 114-120).

Defterdar Sar1 Mehmet Pasa eserinde yoneticinin, devlet yonetiminde
onemli mevki sahibi olan yetkililerin, askeri alan igerisinde yer alan kisilerin sahip
olmasi gereken 6zellikleri din ve akil ¢ergevesine dayandirmaktadir. YOnetim go-
revinde bulunacak kisilerin dindar, bilgili, tecriibeli, tedbirli, dirlst, givenilir,
yetkin ve adil olmasi gerektigi vurgulanmistir. Ydnetim kademesinde yer alan kisi-
lerin sahip olmasi gereken Ozelliklerin yani sira, toplumda saglam iliskilerin ku-
rulmasi i¢in bireylerde bulunmasi gereken ahlaki 6zelliklere de yer verilmistir.
Buna gore bireylerin dogru sozli, algak goniillii, riigvet almayan, sadik, sabirl,

comert, yardimsever ve giiler ylizlii olmasi gerektigi belirtilmigtir.
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3. Eserlerin Karsilastirmah Bir Analizi

Hem Bat1 hem de Bati-diginda devletlerin nasil yonetilmesi gerektigi ve id-
eal yoneticinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili tarih boyunca birgok eser kaleme
alinmistir. Gazali*nin 11. yiizyilda kaleme aldig1 Yoneticilere Altin Ogiitler eseri ile
Defterdar Sart Mehmet Pasa’nin 18.yiizyilda kaleme aldigi Deviet Adamlarina
Ogiitler eseri, Tirk-islam diinyasinda yazildiklari dénem icerisinde dne ¢ikan ve
hala 6nemini koruyan eserlerdir. Islami devlet geleneginin etkisine gére sekillenen
eserlerde her iki yazar da donemin yoneticilerine uygun gordikleri yonetim anlayi-
sin1 anlatmaya calismis ve bu konuda tavsiyelerde bulunmuslardir. Eserler arasinda
ylizyillara dayanan bir zaman fark: olsa da, igerik olarak yazarlarin {izerinde dur-
dugu konular benzerlik gostermektedir.

Gazali ve Defterdar Sar1 Mehmet Pasa, yasadiklar1 donemin siyasi duru-
muna yakindan tanik olmus ve eserlerine de bu durumu yansitmiglardir. Yalnizca
devletin siyasi durumu ve devlet yonetimi ile ilgili tavsiyeler degil, ayn1 zamanda
yasadiklar1 donemdeki devletin askeri, mali, toplumsal ve hukuki yapilarini da
incelemislerdir. Devlet i¢ginde islerin aksayan yanlar1 ve bu konuda alinmasi gere-
ken 6nlemler ise eserlerde tizerinde durulan bir diger konudur. Gazali déneminde
yonetimin el degistirmesi sonucu olusan siyasi gerginlikler, Gazali’nin hem eserle-
rine hem de ilerleyen zamanlarda kisisel hayatina etki etmistir. Buna ragmen devlet
icinde onemli mevkilerde yer alan Gazali, geriye giinimiize kadar ulagsan bir¢ok
onemli eser birakmistir. Bu eserlerden en 6nemlisi ise doneminin yonetim anlayisi-
m anlamamiza yardimci olan Yéneticilere Altin Ogiitler eseridir. Bu eser ile Gazali
devletin siirekliliginin nasil saglanmasi gerektigi, ideal bir yoneticide olmasi gere-
ken 6zelliklerin neler oldugu, yoneticinin nelerden sakinmasi ve yoneticinin halki-
na karsi nasil muamele etmesi gerektigi ile ilgili dnemli bilgiler vermistir. Gazal
bu diisiincelerini kaleme alirken sik sik halifelerin tutumlarini 6rnek gostermis,
gesitli olaylardan bahsederek yoneticilerin ders almasimi istemis ve yonetimde di-

nin ne kadar etkili oldugunu géstermistir.
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Defterdar Sar1 Mehmet Pasa ise i¢cinde bulundugu dénemi degerlendirirken
Kanuni Sultan Siileyman dénemindeki devletin sahip oldugu iyi durumu g6z 6niine
alarak, devleti 0 zamanki yonetim sekline yaklastirmaya ¢alismistir. Bunu yapar-
ken Gazali gibi, ideal bir yonetici portresi izerinde durmus, yoneticinin ve devlet
icinde calisan diger yetkililerin hangi 6zelliklere sahip olmasi, yetkililerin topluma
kars1 nasil bir tutum sergilemesi, olumlu ve olumsuz ahlaki davranislarin nelere
sebep olabilecegi gibi konulara deginmistir. Gazal’ye gore ahlaki tutum ve davra-
niglara eserinde daha genis yer veren Defterdar Sar1 Mehmet Pasa, bu diisiincelerini
dini esaslara ve gesitli olaylara dayandirmistir. Gazali’den farkli olarak Defterdar
Sar1 Mehmet Pasa eserinde riigvet konusunun iizerinde 6zellikle durmustur. Eseri-
nin ikinci boliimiinde riisvet almanin zararlarini anlatan bir basliga yer vermesi, o
donemde devlet i¢inde riigvet sorununun oldugunun bir géstergesi olabilir.

Her iki yazar da eserlerinde ideal bir yoneticinin sahip olmasi gereken te-
mel nitelik olarak adaletli olmak gerektigini vurgulamigtir. Y0neticinin hiikmetme
yetkisini Allah’tan aldig1 inancina dayali olarak, yonetici adaletli olmak zorunda-
dir. Eserlerde belirtilen yonetim sekli tek bir kisinin otoritesine dayanan monarsist
bir sistem oldugu icin yonetici devlet sisteminin basindadir. Ancak bu durumun
yonetici tarafindan bir baski unsuru olarak gérilmemesi ve dinin gerektirdigi sekil-
de yoneticinin topluma karst merhametli davranmasi gerektigi belirtilmistir. Iki
eserde de yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikler benzerlik gostermektedir.
Bunlarin temelinde adaletli olmak yer alirken aym1 zamanda yoneticinin akilli ol-
masi, verdigi sozleri tutmasi, halka kars1 merhametli davranmasi, toplum diizenini
saglamasi, zulme ve riigvete firsat vermemesi, iyi ahlak sahibi olmasi, emri altinda-
kilerin iglerinden haberdar olmasi gibi bir¢ok 6zellik aranmaktadir. TUm bu 6zel-
liklerin toplandig kisi, toplumda Allah tarafindan gérevlendirilmis ve onun emirle-
rini uygulayan kisi olarak kabul gérmiistiir. Bu inang yoneticiye karsi itaati ve onun
koydugu kurallara uymay1 da beraberinde getirmektedir.

Eserlerde en cok tekrarlanan kelimelerden biri olan adalet kavrami, sozlik
anlamu ile “yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin

saglanmasi, hak ve hukuka uygunluk, herkese kendi hakki olani verme” gibi anlam-
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lara gelmektedir (Ozel, Kutlu, Yasayan, Kiigiikaras, & Ozdemir, 2012: 22). Gazali
eserinde adalet kavramindan bahsederken 6rnek olarak Hz. Omer’in adaletini gos-
termistir. Eserde gegen bir hikdyeye gore adaletin tarifi soruldugunda “Sizden yas-
¢a kiiciik olanlarin babasi, yas¢a biiyiik olanlarin ¢ocugu ve ayni yasta olanlarin
kardesi ol. Her su¢luya, sucuna gore ceza veriniz. Kendisine olan kininden dolay
bir Miisliimani dévmekten sakininiz. Bu hareket sizi atese gotiiriir.” seklinde ifade
edilmigtir (Gazali, 1969: 34). Bir baska hik&yede ise adalet nedir sorusu “istegini
bir tarafa atip, gidis ve inancim saglamlastirmak” seklinde tanimlanmistir (Gazalf,
1969: 142). Gazali eserinde adaleti ayrica baskanin kalesi olarak ifade etmis, adale-
tin ancak olgun bir akilla olacagini, kanaat olmadan adaletin olmayacagini ve eger
adalet olmazsa emniyetin her taraftan kalkacagmi belirtmistir. Defterdar Sar
Mehmet Pasa ise “Sultanlik ancak devlet adamlariyla, deviet adamlari ancak mal
ile mal baymdwlikla, baymdrlik da ancak adalet ve iyi yonetim ile olur.” s0z0 ile
adaleti en temele dayandirmistir (Sar1t Mehmet Pasa, 1969, s. 76). Ayni zamanda
adaletin, hazinenin artmasmi ve halkin ¢cogalmasini saglayacagimi belirtmistir. Her
iki eserde de gecen Hz. Peygamberin “Liderlerin bir glnlik adil davranisi yetmis
yillik ibadetten daha Ustindir.” s6zi ile adaletin ve adil davranisin 6nemi vurgu-
lanmigtir (Gazali, 1969: 26; Sart Mehmet Pasa, 1969: 22).

Caligmada Gazali’nin iki farkli zaman diliminde yayinlanan gevirileri bir-
likte incelenmistir. 1969 ve 2004 yillarinda yayinlanan eserlerde konunun bitunli-
gii acisindan bir farklilik olmasa da, vurgulanan kelime sayilar1 son yapilan ¢eviri-
nin daha giincel ve hacimli olmasindan dolay1 degisiklik gostermektedir. Ayrica
Gazali’nin 2004 cevirisinde 1969°daki cevirisinden farkli olarak Kadinlarin Sifat
ve Halleri adli bir baslik da yer almaktadir.

Tablo 1: Yoneticinin Olumlu Ozellikleri

Ozellikler Gazali | Gazali | Defterdar San
Adalet 46 105 23
Akilli 35 44 10

Adil 36 35 12
Dogru 33 57 52
Dindar 3 3 12

Tecriibe 9 14 6
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Insaf 23 37 9

fhsan 6 20 18

Sabir 8 3 17
Tahammiil - 9 12
Kanaat/ Kanaatkar 5 10 8

Tablo 1°e gore eserlerde vurgulanan ve yoneticilerde olmasi gerektigi dii-
stinlilen olumlu dzelliklere yer verilmistir. Buna gore kelimelerin siklig1 eserlere ve
ayni eserin basim yillarina gore farklilik gosterir. Eserlerde ideal bir yoneticinin
adil ve adaletli olmasi gerektigi belirtilirken, bunun tam karsit1 olarak ise yonetici-
nin zalim olmamasi ve zuliim etmemesi gerektigi belirtilmistir. ideal bir ydnetici-
nin akilli, dogru, dindar, sabirli, tecriibeli ve insafli olmasi, belirtilen diger 6zellik-
ler arasindadir.

Tablo 2: Yoneticinin Olumsuz Ozellikleri

Ozellikler g‘;é%l)' %52%%%1')' Defterdar Sar1t Mehmet Pasa
Zalim 10 28 8
Zulim 36 56 29
Riisvet 2 3 35
Siddet 8 10 4
Haks1z/ Haksizlik 7 17 11
Kibir 6 15 5
Yalan/ Yalanci 10 7 14

Tablo 2’ye gore eserlerde vurgulanan ve yoneticilerde olmamasi gereken
olumsuz ozellikler belirtilmistir. Eserlerde 6zellikle bir yoneticinin zulum etmeme-
si gerektigi iizerinde durulmus ve bu hususta insanlara karsi dikkatle davranmasi
gerektigi belirtilmistir. Her iki tablo da incelendiginde olumlu ve olumsuz nitelikler
birbirini tamamlamaktadir. Adil ve insafla hareket eden yoneticiler riisvete ve hak-
sizliga yonelmeyecektir. Bir yoneticide sabir, ihsan, tahammiil ve dogruluk oldu-

gunda o ydnetici yalana, siddete ve kibre kapilmayacaktir.
Sonug

Bu ¢alismada, Gazali ve Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin devlet yonetimi
ve ideal yonetici anlayisina dair goriisleri, Yoneticilere Altin Ogiitler ve Devlet

312



Sezen OZEK & Dilara TEMiZYUREK

Adamlarina Ogiitler eserleri Uzerinden incelenmistir. Incelemede, yazarlarin din,
devlet, yonetici, toplum iligkilerine bakis agilari, iktidarin kaynag ile ilgili diistin-
celeri, eserleri kaleme alig amaglari, yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikler ve
ahlaki davranislar ile ilgili diisiinceleri ele alinmistir. Bu konulardan yola ¢ikarak
eserler arasindaki benzerlikler ve farkliliklar analiz edilmeye ¢alisilmistir. Farkli
zaman dilimlerinde kaleme alinan bu eserlerde genellikle benzerliklerin agir basti-
g1 ve devlet yonetiminin sekillenmesinde dinin 6nemli bir etkisinin oldugunu
soylemek mumkinddr.

Her iki diisiiniir de ideal yonetici goriisiinii belirtirken belirli kavramlar
iizerinden degerlendirmeler yapmigtir. Bu kavramlardan en ¢ok adalet kavrami
iizerinde durulmus, yoneticinin adil olmasi1 hem dini kurallara hem de ahlaki dav-
raniglar arasinda en temele dayandirilmigtir. Hem Gazali hem de Defterdar San
Mehmet Pasa calismada bahsedildigi iizere, devlet yonetimi ve ideal yonetici ile
ilgili olduk¢a 6nemli diisiincelere sahip ve bu diistinceleri eserlerinde gerek tavsi-
yelerle gerek olay anlatilariyla ifade eden iki 6nemli devlet adamidir.

Yonetim ¢aligmalarinda hakim olan Avrupamerkezci egilimden ¢ikis nok-
tast olarak, ¢aligmada incelenenler gibi modernite éncesi klasik metinlerin ince-
lenmesi yoluna gidilebilir. Zira sosyal teoride egemen Avrupamerkezcilik, Bati-dig1
diinyanin zaman ¢izgisinde diizeltilmeye muhta¢ kirilmalar meydana getirmistir.
Daha agik bir ifadeyle Avrupamerkezcilik ideolojisi, Bati-disinin gegmis ve bugiin
arasindaki baglantilarin1 bulaniklagtirmistir. Bati-diginin kendine 6zgli kavram,
kuram ve paradigma setlerini inga etmesi, bu ifade edilen zamansal anomalinin
ustesinden gelinmesi ile mimkin olabilecektir. Avrupamerkezcilige bu meydan
okuma surecinde, anakronizme (tarih yanilgisi) diisiilmemesi ve ikame bir bagka
kiiltiirciiliik ile karsilik verilmemesi gerekmektedir. Nitekim, Amin ve Wallerstein
gibi teorisyenlerin de vurguladiklar1 gibi; Avrupamerkezciligin sundugu yanilsa-
mal1 evrensellik, ancak biitiin kiiltiirel bigimleri kapsama egiliminde olan bir ger-
¢ek evrensellik ideali araciligiyla asilabilecektir. Bu calisma ve bu dogrultuda yii-
riitiilen diger ¢aligmalarin da Avrupamerkezci yonetim paradigmasinin asindirilma-

st noktasinda 6nemli katkilar sunacagi diisiiniilmektedir.

313



Sinop Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 1V, Say1: 1, Yil: Ocak-Haziran 2020

Kaynakca

Altuntas, H. ve Sahin, M. (2009). Kur’an-1 kerim meali. (10. Bastm). Ankara: Diyanet Isleri
Bagkanligi.

Amin, S. (2007). Avrupamerkezcilik: Bir Ideolojinin elestirisi. (Cev. M. Sert). Istanbul:
Chiviyazilar1 Yaymevi.

Atay, H. (2004). Gazali ve Ibn Riisd Felsefesinin Karsilastirilmast. KSU. Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, 7-61.

Bezci, B. ve Cifci, Y. (2012). Self oryantalizm: I¢imizdeki modernite ve/veya icsellestirdi-
gimiz modernlesme. Akademik Incelemeler Dergisi, 7 (1), 139-166.

Can, C. (2018). Sosyal bilim paradigmasinin tek-tiplesmesi: Avrupamerkezci hegemonya'nin
diindi, bugiiniive gelecegi. Uluslararas: Sosyal Hukuk Calismalari Kongresi. Samsun.

Canatan, K. (2008). Osmanli’da batililasma ve batimerkezcilik ideolojisinin tarihsel
kokenleri. Eskiyeni (8), 11-26.

Gazali, 1. (1969). Devlet baskanlarina nasihat-tl-miiluk. (Cev. O. Sekerci). Istanbul: Sinan
Yaymlar1.

Gazali, 1. (2004). Yoneticilere altin 6giitler. (Cev. H. Okur). Istanbul: Semerkand Yaymlar:.
Gulbenkian Komisyonu. (2016). Sosyal bilimleri acgin: sosyal bilimlerin yeniden
yapilandirilmast iizerine rapor. (Cev. S. Tekeli). Istanbul: Metis Yaymnlari.

Jackson, R. (2012). Fifty key figure of islam. (Cev. N. Koltas). Istanbul: Ayrint1 Yaymlar:.

Kanar, Y. (2017). Sosyal bilimlerin Avrupamerkezci yapisi. Felsefe Arkivi, (47), 69-80.

Ozcan, A. (1994). Defterdar Sart Mehmed Pasa. TDV Islam Ansiklopesi. 9, 98-100. Istanbul.

Ozel, S., Kutlu, A., Yasayan, S., Kiigiikaras, H. ve Ozdemir, K. (2012). Tiirkge sozlik.
Ankara: Dil Dernegi Yaymnlar1.

Said, E. (2013). Sarkiyatcilik-bati 'mn sark anlayislari. (Cev. B. Ulner). Istanbul: Metis Yay.

Sar1 Mehmet Pasa. (1969). Devlet adamlarina ogiitler. (Cev. H. R. Ugural). Ankara: Turk
Tarih Kurumu Basimevi.

Wallerstein, I. (2010). Avrupa evrenselciligi: giiciin retorigi. (Cev. A. U. Kilig). Istanbul:
bgst Yaymlar1.

Wallerstein, 1. (2012). Bildigimiz diinyamin sonu: yirmi birinci yiizyil icin sosyal bilim.
(Gev. T. Birkan). Istanbul: Metis Yayinlar:.

Yesil, A. (1996). Dogu ve batr yonetim bilimi diisiincesinin onciileri machiavelli ve nizamii'l-
miilk érnegi. Yayimlanmanus yiksek lisans tezi, istanbul: Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu.

314



