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Makale Tiirii  : Aragtirma Makalesi Bu arastirmada egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolundaki sendikalarin 2023 Egitim
IGelis B! Subat 2022 Vizyonuna iligkin goriislerinin dikkate alinma diizeyi ortaya konularak vizyon olusturma siireci
" " bakimindan degerlendirilmeye caligilmuistir.  Veriler dokiiman incelemesi yontemi ile
IKabuI: .: 9 Mart 2022 toplanmustir. Aragtirmanin evrenini 2023 Egitim Vizyonu hakkinda internet web adreslerinde
Yaymn: : 30 Haziran 2022 basin agiklamalarini yayinlayan sendikalardan en fazla iiyeye sahip bes sendikanin basin
"Anahtar 0023 egitim aciklamalar1 olusturmaktadir. Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi ydntemi
Kelimeler vizyonu; egitim kullanilmigtir. Yapilan analiz sonucunda basin agiklamalarinda ifade edilen hedefler bes tema

sendikalari; basin
agiklamasi

baslig1 altinda siniflandirilmigtir. Bunlar on dokuz hedeften olusan Okul Gelisim Modeli; yedi
hedeften olusan Ogretmen, iki hedeften olusan Yonetim ve Denetim; dort hedeften olusan
Ogrenci ve on ii¢ hedeften olusan Ogretim Program: temalaridir. Aragtirma sonucunda 2023
Egitim Vizyonu olusturma siirecinde ES1, ES2 ve ESs’in goriisleri neredeyse tamamen dikkate
alinmisken; ESs’in gortigleri orta diizeyde ve ESstin gorisleri ise neredeyse hig dikkate
almmamigtir. 2023 Vizyonu olusturma siirecinde ¢ogulculuk ve kapsayicilik ilkelerinin tam
yerine getirilemedigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmen temasi on iki olumsuz goriisle en fazla
olumsuz goriis bildirilen tema olurken; Okul Gelisim Modeli temasi yirmi ii¢ olumlu goriisle en
fazla olumlu gbriis bildirilen tema olmustur. En fazla degerlendirme Ogretmen ve Ogretim
Programi temalarina yapilirken en az degerlendirme Ogrenci, Yonetim ve Denetim temalarina
yapilmustir.
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In this research, the level of consideration of the views of the unions in education, education,
training and science services branch regarding the 2023 Education Vision was revealed and tried
to be evaluated in terms of the vision creation process. The data were collected by document
analysis method. The universe of the research consists of the public statements of five unions,
which have the highest number of members from the unions that publish their public statements
on the 2023 Education Vision on their web addresses. Content analysis method was used in the
analysis of the obtained data. As a result of the analysis, the targets expressed in public statements
are classified under five theme headings. These are the School Development Model consisting of
nineteen targets; Teachers consisting of seven targets; Administration and Supervision consisting
of two targets; Students consisting of four targets and Teaching Program consisting of thirteen
targets. As a result of the research, the views of ES1, ES2 and ESs were almost completely taken
into account in the process of creating the 2023 Education Vision; ES3’s views were moderate
and ES4’s views were hardly taken into account. In the process of creating the 2023 Vision, it was
concluded that the principles of pluralism and inclusiveness could not be fully fulfilled. Teacher
contact was the most negatively reported theme with twelve negative opinions. While the most
evaluations were made for the Teacher and Teaching Program (curriculum) themes, the least
evaluation was made for the Student and Administration and Supervision themes.

Giris

Vizyon gelecekte olmak istenilen durumun zihinsel bir goriintiisiidiir ve mevcut durumun degistirilmesi anlamina
gelir. Vizyon, 6rgiitiin gelecekte ne olacagina iliskin stratejik bir bakis ve kurgulama (Balc1, 2005); orgiite iligkin diislenen
gelecegi tasarlayabilme (Ergetin, 2000); sahip olunan degerlerin anlam ve yansimast ile zihinde ¢izilen bir tablo (Ozden,
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2008) olarak tanimlanabilir. Vizyonun varligi tim kurumlar i¢in oldugu kadar egitim kurumunun politikalarina ve
uygulamalarina yol gostermek ve tutarlilik saglamak agisindan da 6nemli bir igleve sahiptir. Egitim politikasinin
belirlenebilmesi igin 6ncelikle bir vizyona ve bu vizyonun paylasilmasina ve desteklenmesine ihtiyag¢ vardir (Mingat &
Tan, 2003).

Vizyon ifadesini belirleme gorevi liderindir. Karizmatik liderlerin yonetiminde, vizyon, liderin bir goriisii olarak
tepeden inme olabilir. Ancak ¢agdas yonetim tarzinda daha sistematik bir yaklagimla belirlenmektedir. Bu gergevede
vizyonu belirlemek i¢in tiim sosyal paydaslarin etkilesimi saglanmaya ¢alisilir (G6lbasi, 2018). Vizyon, liderler grubunun
iiriinii olma ve g¢alisanlarca paylasilma ve anlasilma derecesine gore kabul goriir. Bu nedenle vizyonun belirlenmesinin
yaninda, hayata ge¢irilme yoniinden kabullenilmesinin 6nemi biiyiiktiir. Bundan dolay1 vizyon belirleme siireci uzlagsma
ve ekip ¢alismasina dayanmalidir. Vizyon ifadesi gizli bir belge degildir. Kurumun karakterini ve amaglarini nakletmenin
en 6nemli aracidir. Bu nedenle kapsamli bir bigimde ¢alisanlara, miisterilere, is birligi yapilan kurum ve kuruluglara ve
diger paydaslara aktarilmahdir (Gélbasi, 2018, s.11). Etkili bir vizyon olusturma siireci i¢in su 6zellikler 6nerilmektedir:
Kisalik, anlasilirlik, gelecege yonelim, kararlilik, zorluk, soyutluk, arzu edilirlik ve ilham yetenegidir (Kantabutra, 2020,
s.9).

Vizyon olusturma siireci, vizyona bagli olusturulacak strateji, plan ve uygulamalarin basarisini etkilemektedir.
Paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi, uygulamalarin bagari olasilifini artiracaktir. Egitim alaninda gelistirilen
vizyonun sahiplenilmesi i¢in dncelikle vizyon olusturulurken ilgili taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Alinan ya da alinacak kararin sonuglarindan etkilenen toplumdaki her kesimin, karar alma siireglerine katilmasi, alinan
kararlarin uygulanabilirligi agisindan onemlidir. Egitim alaninda alinacak karar(lar)in etkiledigi ve alinan karar(lar)1
etkileyen pek ¢ok 6zel ve resmi kurulus, kisi ve grup bulunmaktadir. S6z konusu bu taraflarin karar siirecindeki rolleri,
aralarindaki iligkiler ve etkilesimleri zaman i¢inde degisen karmasik 6zellikler gosterebilir. Alinacak karar(lar)in konu ve
is alanina ya da kararin etkileme kapsamina gore ilgili taraflar yerel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde tanimlanabilir.
Ornegin yerel diizeydeki taraflar; egitim yoneticileri, okul yéneticileri, denetciler, yerel politikacilar, yerel Sivil Toplum
Orgiitleri (STO), dgretmenler, veliler, dgrenciler, yerel isletmeler biciminde ifade edilirken Milli Egitim Bakanhig
(MEB), Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK), iiniversiteler, konu ile ilgili bakanlklar,
politikacilar ulusal diizeydeki taraflar olarak tanimlanabilir (Sirin, 2009).

Dublin’de yapilan OECD Ust Diizey Egitim Yetkilileri Toplantisinda “Egitimde ulusal hedefler, egitim camiasi
ve hiikiimetin i¢indeki ve disindaki pek ¢ok grubun bakis acilarii yansitmalidir” vurgusu ile hiikiimet dis1 gruplarin
onemsenmesi geregi belirtilmektedir (OECD, 2003). Bu durum STO’lerin karar siireclerine katilmasi anlami tasimaktadir.
STO’ler basin aciklamalar1, toplantilar, kiiltiirel organizasyon, sergiler vb. ile kamuoyunu dogrudan etkilemeye
calismaktadir. Diger taraftan, calistay, sempozyum, rapor, bilimsel triinler (kitap, siireli yayin) goriis metinleri, lobi
faaliyetleri, yoneticiler ile birebir goriismeler, vb. ile MEB, yasama siireci ve kamuoyu iizerinde dogrudan etkileme
siiregleri isletmektedirler. STO tarafindan kamuoyuna yonelik dogrudan yapilan galigmalarin agiklamalarin ve
degerlendirmelerin etkileri oldugu sdylenebilir. Bdylece STO tarafindan yonetim erkleri iizerinde bir baski
olusturulmaktadir (Sirin, 2009). STO’ler arasinda egitim sendikalar1 da yer almaktadir. Egitim sendikalarinin, egitim
politikalariin olusturulmasindaki etkileri ve kamuoyunu yonlendirme islevleri dikkate alindiginda egitim vizyonu
hakkindaki goriislerinin incelenmesi 6dnemlidir. Ciinkii egitim sendikalar1 farkli bakis agilartyla sorunlarin ¢oéziimiinii
temsil edebilecek bir vizyonun olusturulmasina katki yapabilecek potansiyele sahiptirler. Egitim sendikalarinin egitim
vizyonu hakkinda goriiglerinin incelenmesi, egitim vizyonunun kapsayiciligi, temsiliyeti, etkililigi hakkinda ipuglart
sunarak yalnizca egitim alaninda degil herhangi bir alanda vizyon olusturma siirecinin daha etkili hale getirilmesine katki
yapabilir.

Tirk Egitim Sisteminde yasanan sorunlari ¢ozmeye yonelik girigimlerin birbiriyle uyumunu saglayacak olan temel
unsur ortak vizyona ulagma bilincinin egitim paydaslarinca benimsenmesidir (Fidan, 1999). Vizyon daha iyi bir gelecek
vaadidir. Bu nedenle sorunlarin ¢6ziimii kapsaminda varilacak yeri gosterir. Bu ¢ercevede egitim alaninda gelistirilecek
vizyonun, mevcut egitim sorunlarini dikkate almadan gelistirilmesi miimkiin degildir. Tiirk Egitim Sisteminin mevcut
durumunu inceleyen Gedikoglu (2005, s.71), sorunlarin yapisal nedenlerden kaynaklandigini ve bir boyutunun da siyasi
sebepler ile paylasilan ve sahiplenilen vizyon eksikligi oldugunu belirtmektedir. Ozellikle egitim alaninda bir énceki
diizenlemenin sonuglar1 gérlilmeden yapilan yeni diizenlemeler her defasinda yeni sorunlara yol agmakta ve sistemi
icinden ¢ikilmaz bir hale getirmektedir. Tiirkiye’de partiler istii bir egitim politikasina ihtiyag bulunmaktadir.
Hiikiimetten hiikiimete degisen politikalar biiyiik kaynak israfina da sebep olmaktadir. Ozyilmaz (2013) galismasinda,
Tiirk egitim sisteminin temel sorunlarini “Ogrenme d3retme siireci ve egitimin millilestirilmesi sorunu, ortadgretime gegis
ve yliksekdgretime gecis sorunu, 6gretmen yetistirme ve istihdam sorunu, egitimin finansmani sorunu, egitimde kamu ve
0zel okullarin yeri sorunu, ¢cagdas anlamda teftis sorunu, 6grenci kisilik hizmetleri sorunu, egitimde program gelistirme
sorunu, egitimin yonetimi sorunu, uzmanlardan yararlanmama sorunu, egitime ideolojik yaklagim sorunu” olarak
siralamaktadir. Bir bagka calismada yapisal miidahaleler ve istikrarsizlik, okul 6ncesi egitimin yayginlagsmamasi, temel
egitimde okullagsma, simif gecme, ilkdgretimden ortadgretime gegis, ortadgretimde okul tiirleri, mesleki liselerin
ortadgretimdeki payi, ortadgretimden yiiksekdgretime gegis, yeni miifredat ve finansman, milli egitim sisteminin
organizasyonu alanlarinda sorunlar bildirilmistir (Giir & Celik, 2009). Ozmantar ve Aktas (2018) ise “Ogretmenlerin
mesleki gelisimini siirdiiremedigi, atama sorunlarinin oldugu ve maddi sikintilar yasandigi, okullardaki caligma
kosullarinin elverissiz oldugu, 6grencilerin yogun sekilde sinav stresi yasadigi, disiplin sorunlariin oldugu, ailelerin
sosyo ekonomik diizeyinin diisiik oldugu, yonetici atama ve yetistirme sorunlarinin yasandigi, yoneticilerin yonetim
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becerisinin yetersiz oldugu, okul-veli iletisiminde sorunlar yasandigi ve velilerin ilgisiz oldugu, okul binalarinin fiziki
mekan ve unsurlarinin 6grenci gelisim seviyesine uygun olmadigi, binalarin mimari yapisinin elverissiz oldugu, egitime
ayrilan biitcenin yetersiz oldugu, egitim programlarmin bolgesel farkliliklar dikkate alinarak hazirlanmadigi, icerik
sorunlarinin  goriildiigiinii ve Ogretmenlerin Ogretim programint yeterince tamimadigini, nitelikli 6gretmen
yetistirilemedigini” bildirmiglerdir. Uluslararasi 6grenci degerlendirme ¢alismalarinda Tiirkiye’nin performansi bir bagka
sorun olarak belirtilebilir. “Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi” olan PISA, “Uluslararas1 Matematik ve Fen
Egilimleri Arastirmasi” olan TIMMS ve “Uluslararasi Okuma Becerilerinde Gelisim Arastirmasi” olan PIRLS
caligmalarinda Tiirkiye uluslararasi ortalamalarin altinda yer almaktadir. Ulusal diizeyde yapilan degerlendirme
smavlarinda da 6grenci edinimlerinin hedeflenen diizeylerin gerisinde kaldigi saptanmaktadir (MEB, 2003; MEB, 2016;
MEB, 2019). Sorunlara yonelik ¢oziim girigsimleri arasinda lise 6greniminin 4 yila ¢ikarilmasi, s6zlesmeli 6gretmenlik, 4
+ 4 + 4 egitim reformu, Fatih projesi, LGS yerine OKS, OKS yerine SBS, SBS yerine TEOG sinav sistemlerinin
getirilmesi siralanabilir. Ancak bu girisimler sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeterli olmamistir (TEDMEM, 2019).

Egitim alaninda yaganan sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak 2023 Egitim Vizyon Belgesi “Mutlu Cocuklar Giiglii
Tiirkiye” sloganiyla 2018 yilinda kamuoyu ile paylagilmistir. S6z konusu belgede vizyonun felsefi temelleri ve 2023
yilina kadar gergeklestirilecek hedefler yer almistir. Bu cercevede 18 faaliyet alaninda 37 amag¢ ve 127 hedef
belirlenmistir. 2023 Egitim Vizyonu aciklanmadan once paydaslarin goriislerini belirtmesi igin bir portal agilmis ve
goriisler alinmistir. Egitim sendikalar1 da 2023 Egitim Vizyonunda nelerin olmas1 gerektigiyle ilgili raporlarint MEB’e
iletmigler ve web sayfalarinda kamuoyu ile paylasmislardir (https://www.ebs.org.tr/, https://turkegitimsen.org.tr/,
https://egitimsen.org.tr/, https://www.egitimis.org.tr/, https://www.aes.org.tr/ ). Bu kapsamda paydaslarin goriislerinin ne
Olciide vizyon belgesine yansidigini incelemek miimkiindiir. Literatiir taramasi, 2023 Egitim Vizyon Belgesine iliskin
egitimin ¢esitli paydaslarinin goriisleri temelinde ¢aligmalar yapildigini gostermistir (Baltact & Cogkun, 2019; Dogan,
2019; Duran & Kurt, 2019; Ké¢ & Unal, 2018; Ozer, 2018; Solak, 2019). Bu ¢alismalar arasinda egitim sendikalarmimn
goriiglerini inceleyen bilimsel bir ¢alismaya erisilememistir. Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolundaki sendikalar
egitimin 6nemli bilesenlerinden biridir. Farkli bakis acilarini temsil eden egitim sendikalarinin 2023 Egitim Vizyon
Belgesine iliskin goriis ve degerlendirmelerinin incelenmesi, egitim politikalarinin olusturulmasina da katk: saglayabilir.
Politikalarin olusturulmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde STO islevi dikkate alindiginda 2023 Egitim Vizyon
Belgesi 6rneginde egitim sendikalarinin goriislerinin ne 6lglide dikkate alindiginin bilinmemesi hem aragtirma alani i¢in
hem de uygulama alani i¢in bir problemdir.

Problem ciimlesi

Egitim sendikalarinin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin goriigleri ne 6l¢iide dikkate alinmistir?

Alt problemler
1. 2023 Egitim Vizyonuna iliskin egitim sendikalarinin goriisleri tematik olarak nasil siniflandirilabilir?

2. 2023 Egitim Vizyonunun igeriginde egitim sendikalarinin onayladiklar1 ve onaylamadiklar1 hedefler nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel arastirma tiiriinde olup veriler dokiiman incelemesi yontemi ile toplanmistir. Islamoglu (2011)
nitel arastirmayi, “Sosyal olgulari bagli olduklari ve iginde yer aldiklar1 ortamda dogal goriiniimleriyle gézlem, goriisme
ya da belgeleri degerlendirmek yoluyla bilgi edinme ve bu bilgileri analiz ederek kuram gelistirme” olarak
tanimlanmaktadir. Dokiiman incelemesi, nitel arastirmalarda belge incelemesi, arsiv kayitlar1 ve gesitli materyalin
arastirma konusu veriyi toplama ve ¢oziimleme islemidir (Giirbiiz & Sahin, 2018). Dokiimanlar, nitel aragtirmalarda etkili
bir sekilde kullanilmasi gereken 6nemli bilgi kaynaklaridir. Dokiimanlar yazili, gorsel ve fiziksel her tiirlii materyali
icermektedir. Romanlar, gazeteler, giinliikler, agk sarkilar1, mektuplar, intihar notlari, spam mesajlari, semboller, logolar,
araglar, polis tutanaklari, 6gretmen-veli goriisme notlari, ders planlari, basin agiklamalari, radyo-televizyon programlari,
finans kayitlari, kamu raporlar1 vb. dokiimanlar bagligt altinda listelenebilir (Durdu, 2016). Bu arastirmada kullanilan
dokiiman analizi teknigi ise, arastirilmasi hedeflenen olgu ya da olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini
kapsamaktadir. Bu tiir caligmalarda arastirmaci, ihtiyaci olan veriyi gézlem veya goriisme yapmaya gerek kalmadan tek
basina bir veri toplama ydntemi olarak kullanabilir (Yildirim & Simsek, 2016).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin 2021 yili istatistiklerine gore egitim, 6gretim ve
bilim hizmetleri is kolunda en fazla iiyeye sahip (Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen, Egitim-is, Anadolu
Egitim Sen) ve 2023 Egitim Vizyonu agiklandiktan hemen sonra internet web sayfalarinda basin agiklamalarini
yayinlayan Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen, Egitim-Is ve Anadolu Egitim Sen sendikalarmin basin
aciklamalar1 olusturmaktadir. Evren sayisinin diisiik olmasindan dolay1 bu bes sendikanin hepsi drnekleme dahil
edilmistir. 2023 Egitim Vizyonunun 23 Ekim 2018 tarihinde kamuoyuna duyurulmasindan sonra Egitim Bir-Sen, Tiirk
Egitim-Sen, Egitim-Sen, Egitim-Is ve Anadolu Egitim Sen bu konuyla ilgili basin agiklamalari yapmis ve internet
sayfalarinda bu basin agiklamalarini yaymlamislardir. Arastirma dokiimanlari bu sendikalarin web sitelerinden elde
edilmistir. Calismada sendikalar (ES1), (ES2), (ESs), (ESa) ve (ESs) seklinde kodlanmustir.

15


https://www.ebs.org.tr/
https://turkegitimsen.org.tr/
https://egitimsen.org.tr/
https://www.egitimis.org.tr/
https://www.aes.org.tr/

Yasar ve Calitk (2022)

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullamlmistir. Igerik ¢oziimlemesi iletisim iceriginin,
genellikle dnceden belirlenmis siniflamalar (kategoriler) ¢ercevesinde sistematik olarak gerceklestirilmesini saglayan bir
arastirma teknigidir. igerik gazete haberleri veya yazilar1 olabilecegi gibi televizyon haberleri, filmleri, radyo programlar,
sinema filmleri kisacasi her tiirli icerik olabilir. Metinsel, gorsel, isitsel belgeler icerik ¢oziimlemesi teknigiyle
coziimlenebilir (Geray, 2004, 5.133). I¢cerik analizi; bir veya birgok metnin i¢indeki sézciiklerin, kavramlarin, deyimlerin,
karakterlerin veya climlelerin varliklarim1 belirlemek ve onlari sayisallagtirmak i¢in kullanilir (Kiziltepe, 2017).
Arastirmada egitim sendikalarmin web sitelerindeki basin agiklamalar igerik analiziyle incelenmis, icerikte gegen
hedefler kod olarak alinmis ve bu kodlardan da temalara ulagilmustir.

Bu aragtirmada, 2023 Egitim Vizyon Belgesinde yer alan hedeflerden egitim sendikalarinin hakkinda goriis
belirttikleri toplam hedef sayis1 temel alinarak, egitim sendikalarinin goriislerinin dikkate alinma oranlari ve diizeyleri
hesaplanmistir. Bu kapsamda sendikalarin goriis belirttikleri hedef sayisi farkli oldugu gibi olumlu ya da olumsuz goriis
belirttikleri hedefler de farklidir. ilgili sendikanin olumsuz gériis bildirmesine ragmen 2023 Vizyon Belgesinde yer alan
hedef, sendika goriisiiniin dikkate alinmadigi seklinde kabul edilmistir. Olumlu goriis bildirilen ve 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde yer alan hedef ise bu konuda ilgili sendikanin goriisiiniin dikkate alindigin1 gostermektedir. Boylece bir
sendika i¢in goriislerinin dikkate alinma orani “olumlu goriis bildirilen hedef sayisinin toplam goriis bildirilen hedef
sayisina orani” ile hesaplanmistir. Her bir sendika i¢in bu hesaplamanin yapilmasinin ardindan hesaplanan oranlar besli
Olgege donistiiriilerek dikkate alinma diizeyleri bulunmustur. Sendikalarin goriislerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde
dikkate alinma diizeylerini yorumlarken %0-20 arasi neredeyse hi¢ dikkate alinmamisg, %21-40 aras1 az dikkate alinmus,
%41-60 orta diizeyde dikkate alinmus, %61-80 ¢ok dikkate alinmis ve %81-100 neredeyse tamamen dikkate alinmig
ifadeleri kullanilmagtir.

Gegerlilik ve Giivenirlik Calismalari

Bu arastirmanin gegerliligi i¢ ve dis gecerlilik olarak iki yonden ele alinmistir. Kavramlar kapsaminda olusturulan
temalarla elde edilen sonuglarin birbirleriyle iligkisi ve icerikle biitiinliik olusturup olusturmamasi dikkate alinmastyla i¢
gecerlilik saglanmis. Kaynaklardan elde edilen verilerin igerige uygun olup olmadigi ve bulgularin igerikle tutarlilik
gosterip gostermedigi incelenmis ve temalarin arastirma sorulartyla iliskili olarak olusturulmasi saglanarak arastirmada
i¢ gegerlilik saglanmaya galisilmistir. Arastirma 6rnekleminin arastirma evrenini temsil edip etmedigi; arastirmaya uygun
olup olmadigi dis gegerliligi ortaya koymustur.

Bu aragtirmanin giivenirligi ise i¢ ve dig giivenirlik (Yildirim & Simsek, 2016, s. 272) olmak {izere iki yonden ele
almmustir. Veriler birden fazla arastirmaci tarafindan toplanip analiz edilerek ortak bir uzlagma noktasi saglanmis ve
boylelikle i¢ giivenirlik saglanmaya calisilmistir. Ayrica elde edilen veriler dogrudan alintilama yoluyla herhangi bir
yorum katilmadan hedef kitleye sunulmus ve arastirma verilerinin agiklanmasi ve yorumlanmasi daha sonraya
birakilmigtir. Aragtirma siireci agik ve ayrintili bir bicimde aciklanarak ve arastirmadan elde edilen sonuglarin verilere
bagli oldugu ortaya koyularak dig giivenirlik saglanmaya ¢aligilmustir.

Bulgular

Bu bosliimde Egitim Sendikalarinin 2023 Egitim Vizyonuna Iliskin basin agiklarindan igerik analiziyle elde edilen
kodlar ve kodlar1 temel alarak ulagilan temalar Tablo 1’de verilmistir. Tablo 2’de sendikalarin onayladiklar1 ve
onaylamadiklari hedefler ve sendikalarin kendi arasinda uzlastiklar1 ve uzlagsmadiklar1 kodlar verilmistir. Tablo 3’te ise
Egitim sendikalarinin goriislerinin 2023 Vizyon Belgesine yansima oranlar1 verilmistir.

Egitim Sendikalarinin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin Gériislerinin Tematik Siniflamasi

Egitim sendikalar1 basin agiklamalarinda Okul Gelisim Modeli temasiyla iliskili on dokuz hedef, Ogretim
Programi (Miifredati) temasiyla iliskili on ii¢c hedef, Ogretmen temasiyla iliskili sekiz hedef, Ogrenci temasiyla iliskili
dort hedef, Yonetim ve Denetim temasiyla iligkili iki hedef hakkinda degerlendirme yapmuslardir. En fazla goriis bildirilen
tema Okul Geligim Modeliyle iliskili olurken en az goriis bildirilen tema Yonetim ve Denetim temasi olmustur.

Bazi1 hedeflere sendikalarin tamami goriis bildirirken bazi hedeflere sadece bir sendika goriis bildirmistir.
Ogretmen temasiyla iliskili hedeflere yirmi yedi, Ogretim Programi (Miifredat) temastyla iliskili hedeflere yirmi yedi,
Okul Gelisim Modeline temasiyla iliskili hedeflere yirmi alti, Ogrenci temasiyla iliskili hedeflere bes, Yénetim ve Denetim
temasiyla iliskili bes egitim sendikas1 degerlendirme yapmustir. En fazla degerlendirme Ogretmen ve Ogretim Programi
temalarina yapilirken en az degerlendirme Ogrenci ve Yonetim ve Denetim temalarina yapilmistir.
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Tablo 1: ES;, ES,, ESs, ES4, ESs’in 2023 Egitim Vizyonuna Tliskin Degerlendirmelerinin Tematik Siniflamasi

Tema Kodlar Egitim Sendikalar f
Okul gelisim modeli. ESi, ESs 2
Okul gelisimi i¢in biitce tahsis edilmesi. ESy, ES; 2
Tasarim-Beceri atolyelerinin kurulmasi. ESi, ESs 2
Sinavla 6grenci alan okullarin azaltilmasi ESi, ESs 2
Veriye dayal1 yonetim ESy, ESs 2
- Ozel 6gretimin kamu kaynaklariyla desteklenmesi ESs, ESs 2
= Okullar arasi basari farkinin azaltilmasi. ES1, ES: 2
§ Rehberlik ve psikoloji danigmanlik hizmetlerinin yeniden tanimlanmasi ES; 1
g Kariyer rehberligi sistemi kurulmasi ES; 1
g* Okullarin fiziksel altyapilarinin iyilestirilmesi ES; 1
8 Okullarin niteliginin arttiritlmast ES; 1
= Bilimsel ¢aligmalar1 derleme, sonuglar, raporlar ¢ikarmak icin birim olugturulmas: ES; 1
é §artlar1 elverissiz okullarin kaynak planlamasinda dncelikli hale getirilmesi ES; 1
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin arttirilmas: ES; 1
Yeterlik temelli 6l¢cme degerlendirme sistemi. ES; 1
Egitim kalitesinin arttirilmasinda 6lgme-degerlendirme yontemlerini etkinlestirme ES; 1
Egitim malzemeleri komisyonunun kurulmasi ES; 1
Dijital egitim ve 6gretim igerigi gelistirme ES; 1
%15°1ik hazine kesintisinin %1’e diisiiriilmesi ESs 1
Frekans Ara Toplami 26
Sozlesmeli 6gretmenligin zorunlu gorev siirelerinin kisaltilmasi ESi, ESy, ESs, ES4, ESs 5
= Ogretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmasi ESi, ESy, ESs, ES4, ESs 5
E Ucretli Ogretmenlerin iicretlerinin iyilestirilmesi ESi, ESy, ESs, ES4, ESs 5
Ea “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Progranu" getirilmesi ESy, ES», ESs, ES4 4
:’g’ Elverissiz kosullardaki 6gretmenler ve okul yoneticileri i¢in tesvik mekanizmasi ESi, ES, ESs 3
Kariyer uzmanlik alanlari yapilandirilmasi ES;, ES> 2
Kariyer basamaklar: lisansiistii mesleki uzmanlik programlari diizenlenmesi ESy, ESs 2
Frekans Ara Toplami 27
Egitim yoneticiligine iliskin liyakat vurgusu. ESy, ES», ESs, ES4 4
Teftig ve rehberlik hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasi ES; 1

Yonetim ve
Deneti

Frekans Ara Toplam 5
‘S Teneffiis stiresinin arttirilmasi ESy, ES; 2
5 Ikili egitimin sona erdirilmesi ES: 1
= - . .
:513 Ogle yemegi verilmesi ES; 1
Pansiyonlarin kapasitesinin arttirilmasi ES: 1
Frekans Ara Toplam 5
Ders saatlerinin azaltilmasi ES,, ES,, ES3, ES4, ESs 5
s 5 yas erken ¢ocukluk egitimi zorunlu olmasi. ES1, ES», ES3, ESs 4
Fa:» Ders gesitliliginin azaltilmasi ES;, ES3, ESs 3
h= “Deger” odakli egitim anlayist. ES;, ES3, ESs 3
% Mizag ve yetenek temelli yaklagim ES;, ESs 2
g Miifredata yonelik ¢alismalar. ES;, ES: 2
g Ozel yetenekli cocuklarimizin yeteneklerinin kesfedilmesi ESy, ESs 2
? Alan egitimlerinin 9.sinifta baglamasi. ESs 1
A Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde yer almas. ES, 1
-E Yaz donemlerinde oyun temelli gelisim etkinliklerinin oldugu yaz-okulu programi ES3 1
En Ozel yetenek alaninda yapisal doniisiim. ES; 1
Q Mizag ve yetenek temelli tanima. ES: 1
Mesleki ve teknik egitimin giiglendirilmesi ES> 1
Frekans Ara Toplam 27
Frekans Genel Toplam 90
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Egitim Sendikalarimin 2023 Egitim Vizyonunun I¢eriginde Onayladiklar1 ve Onaylamadiklar
Hedefler

Tablo 2’ye gore ES;1 otuz iig, ES; on dort, ES3 alt1, ES4 bir, ESs on dort hedefi onayladigi agiklamistir; ES; bes,
ES; ii¢, ESs bes, ESs yedi, ESs iki hedefi ise onaylamadiklarmi agiklamustir. “Ucretli 6gretmenligin iicretlerinin
iyilestirilmesi” hedefini tim sendikalar onaylamadiklarini ifade etmislerdir. “Sozlesmeli 6gretmen istihdaminin
esnetilmesi” hedefini de dort sendika (ES., ESs, ESs, ESs) onaylamadiklarini ifade etmigtir. “Egitim yoneticiligine iliskin
liyakat vurgusu” hedefini ii¢ sendika (ES;, ES,, ES3) onayladiklarmi ifade etmistir. “Ogretmenlik meslek kanununu
cikarilmasi” hedefini bes sendika (ES1, ES;, ESs, ESs, ESs) onayladiklarim agiklamustir. “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik
Programi” hedefini ti¢ (ES,, ESs, ES4) sendika onaylamadiklarini ifade etmistir. 2023 Egitim Vizyonu ile ilgili en fazla
goriisii yirmi sekiz goriisle ES1 belirtmistir; en az goriist ise yedi goriisle ES4 belirtmistir.

Okul Gelisim Modeli temasindaki hedeflere iligskin yirmi ii¢ onayliyorum iki onaylamiyorum degerlendirmesi
yapilmugtir. Ogretmen temasindaki hedeflere iliskin on bes onayliyorum on iki onaylamryorum degerlendirmesi
yapilmustir. Yonetim ve Denetim temasindaki hedeflere iliskin dort onayliyorum bir onaylamiyorum degerlendirmesi
yapilmustir. Ogrenci temasindaki hedeflere iliskin dért onayliyorum bir onaylamiyorum degerlendirmesi yapilmustir.
Ogretim Program: temasindaki hedeflere iliskin yirmi iki onayliyorum alt1 onaylamiyorum degerlendirmesi yapilmustir.
En fazla “onayliyorum” degerlendirmesi yapilan tema Okul Gelisim Modeli olurken en fazla “onaylamiyorum”
degerlendirmesi yapilan tema Ogretmen temasi olmustur.

Tablo 2: ESy, ESy, ESs, ESs, ES5’in 2023 Egitim Vizyonu Degerlendirmeleri

Tema Kodlar ES:1 ES; ESs ESs ESs

X

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi N
Kariyer rehberligi sistemi kurulmasi \
Okul gelisimi i¢in biitge tahsis edilmesi \
Okul gelisim modeli \
%15°1ik hazine kesintisinin %1’e diisiiriilmesi \
Ozel 6gretimin kamu kaynaklariyla desteklenmesi X X
Okullarin fiziksel altyapilarinin iyilestirilmesi \
Sartlar1 elverissiz okullar kaynak planlamasinda &ncelikli hale getirilmesi \
Okullarin niteliginin arttirilmasi
Okullar arasi basari farkinin azaltilmast \
Tasarim-Beceri atdlyelerinin kurulmasi V
Veriye dayali yonetim \/
Bilimsel ¢aligmalar1 derleme, sonuglar, raporlar ¢ikarmak i¢in birim olusturulmast \/
\
\
\
\
\

<_
RPN R

Okul Gelisim Modeli

Sinavla 6grenci alan okullarin azaltilmasi

Egitim malzemeleri komisyonunun kurulmasi.

Dijital egitim ve 6gretim icerigi gelistirme.

Yeterlik temelli 6l¢gme degerlendirme sistemi.

Egitim kalitesini arttirmak igin 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini etkinlestirme
Ara Toplam 14

X

N
o

Sozlegsmeli 6gretmenligin zorunlu gérev siirelerinin kisaltilmasi.

Ogretmenli meslek kanunu

Kariyer uzmanlik alanlar1 yapilandiriimasi

Ucretli 6gretmenlerin iicretlerinin iyilestirilmesi

“Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Progran” getirilmesi

Mesleki gelisim programlarinin tasarlanmasi.

Elverissiz kosullardaki 6gretmen ve okul yoneticileri i¢in tesvik mekanizmasi
Kariyer basamaklari lisansiistii mesleki uzmanlik programlar1 diizenleme

Ara Toplam
X

2 X |k

2. X |1

2. X
NORNMNNPRPRPRPRPRPNRPNMNNMNR PR

X
X
X

X X 2 2 X

Ogretmen
w w
w X
w X
W2 2
N Ol

12

Teftis ve rehberlik hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasi
Egitim yoneticiligine iliskin liyakat vurgusu.
Ara Toplam

X

N 2PN 2 2 22 X2 2 20!
2

Denetim

P RAWRRPRERND®WERERE

[
[
[
[EY
[
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Tablo 2°nin devamm

Tema Kodlar ES: ES; ESs ESs ESs v x
Teneffiis siiresinin arttirtlmast v A 2

-5 Pansiyonlarin kapasitesinin arttirilmasi X 1
§ Ikili egitimin sona erdirilmesi \ 1
2 Ogle yemegi verilmesi \ 1

Ara Toplam 3 1 - - - 4 1
X 1 - - - - 1

Ders saatlerinin azaltilmasi x N N x N3 2

Ders gesitliliginin azaltilmas1 x Y Vo2 01
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde yer almasi. \ 1
% Ozel yetenek alaninda yapisal doniisiim. \ 1

"Eé “Deger” odakl1 egitim anlayist. \ X X 1 2
= Mizag ve yetenek temelli tanima. \ 1
% Mizag ve yetenek temelli yaklagim \ \oo2

= 5 yas erken ¢ocukluk egitimi zorunlu olmasi. x A Vo3 1
8  Miifredata yonelik ¢alismalar. v oA 2
2 Mesleki ve teknik egitimin giiglendirilmesi \ 1
& Alan egitimlerinin 9.sinifta baglamasi. v 1
g Yaz dénemlerinde oyun temelli gelisim etkinliklerinin oldugu yaz okulu programi \ 1
A  Rehberlik ve psikoloji danigmanlik hizmetlerinin yeniden tanimlanmasi \ 1
Ozel yetenekli gocuklarimizin yeteneklerinin kesfedilmesi V o2

Ara Toplam 7 5 4 - 6 22 6
X 3 - 1 2 - 6

Genel Toplam v 33 14 6 1 14 68 22
X 5 3 5 7 2 22

ES1’in basin agiklamalarinda konuyla ilgili onayladigi hedeflerin bazilar asagida sunulmustur:

“Ikili egitimin sona erdirilmesi, okul gelisim modeli ekseninde okullara biitce tahsisi, sartlart elverigsiz
olan okullara ilave kaynak tahsisi, ogrencilere ogle yemegi verilmesi, her bir okulda tasarim-beceri
atolyesi kurulmasi gibi son derece yerinde yaklasimlara iligskin eylem adimlarimin zamana yayilmis bir
biitgeyle iligkilendirilmesi, belgenin giivenirligini daha da artiracaktir.” (ES1)

“Miifredatin ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglart dogrultusunda esnek, modiiler ve uygulamali olarak
iyilestirilecegi hedefi, her bir 6grencinin ilgi, yetenek ve mizacini one ¢ikaracak olmasi ve bu dogrultuda
kendisine verilecek egitimden miimkiin olan en yiiksek faydayi elde edebilmesi adina olumlu bir
yaklagimdir.” (ES1)

ES:’in basin agiklamalarinda konuyla ilgili onaylamadigi hedeflerin bazilari asagida sunulmustur:

“Ucretli 6gretmenlerin iicretleri iyilestirilecektir eylem adimi, bizatihi kendi icinde iicretli 6gretmenlik
uygulamasimin sona erdirilmeyecegi/erdirilemeyecegi gibi bir én kabulii icermektedir. Oysa iicretli
ogretmenlik, 6gretmen agiginin somut bir tezahiiriidiir. Egitim sisteminin hemen her alanina iliskin koklii
doniisiim ongéren bir vizyon belgesinin 6gretmen agigi sorununa kalict bir ¢oziim getirmeksizin ticretli
ogretmenlige bel baglamasinin izaht miimkiin degildir.” (ES1)

“Ortaogretimde ders sayilarimin ve saatlerinin azaltilmasiin bagil etkilerine iliskin herhangi bir
ongoriintin ve beklentinin ortaya konmamasi, sistem, uygulama ve siire¢ degisikliklerinin personele ve
haklarina yonelik degerlendirme yapilmasindan kaginilmasi, siirecin yiiriitiilmesini olumsuz etkileyecek bir
eksikliktir. Egitim ¢alisanlart tizerinde hak kaybi doguracak adimlarin kabulii miimkiin degildir. ” (ES1)

ES,’in basin agiklamalarinda konuyla ilgili onayladigi hedeflerin bazilar asagida sunulmustur:

“En énemli taleplerinden birisi Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun ¢ikarimasidir. Sendikamiz bu kanunun
cikarilarak, 6gretmenlik mesleginin sartlarinin yeniden diizenlenmesinin saglanmasini, ogretmenligi “ben
de yapabilirim” diye diisiinecegi bir meslek olmaktan c¢ikarilmasini istemektedir. Nitekim MEB’in

Osretmenlik Meslek Kanunu nun ¢ikarilmasi icin calisma baslatacagim agiklamast biiyiik bir adimdir.”
(ES2)

“Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alimmamasinin biiyiik bir hata oldugunu, okullagma
oranlarina olumsuz etki yapacagini, okul oncesine yapilan yatirimlar: azaltacagini dile getirmistik. Bu
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noktada okul oncesinin zorunlu egitim kapsamina alinmasi pedagojik agidan dogru bir karar olmugstur.”
(ES2)

ES,’nin basin agiklamalarinda konuyla ilgili onaylamadigi hedeflerin bazilar1 asagida sunulmustur:

“... sozlesmeli, ticretli 6gretmenligin kaldirilmasini, tiim ogretmenlerin kadrolu ve sadece KPSS’ ye dayali
olarak atamasini talep etmektedir. Ne yazik ki, bu yondeki uyarilarimiz MEB tarafindan dikkate alinmamus,
4+2 cakili calisma modeli 3+1 seklinde esnetilmistir. Dolayisiyla, sozlesmeli 6gretmenligin esnetilmesi, bu
ogretmenlerimizin aile birligi, saghk durumu ézrii nedeniyle tayin isteyememeleri sorununu devam
ettirecek, aileler yine par¢alanacak, ¢ocuklar uzun siire anne ya da babalarini gormeden biiyiiyecek, saglik
sorunlar giderek artacaktir.” (ESy)

“Aymi sekilde ticretli 6gretmenlige de karsiyiz. Tiirkiye 'de gectigimiz yil sendikamizin yaptigi aragtirmaya
gore 63 bin 656 iicretli 6gretmen gorevlendirilmesi yapilmistir. Bu durum, ticretli 6gretmenligin neredeyse
kalici istihdam haline doniistiiviildiigiiniin en net géstergesidir. Girdigi ders basina iicret alan, hi¢bir hakki
ve hukuka sahip olmayan, giivencesiz calistirilan, hatta 2 yillik meslek yiiksekokulu mezunlarimin bile
ticretli ogretmen olabildigi bu istihdam modeli, Tiirk egitim sistemine kalitesizligi getirmektedir. Hal
boyleyken vizyon belgesinde iicretli 6gretmenligin kaldirilmasi yerine ticretli 6gretmenlerin iicretlerinin
iyilestirileceginin ifade edilmesi, iicretli ogretmenligi mesrulastiriimast anlamina gelmektedir. Tiirk
Egitim-Sen olarak, iicretli égretmenlerin iicretlerine iyilestirme yapimasi degil, iicretli égretmenligin
tedaviilden kaldwrilmaswini istiyoruz. Tiirk Egitim-Sen olarak ister adi sozlesmeli ister iicretli olsun kadrolu
ogretmenlik disindaki tiim istihdam modellerine karsyiz.” (ES2)

ES3’lin basin agiklamalarinda konuyla ilgili onayladig: hedeflerin bazilar1 asagida sunulmustur:

“Milli Egitim Bakani Ziya Sel¢uk tarafindan agiklanan Vizyon Belgesi’'nde yer alan, zorunlu ders saat ve
cesitlerinin azaltilmasi, bes yas erken ¢ocukluk egitimin zorunlu olmasi, yaz donemi oyun temelli egitim vb.
gibi hi¢ kimsenin itiraz etmeyecegi olumlu hedefler yer almaktadur.” (ESs)

ES3’lin basin agiklamalarinda konuyla ilgili onaylamadig: hedeflerin bazilari asagida sunulmustur:

“Belge’de sozlesmeli ogretmenlerin gorev siiresinin kisaltilmasi ile ilgili calisma yapilacag belirtilirken,
Cumhurbaskani 'na konusmasinda sozlesmeli ogretmenlerin gorev siirelerini 4+2 yildan 3+1 yila
indirilecegini agiklanugtir. Oysa yapimast gereken, egitimde, sozlesmeli ve iicretli ogretmenlik basta
olmak iizere, her tiirlii giivencesiz istihdam uygulamasina son verilmesi, biitiin 6gretmenlerin ve yardimci
hizmetlilerin kadrolu olarak atanmasidir.” (ESs)

ES4™lin basin agiklamalarinda konuyla ilgili onayladig: hedeflerin bazilar1 asagida sunulmustur:

“Ogretmenlik Meslek Kanunun yillardwr olmasi istenmektedir ancak Meslek Kanunu hayata ge¢irilirken is

giivencesinin korunmasi ve ¢alisanlarin performans tiivii uygulamaya maruz bwrakilmamasi onemlidir.”
(ES4)

ES4’lin basin agiklamalarinda konuyla ilgili onaylamadig: hedeflerin bazilari asagida sunulmustur:

“Ozel sektor ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarinin finansmanmina destek saglanacaktir. Okul
Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir. Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin
farkly miktar, tema ve yontemle bagis yapabilmesi i¢in il ve bakanlik diizeyinde bir yapt kurulacak, mevzuat,
yazihm ve erisim diizenlemeleri yapilacaktir. Ifadeleri eSitimin finansmanimn yine hayirseverlere ve
velilere yiikleneceginin gostergesidir. Kaldi ki sanayi ile is birligi adi altinda ogrencisi ve ogretmeni ile
aktif ¢alisan meslek liselerimizin sanayi kuruluslarina devredilerek ozel okullara doniistiiriilmesi,
kadrolarimn tasfiye edilmesi kabul edilemez.” (ESa)

ESs’in basin agiklamalarinda konuyla ilgili onayladigi hedeflerin bazilar1 asagida sunulmustur:
“Temel becerilere iliskin zorunlu derslerin korunmasi sartiyla zorunlu ders saatleri ve gesitleri azaltilarak;

cocuklarimizin ilgi, yetenek ve mizaglarina yénelik gelisimleri icin kurulacak tasarim-beceri atélyeleri
destekledigimiz ve olumlu buldugumuz bir uygulamadir.” (ESs)

ESs’in basin agiklamalarinda konuyla ilgili onaylamadigi hedeflerin bazilar1 asagida sunulmustur:
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“Ogretmenler arasinda kadrolu-sozlesmeli ayrimi kabul edilemez. Sorunu iyi tespit edemezsek ¢oziimii de
yanlig yerde ariyoruz demektir. Daha once denenmis ve basarisiz olmug bir sistemi israrla uygulamak
yanhstir. Calisma giicliigii ¢ekilen yerlerde ogretmen tutmamin yolu TESVIK ile birlikte adil ve
ongoriilebilir bir yer degistirme sistemidir. Her ne kadar 4+2 olan sézlesmeli 6gretmenlerin bulunduklari
verde kalma siireleri 3+1 olarak diizenlense de Anadolu Egitim Sendikasi sozlesmeli ogretmenlige
tamamen karsidir. Nitekim vizyon belgesi icerisinde ¢alisma giicliigii ¢ekilen bolgelerde ¢alisan ogretmen
ve okul idarecilerine tazminat verilecegi aciklanmistir. Hangi bolgelere, hangi hizmet alanlarina ne kadar
ticret verilecegi belli olmamakla birlikte bu tesvik gereklidir. Bu tazminatin yamnda adil ve ongdériilebilir
bir yer degistirme sistemi getirilirse sozlesmeli 6gretmenlige gerek kalmayacaktir. Ogretmenin merkezde
oldugu bir sistemde 4 yil boyunca esinden ve ¢ocugundan ayri egitim hayatina devam eden dgretmen
diistiniilemez.” (ESs)

Egitim Sendikalarimin Goriislerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesine Yansima Oranlan

Tablo 3, egitim sendikalarinin goriislerinin 2023 vizyon belgesine yansima oranlarini1 gostermektedir. Tabloya
gore 2023 Egitim Vizyonu olusturma siirecinde ES1, ES; ve ESs’in goriisleri neredeyse tamamen dikkate alinmisken;
ESs’iin goriisleri orta diizeyde ve ES4’lin gortisleri ise neredeyse hi¢ dikkate alinmamaistir.

Tablo 3: Egitim Sendikalarinin Goriislerinin 2023 Vizyon Belgesine Yansima Oranlari

Olumlu Gériis Bildirilen Toplam Goriis Bildirilen Dikkate Ahnma Dikkate Alinma
Sendika (Onaylanan) Hedef Sayisi Hedef Sayisi Orani Diizeyi
ES: 33 38 %86.84 Neredeyse
Tamamen
ES, 14 17 %82.35 Neredeyse
Tamamen
0
ES3 6 11 %54.54 Orta
ES 1 8 %12.5 Neredeyse
Hicg
ESs 14 16 %87.5 Neredeyse
Tamamen

Tablo 3, Egitim Sendikalarinin 2023 vizyon belgesine iligkin ilgisini de gostermektedir. 2023 Vizyon Belgesine
en ¢ok ilgili olan sendika ES; (38 goriis) ardindan ES; (17 goriis), ESs (16 goriis) gelmektedir. Bildirilen goriis sayisi ile
dikkate alinma oranlarimin iliskili oldugu goriilmektedir. Goriis bildirme sayist arttik¢a dikkate alinma oranlarimin arttigi
gozlemlenmektedir. Tablo 3 ve Tablo 1 verileri birlikte dikkate alindiginda toplam 137 hedeften 45 hedefe iliskin goriis
bildirildigi ve bu hedefler i¢inde egitim sendikalarinin yogunlastigi hedef sayisinin yedi oldugu fark edilmektedir. Egitim
sendikalarinin yogunlastigi hedefler s6zlesmeli 6gretmenlik, meslek kanunu, iicretli 6gretmenlik, uzmanlik programi,
egitim yoneticiliginde liyakat, ders saatlerinin azaltilmasi ve erken ¢ocukluk egitiminin bes yas grubunun zorunlu dgretim
dahil edilmesi hedefleri olugturmaktadir. Yalnizca bir sendikanin goriis bildirdigi hedef sayisi ise 22°dir. Yalnizca bir
sendikanin goriis bildirdigi hedefler arasinda okullarin niteliginin artirilmasi, yeterlik temelli 6lgme ve degerlendirme
sistemi, 6gle yemegi verilmesi, mesleki ve teknik egitimin gii¢lendirilmesi gibi hedefler yer almaktadir. Bu hedefler
birlikte diistiniildiigiinde sendikalarin hedef kitlesi olan Ogretmenlikle ilgili hedeflere ilginin yogunlastigi fakat
ogrencilerle dogrudan ilgili hedeflerde ilginin azaldig1 dikkati ¢ekmektedir. Bu durum sendikalarin heniiz egitimi
biitiiniiyle kapsama alma bakimindan gelismeye ihtiyaglari oldugu hem de Vizyon gelistirme siirecine egitim
sendikalarinin dahil edilmesinde etkili olunamadigi bigiminde yorumlanabilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolundaki sendikalarin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin
goriislerinin dikkate alinma diizeyi ortaya konularak vizyon olusturma siireci bakimindan degerlendirilmeye ¢aligilmistir.
Yapilan analiz sonucunda basin agiklamalarinda ifade edilen hedefler bes tema baslig altinda siniflandirilmistir. Bunlar
on dokuz hedeften olusan Okul Gelisim Modeli, yedi hedeften olusan Og“retmen, iki hedeften olusan Yonetim ve Denetim,
dort hedeften olusan Ogrenci ve on ii¢ hedeften olusan Ogretim Program: temalardir.

2023 Egitim Vizyonu olusturma siirecinde ES1, ES; ve ESs’in goriisleri neredeyse tamamen dikkate alinmigken;
ESs’lin goriisleri orta diizeyde ve ES4’lin goriisleri ise neredeyse hi¢ dikkate alinmamistir. Baskin sekilde ii¢ sendikanin
gorisleri dikkate alinmigtir. Sendikalarin goriislerinin dikkate alinma diizeylerindeki bu farklilik farkli bakis agilartyla
tartisilabilir. Kahraman ve Karip’in (2019) “Tiirkiye”de sivil toplum kuruluslarinin egitim politikalarina etkileri” isimli
caligmalarinda da belirli STK larin egitim alanindaki iliskilerinde etki gii¢lerinin daha fazla oldugu vurgulanmstir. Bazi
STK’larin ise karar alicilar {izerinde etki gii¢lerinin olmadig1 bildirilmistir. Mevcut ¢alismanin sonucu ile ortiismektedir.
Bu durum, vizyon olusturmada ¢ogulculuk ilkesine uygun degildir. Vizyonun kapsayici olmas: ve farkli goriislerin
dikkate alinmasi, vizyon hedeflerinin uygulanabilirligini gli¢lendirir. Tersine belirli kesimlerin dikkate alinip digerlerinin
g6z ard1 edilmesi vizyonun sahiplenilmesini zayiflatir (Mingat & Tan, 2003). Yine bu ¢aligmada STK’larin egitim
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politikalar1 iizerindeki etkilerine iligkin algilamalarinda ve karar alicilarla egitim alanindaki iliskilerinde; yaklagimlari,
talepleri ve giiclerinde farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Aver (2021) tarafindan yapilan “Milli egitim kararlarinda
sendikal etkiler: Memnuniyet ve Kaygilar” arastirmasinda da dgretmenlerin ¢ogunlugunun Milli Egitim Bakanliginin
yonetsel kararlarinda sendikalarin etkili oldugu ifade edilmistir. Bir kurumun vizyonunu belirlemek i¢in tiim sosyal
paydaglarin geri bildirimine gereksinim vardir (G6lbasi, 2018). Vizyonun belirlenmesi siirecindeki katilim, vizyonun
gerceklestirilme siirecini etkilemektedir. Cilinkii bir kararin etkileyecegi birey ya da gruplar o kararin alinmasina ne kadar
¢ok katilirsa, kararin uygulanmasini da o kadar kolaylastirir ve destekler (Bursalioglu, 2005).

Mevcut ¢alismada dgretmen temasi yirmi yedi, 6gretim programi temasi yirmi yedi ve okul gelisim modeli temas1
yirmi alt1 gériisle en fazla goriis ifade edilen temalardir. Yénetim ve Denetim temasi bes, Ogrenci temasi bes goriisle en
az goriis bildirilen temalar olmustur. Egitim sendikalarinin 2023 Vizyon Belgesindeki belirli hedeflere odaklanmalari
heniiz egitimin tamamini kapsayamadiklarina isaret etmektedir. Hedef kitlesi olan 6gretmenler oldugundan egitim
sendikalarinin pragmatik bir yaklagimla 6zellikle 6gretmenlerle ilgili konularla ilgilendikleri ¢ikarimi yapilabilir. Bununla
birlikte vizyon olusturma siireci agisindan sendikalarin siirece etkin sekilde dahil edilemedigi ¢cikarimi da yapilabilir. 2023
Vizyon hedeflerine iligkin goriislerin olusturulmasi ve ortak platformlarda tartisilmast talebi, sendikalarin daha kapsamli
goriis bildirmelerini saglayabilirdi. 2023 vizyon hedeflerinin kamuoyu ile paylasilmasi, ilgili taraflarin goriislerini
bildirme talebi anlaminda yorumlanmamis olabilir. Daha net bir sekilde egitim paydaslarinin vizyon hedeflerine iliskin
goriislerini gerekceleriyle birlikte olugturmalart talep edilebilirdi.

Ogretmen temas sendikalarin en ¢ok olumsuz gbriis belirttikleri tema olmustur. Olumsuz gériislerin odaklandig1
hedef “sozlesmeli 6gretmen istihdaminin esnetilmesi” hedefidir. Sendikalar bu hedefin uygun olmadigini ifade etmistir
(ES2, ESs, ES4 ve ESs). Egitim sendikalar1 sézlesmeli 6gretmen istihdamina iliskin olarak “egitimde, sozlesmeli ve ticretli
ogretmenlik basta olmak lizere, her tiirlii glivencesiz isttihdam uygulamasina son verilmesi, biitiin 6gretmenlerin ve
yardime1 hizmetlilerin kadrolu olarak atanmasi gerektigi” goriisiinii belirtmislerdir. K¢ ve Unal (2018) tarafindan yapilan
caligmada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonuna yonelik goriiglerinin incelenmis ve sozlesmeli
ogretmenlik uygulamasinin alternatifi olarak tiim 6gretmenlerin ayni statiide yer almasi gerektigi goriisiinii saptamiglardir.

“Ogretmen atamalarinda miilakat ve giivenlik sorusturmasi” uygulamasinin devam etmesi ile ilgili dort sendika bu
uygulamay1 onaylamadiklarini ve son verilmesi gerektigini ifade etmistir (ES,, ESs, ES4 ve ESs). ES; miilakatin tamamen
kaldirilmasi gerektigini ve atamalarin sadece KPSS tstiinliigiine gore yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Kosar, Er,
Kosar ve Kiling (2018) oOgretmen atamalarinda sozlii sinav uygulamasini atanmis olan ve atamasi yapilmayan
katilimcilarin  goriislerine dayali olarak incelemislerdir. Calismalarinda sozIlii sinav uygulamasiyla 6gretmenlerin
degersizlestirildigini, sozlii sinavin 6gretmen niteligine herhangi bir katki saglamadigini ve meslegin gelecegine iligkin
kaygi olustugunu tespit etmislerdir.

Okul Gelisim Modeli temasi yirmi {i¢ olumlu goriisle en fazla olumlu goris bildirilen tema olmustur. Bu yirmi tig
olumlu goriisiin on dort tanesi ES1, dort tanesi ES», bes tanesi ESs’ten gelmistir. Okul temelli gelisim modelinin sendikalar
tarafindan olumlu karsilanmasinin sebeplerinden biri okullarin mevcut isleyisinin degistirilme girisimi olabilir.
Sendikalarin, okulun mevcut isleyisinden memnun olmadigi ve degistirilmesi gerektigine inandiklari ¢ikarimi yapilabilir.
Kog (2020) tarafindan okul gelisim modeli projesinden beklentiler konulu ¢alismada okul yoneticilerinin gorislerini
betimlemislerdir. Okul yoneticileri etkili okul olma yolunda modelin bir¢ok olumlu yonii bulundugunu ifade etmislerdir.
Okul Gelisim Modeli temasi iginde yer alan “Tasarim-Beceri atélyelerinin kurulmas:” hedefine iki sendika olumlu goriis
bildirmistir. Giilhan (2021) tarafindan yapilan “Okul paydaslarinin tasarim beceri atdlyelerine yonelik beklentilerine
dayal1 goriiglerin degerlendirilmesi” isimli ¢aligmada da Tasarim-Beceri atdlyelerinin genel anlamda olumlu karsilandigi
tespit edilmistir.

Ders Programi temasi i¢inde yer alan “Ders saatlerinin ve ¢esitliliginin sayisinin azaltilmasi1” hedefine ii¢ sendika
olumlu yaklasmis (ES,, ES3 ve ESs) ve bu degisimi desteklediklerini ifade etmislerdir. Ké¢ ve Unal (2018) tarafindan
yapilan arastirmada da “ders saatlerinin ve cesitliliginin sayisiin azaltilmasi” O6gretmenler tarafindan olumlu
bulunmustur. Ug sendikanin basin aciklamalarina bakildiginda “Okul oncesi egitimin zorunlu olmas1” hedefine
katildiklar1 ve destekledikleri goriilmektedir (ESz, ESs, ESs). Sak, Sahin-Sak, Oneren-Sendil ve Taskin (2020) tarafindan
egitim paydaslarinin okul Oncesi egitimin zorunlu olmasma iligkin goriisleri tespit edilmistir. Amlan ¢aligmada
katilimeilarin bilyiik ¢ogunlugunun okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi gerektigi diisiincesine sahip oldugu tespit
edilmistir.

Yénetim ve Denetim temasi iginde yer alan “egitim yoneticiligine iligkin liyakat vurgusu” dort sendika tarafindan
desteklenmistir (ES:1, ES,, ESs ve ESs). Akyildiz, Filiz ve Kayser (2019) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda, okul
yoneticilerinin okul yoneticiligine atama iglemlerinde yazili sinav ve nesnel Slgiitlerin birlikte kullanilmasini, okul
yoneticiliginin mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilmasim ve okul
yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer uzmanhgmin getirilmesini ¢ogunlukla destekledikleri tespit edilmistir.

Bu ¢aligmanin sonunda egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolundaki sendikalarin 2023 Egitim Vizyonu ile ilgili
farkl1 goriislere sahip olduklar1 saptanmistir. 2023 Vizyonu olusturma siirecinde ¢ogulculuk ve kapsayicilik ilkelerinin
tam yerine getirilemedigi sonucuna ulasilmistir. Sendikalarin olumsuz goriis belirttigi hedeflerin 2023 vizyon belgesinde
yer almasi, vizyon olusturma siirecinin etkili isletilemediginin bir gdstergesi olarak degerlendirilmistir. Sendikalar
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acisindan ulasilan en temel sonug ise sendikalarin yalnizca hedef kitlesi olan 6gretmenler {izerine odaklandig: fakat
egitimin diger 6nemli bilesenlerine 6gretmenlere oldugu gibi ilgi gostermedigi degerlendirmesidir.

Arastirma sonuglarindan hareketle politika belirleyicilerin vizyon gelistirme siirecini daha etkili yonetebilmeleri
adina kapsayicilik ve cogulculuk ilkelerini dikkate almalari Onerilmektedir. Arastirma alani acisindan egitim
sendikalarinin 6gretmenleri dogrudan ilgilendiren meseleler disinda egitimin farkli alanlarina yonelik ilgi gdstermemeleri
iizerinde inceleme yapilmasi 6nerilmektedir.
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Extended Abstract

Purpose: In this research, the level of consideration of the views of the unions in education, education, training
and science services branch regarding the 2023 Education Vision was revealed and tried to be evaluated in terms of the
vision creation process. In addition, it was aimed to reveal the thematic classification of the views of education unions on
the 2023 Education Vision and the sides that the education unions approve and disapprove in the content of the 2023
Education Vision. In the literature, teachers and administrators have been given an opinion on the wider or a dimension
of the 2023 Education (Baltac1 & Coskun, 2019; Dogan, 2019; Duran & Kurt, 2019; K¢ & Unal, 2018; Ozer, 2018;
Solak, 2019). However, 2023 Education Vision was not evaluated by teacher unions. It cannot be considered that teacher
unions with maximum number of members among union organizations are not resorted to their views about 2023
Education Vision.

Research Method: This research is in the type of qualitative research and the data were collected by document
analysis method. The universe of the research consists of the public statements of the five unions, which have the highest
number of members in the unions in education, education, training and science services branch, which publish public
statements about the 2023 Education Vision on their internet web addresses.

Content analysis method was used in the analysis of the obtained data. The validity of the research was handled in
two ways: internal validity and external validity (Yildinm & Simsek, 2016). In internal validity, it is taken into
consideration that the results obtained with the themes created within the concepts are related with each other and whether
they form an integrity with the content. In order to ensure internal validity in the research, it was examined whether the
data obtained from the sources were appropriate for the content and whether the findings were consistent with the content,
and themes were created in relation to the research questions. External validity is to reveal whether the research sample
represents the research universe and whether it is eligible for research.

The reliability of the research was handled in two ways, namely internal reliability and external reliability (Yildirim
& Simsek, 2016). In order to ensure internal reliability in the research, a common compromise point was provided by
collecting and analyzing the data by more than one researcher. In addition, the data obtained were presented to the target
audience without any comments, by direct quoting, and the explanation and interpretation of the research data was left
later. In order to ensure external reliability, the research process has been explained in detail and it has been revealed that
the results obtained from the research depend on the data.

Results: As a result of the analysis, the targets expressed in public statements are classified under five theme
headings. These are the School Development Model consisting of nineteen targets; Teachers consisting of seven targets;
Administration and Supervision consisting of two targets; Students consisting of four targets and Teaching Program
(Curriculum) consisting of thirteen targets. While the views of ES1, ES; and ESs were almost entirely taken into account
in the process of creating the 2023 Education Vision; ESs's views are moderate, and ES4's views are hardly taken into
account. In the process of creating the 2023 Vision, it was concluded that the principles of pluralism and inclusiveness
could not be fully fulfilled. While the most evaluations were made for the “Teacher” and “Teaching Program
(curriculum)” themes, the least evaluation was made for the “Student” and “Administration and Supervision” themes.
While most opinions were expressed about the School Development Model theme; at least, opinions were expressed on
the Administartion and Supervision theme. When table two is examined, ES1, ES; and ESs stated that they approve and
support the majority of targets, and ES3; and ES4 have stated that they do not approve and support most of the goals. All
unions expressed their disapproval of the goal of “Improving the wages of contracted teacher”. All unions have declared
that they approve of the goal of “Teaching Profession Act”. While the most evaluations were made for the Teacher and
Teaching Program (curriculum) themes, the least evaluation was made for the Student and Administration and
Supervision themes. The theme with the highest “approve” evaluation was School Development Model, while the
“disapprove” theme was the Teacher theme.

Discussion, Conclusion and Suggestions: As a result of the research, the views of ESy, ES; and ESs were almost
completely taken into account in the process of creating the 2023 Education Vision; ESs's views were moderate and ES4's
views were hardly taken into account. It is seen that there are differences of opinion among the unions in the education,
teaching and science services and the Ministry of National Education in their press statements regarding the 2023
Education Vision. Changes, regulations, innovations and reforms to be made in the education system will be made by
subject experts, educators, universities, non-governmental organizations, media, etc. The following suggestion can be
administered to the implementation for policy determinants by the research results. In order for the vision to be successful,
the opinions of its stakeholders are taken and made with a wide consensus increases the success of the vision. Paying
attention to this in future visions or changes will increase the success of the vision or change made.
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