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VE LiSE OGRENCILERiINiN UZAKTAN EGIiTiM SURECINE YONELiIK DENEYiMLERi"
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Bu calismada, gorme, isitme ve fiziksel engeli bulunan ortaokul ve lise 6grencilerinin 6grenim
gordukleri okullarda gorevli okul yoneticilerinin Covid-19 salgin doneminde uzaktan egitim
surecindeki deneyimlerinin incelenmesi ve uzaktan egitime iliskin dislincelerinin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmistir. Egitimde firsat esitligi ilkesinden yola ¢ikilarak; uzaktan egitimin,
engelli 6grencilerin okul yoneticileri tarafindan nasil degerlendirildigi, uzaktan egitimde
karsilastiklari problemler, 6grencilerin egitim hayatina sagladigi avantajlar ve uzaktan
egitimlerinin iyilestiriimesine yonelik onerileri incelenmistir. Bu ¢alismada, nitel arastirma
yontemlerinin etkilesimli desenlerinden durum galismasi kullanilmigtir. Calisma grubunu
Erzurum iline bagh 3 merkez ilcede faaliyet gosteren 18 adet ortaokul ve lisede 6grenim goren
ve 2021-2022 egitim 6gretim doneminde uzaktan egitim alan engelli 6grencilerin okullarinda
gorevli 20 okul yoneticisi olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi amaciyla yari yapilandiriimis
gortismeler gerceklestirilmistir. Okul yoneticileri engelli 6grencilerin uzaktan egitiminden
kaynakl gesitli problemlerin olustugunu belirtmislerdir. Uzaktan egitimin engelli 6grenciler
icin gesitli avantajlar sunmasinin yani sira gesitli zorluklar da barindirdigi, okul yoneticilerinin
gorusleri dogrultusunda belirlenmistir. Ancak bu zorluklarin alinacak 6nlemler sayesinde
Ustesinden gelinebilecegi sdylenebilir. Sonug olarak, uzaktan egitimin engelli 6grenciler igin
sinirh avantajlarinin yani sira, dezavantajlarinin daha belirgin oldugu goértlmus olup, engelli
ogrencilerin ve 6gretmenlerinin uzaktan egitimden daha nitelikli bir sekilde faydalanmalariigin
daha fazla ¢alisma yapilmasi gerektigi soylenebilir.
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SCHOOL ADMINISTRATORS' EXPERIENCES WITH THE DISTANCE EDUCATION
PROCESS OF DISABLED MIDDLE AND HIGH SCHOOL STUDENTS

Abstract

This study aimed to examine the experiences of school administrators working in schools with
middle and high school students with visual, hearing, and physical disabilities and to reveal
their thoughts on distance education during the Covid-19 pandemic period. Based on the
principle of equal opportunity in education, how distance education is evaluated by school
administrators of students with disabilities, the problems they face in distance education, the
advantages it provides to students' educational life, and their suggestions for improving
distance education were examined. This study used a case study, one of the interactive
designs of qualitative research methods. The study group consisted of 20 school
administrators working in the schools of disabled students studying in 18 secondary and high
schools operating in 3 central districts of Erzurum province and receiving distance education
in the 2021-2022 academic year. Semi-structured interviews were conducted to collect data.
School administrators stated that various problems arise from the distance education of
students with disabilities. It was determined, in line with the opinions of school
administrators, that distance education offers various advantages and difficulties for disabled
students. However, it can be said that these difficulties can be overcome with the measures
to be taken. As a result, it is seen that the disadvantages of distance education are more
prominent in addition to its limited advantages for students with disabilities, and it can be said
that more studies should be carried out for students with disabilities and their teachers to
benefit from distance education in a more qualified way.

Keywords: distance learning; disabled student; school administrator; covid-19.
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Summary

Many individuals who make up society with traditional education may experience
adaptation problems in educational practices (Akylirek, 2020). Those who cannot participate
in formal education because of their work and geographical difficulties and those who want
to improve themselves in various subjects have effectively increased the areas of utilization
of distance education (Yildiz, 2004). As distance education has become a method used for
multiple purposes other than traditional schools and institutions, it has progressed towards
becoming an education model with its characteristics (Hanreddy, 2022). Distance education
applications, which put the student at the center and allow for individual learning rather than
the traditional learning model where the teacher is at the center (Cerezo et al., 2010), draw
attention as a type of education that enables learning in a virtual environment without being
in a classroom environment by using electronic tools such as computers and phones that
mediate internet connection (Aydemir, 2018; Cift¢ci & Dogan, 2018). It can be said that the
distance education method, which provides students with flexible learning environments
independent of time and space (Beldarrain, 2006), is essential for disabled individuals and
students without any disability. According to World Health Organization data, people with
disabilities constitute 15% of the entire population worldwide (WHO, 2020), while in Turkey,
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they constitute 15.3% of society (TUIK, 2021). Considering more than 1 billion people with
disabilities worldwide, the need for attention and investment in their education has come to
the fore.

Distance education, which meets the need of individuals to obtain information
practically and quickly in the modern world with cheaper costs, can be an indispensable tool
forindividuals with disabilities to participate in social life, learning environments, and business
life (Blanco & Dunne, 2020). Considering the physical difficulties physically disabled students
experience while coming to the educational institution where they receive face-to-face
education and the time and cost they spend to overcome these difficulties, it is possible to say
that distance education that they will receive using a computer or phone without leaving their
home can be effective in meeting their needs (Ries, 2020). Similarly, for visually and hearing-
impaired students, their learning needs of these students can be met through distance
education thanks to assistive technologies created with various software and hardware, taking
into account the type and level of disability (Wallace, 2018).

On 1 December 2019, the Covid-19 virus outbreak, which started in China and occurred
worldwide, caused an abrupt change in daily life (Papagiannidis et al., 2020). Although the
health sector was mainly affected by this pandemic, the education sector was also significantly
affected (Arabaci, 2020). Urgent measures have been taken to minimize the unfavorable
conditions that the pandemic may create in education (Kala¢ & Erdnal, 2020; Sahu, 2020). In
about 190 countries worldwide, face-to-face education in schools was terminated, affecting
approximately 1.5 billion students (UNICEF, 2020). Without the opportunity for educational
institutions and instructors to make preparations (Turan & Giirol, 2020), students were
compulsorily enabled to continue their education lives through distance education at many
levels (Cohen & Richards, 2020; de Klerk & Palmer, 2022) and learning contents, materials,
curricula were organized in an integrated manner with the distance education system. During
the Covid-19 process, teachers and school administrators in all countries supported the
program implemented for healthy communication with students and parents with live lesson
environments and online courses. In distance education studies conducted in Turkey and
around the world in the form of emergency applications due to Covid-19 (Hodges et al., 2020),
online content was offered to primary and secondary school students through the Education
Information Network (EBA) platform at www.eba.gov.tr. In the EBA system, there are versatile
environments such as useful screen feature, student-specific study calendar, additional
resources, videos explaining the course content, recorded content to repeat what is learned
in the lessons at home, question and exam bank, academy support for teachers, question and
answer section. During the pandemic, the lessons were shared with students by adding
lectures to the system, using TRT EBA and EBA TV channels within the framework of a lesson
schedule designed at each grade level, and watching the lessons at pre-set times to allow re-
broadcasting.

The Covid-19 pandemic has paved the way for opening a different door in educating
students with disabilities and those studying at all education levels. The daily routines of
students with disabilities, who are accustomed to face-to-face education, were disrupted, and
their social and educational lives were also affected (Ergezen, 2022; Ivari et al., 2020). For this
reason, the need for an inclusive education and training model that meets the social support
needs of students with disabilities became visible during the pandemic. Distance education
for students in special education institutions is planned similarly to the education of students
without any disability. Since no special application was made for the low attention levels of
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these students or the length of their preparation time for the lesson, the lesson's duration,
start, and end times were carried out within the programs that each student had to follow.
Considering the developmental characteristics of students who benefit from special education
services, it can be said that they have difficulty adapting to distance education (Schuck &
Lambert, 2020; Mabruroh et al.,, 2022). Since it was seen that EBA applications were
insufficient to meet the learning needs of children in need of special education and that the
videos offered as content were inadequate to teach by considering individual differences, live
lessons were tried to be carried out on the Zoom platform, which was predicted to be more
efficient in individual and collective communication. In this context, school administrators
actively participated in lesson flow, content transfer from EBA and Zoom systems, and
ensuring interaction between students with disabilities and their teachers.

When school administrators' leadership qualities and competence are most needed,
crisis management should be provided in sudden developments that may occur in the school
(Glingor & Yilmaz, 2021). The school administrator is an organizer who is responsible for
managing the crisis between parents, students, and teachers that may arise in the school (Kajs
& McCollum, 2009; Emin, 2020), takes the necessary measures for the healthy continuation
of education, shares with the national education directorates when necessary, and makes
plans to meet the equipment needs from the school budget or higher authorities. At the same
time, maintaining a high level of discipline in learning environments is a good guide for
ensuring student, teacher, and parent motivation. The sudden development of the Covid-19
pandemic and the fact that students and teachers suddenly and compulsorily found
themselves in the distance education process caused school administrators to be at the very
center of distance education (Tekin, 2022), to be meticulous about the continuity of the
distance education process with satisfaction, in addition to their essential role as a guide in
schools (Almaghaslah & Alsayari, 2020). School administrators' lack of technology
infrastructure in schools and their lack of knowledge and skills in computer use have emerged
as challenges in distance education (Choque et al., 2022). In this regard, it is thought that there
may be problems because school administrators do not have sufficient knowledge about
classroom activities and are not in the position of active lecturers (Baloglu, 2021).

The lack of special teaching programs for students with disabilities in the curriculum
programs currently being implemented and the lack of technological infrastructure that
students can use according to their disability status in the distance education system (Mosia,
2017) cause them to face problems such as lagging behind other students in terms of
knowledge and skills, incomplete learning or late learning of course subjects (Akbayrak et al.,
2021). It is thought that it would be helpful to examine the opinions and suggestions of school
administrators about the fact that students with disabilities cannot be included in educational
environments as much as necessary and how distance education can be transformed into an
alternative education according to their disability levels (Sonnenschein et al., 2022). It is
thought that it is valuable to have an idea about the studies that can be done to carry out
distance education in a coordinated manner between disabled students and school
administrators. Although various studies have been conducted on distance education of
individuals with disabilities in the literature, comprehensive studies examining the views of
school administrators on the subject are limited. Moreover, it was determined that the types
of disabilities were generally limited to one kind of disability in the studies, reflecting the views
of school administrators on distance education of students with disabilities.
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This study aims to reveal the experiences of school administrators in the distance
education process of middle and high school students with visual, hearing, and physical
disabilities and their thoughts about distance education. The research questions sought to be
answered in this context are as follows:

What are the opinions of school administrators about distance education for middle and
high school students with disabilities?

o What are the advantages of distance education for disabled students from the perspective
of school administrators working in middle and high schools?

o What are the problems faced by school administrators working in middle and high schools
in distance education of students with disabilities?

o What are the suggestions of school administrators working in middle and high schools
regarding distance education of students with disabilities?

Giris

Geleneksel egitimle toplumu olusturan bireylerin birgogu egitim uygulamalarinda uyum
problemi yasayabilmektedir (Akylrek, 2020). Calistigi igin ve cografi zorluklardan dolayi 6rgiin
egitime katilim gosteremeyenler, cesitli konularda kendini gelistirmek isteyenler, uzaktan
egitimden faydalanma alanlarinin cogalmasinda etkili olmuslardir (Yildiz, 2004). Ogretmenin
merkezde oldugu geleneksel 6grenme modelinden daha ¢ok 6grenciyi merkeze alan ve
bireysel 6grenmeye firsat taniyan uzaktan egitim uygulamalari (Cerezo vd., 2010), internete
baglanmaya aracilik eden bilgisayar, telefon gibi elektronik araclar kullanilarak, sinif ortaminda
bulunmadan sanal ortamda 6grenmeyi saglayan bir egitim tiirl olarak dikkat ¢cekmektedir
(Aydemir, 2018; Ciftci & Dogan, 2018). Uzaktan egitim, geleneksel egitim veren okul ve
kurumlar haricinde ¢esitli amaclar dogrultusunda basvurulan bir yéntem olmaya basladikca
kendine has o6zellikleri olan bir egitim modeli olma yoniinde ilerlemistir (Hanreddy, 2022).
Gunlmuzde en umut verici, hizli blylyen ve her alaninda oldukga etkili bir egitim sistemi
olarak kendini gosteren uzaktan egitimin (Ryzhkov, 2023); 6zellikle zaman ve mekandan
bagimsiz olarak 6grencilere esnek 6grenme ortamlari saglama ozelligi (Beldarrain, 2006)
bulunmaktadir. Bu baglamda uzaktan egitimin herhangi bir engel durumu olmayan
ogrencilerin yani sira, engelli bireyler icin de olduk¢a 6nemli oldugu soylenebilir. Tip biliminde
bir hastalik durumunu ifade eden engellilik, toplumsal agidan bakildiginda sosyal diizeyde
olumsuz durumlari kapsayan ruhsal veya bedensel yetersizlikler olarak tanimlanabilir
(Dominelli, 2021). Diinya Saglik Orgiitii verilerine gére engelli bireyler diinya genelinde tim
nifusun %15’ini olusturmakta iken (WHO, 2020), Tirkiye’de toplumun %15,3’lUn{
olusturmaktadirlar (TUIK, 2021). Diinya genelinde 1 milyari askin engelli bireyin oldugu
distnidldiginde bu bireylerin egitim hayatlarina gosterilmesi gereken ilginin ve yatirimin
gerekliligi 6n plana ¢ikmistir. Tirkiye'de engelli 6grencilerin engeli bulunmayan akranlariyla
ayni dizeyde egitim hizmetinden yararlandiriimasi esas alinmaktadir. Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerin egitimlerinin, 6ncelikle akranlariyla birlikte etkilesim icinde bulunmalarini
saglayacak (Fazh, 2022) ayni kurumda kaynastirma egitimiyle saglanmasi tavsiye edilmistir.
Kaynastirma egitimine uygun olmayan engelli 6grenciler icin ise, 6zel egitim sinifi, hastane
sinifi, destek egitim odasi, 6zel egitim okullari ve rehabilitasyon merkezleri faaliyete
gecirilmistir.

Bireylerin modern diinyada bilgiyi pratik ve hizli edinme ihtiyacini gidermek adina daha
ucuz maliyet ile karsilik buldugu uzaktan egitim, engelli bireyler agisindan sosyal yasantiya,
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0grenme ortamlarina ve is hayatina katilabilmeleri icin vazgecilmez bir ara¢ olabilmektedir
(Blanco & Dunne, 2020). Fiziksel engelli bir 6grencinin yiiz ylze egitimde 6grenim gordigu
egitim kurumuna gelirken yasadigi fiziksel zorluklar, bu zorluklarin listesinden gelebilmek icin
harcadigl zaman ve maliyet distnilecek olursa, evinden disari ¢cikmadan bilgisayar veya
telefon kullanarak alacagl uzaktan egitimin ihtiyaglarini karsilamada etkili olabilecegini
soylemek mimkundir (Ries, 2020). Benzer sekilde, gorme ve isitme engelli 6grenciler i¢in de,
engellilik tarG ve seviyeleri géz 6niinde bulundurularak gesitli yazillm ve donanimlarla
olusturulan yardimci teknolojiler sayesinde, bu 6grencilerin 6grenme ihtiyaglari uzaktan
egitim araciligiyla karsilanabilir (Wallace, 2018). Bu konuda Onan vd. (2023) tarafindan yapilan
arastirmada, uzaktan egitimin dijital 6grenme imkanlarinin; gérme, isitme ve bedensel engeli
bulunan 6grencilerin akademik basarilarinin arttiriilmasinda kullanilabilecegi belirtilmistir.

Covid-19 Salgin Siirecinde Uzaktan Egitim

Ogrenmenin devamhhgini saglamak amaciyla énemli fonksiyonel 6zelliklerinden
faydalanilan uzaktan egitim uygulamalari, yasanabilecek toplumsal degisimler, acil durumlar,
hastalik ve afet gibi durumlarda én plana ¢ikmaktadir. Ornegin, 1 Aralik 2019 tarihinde Cin’de
baslayan ve diinya genelinde yasanan Covid-19 virls salgini glinlik yasamin aniden
degismesine sebep olmustur (Papagiannidis vd., 2020). Bu salgindan en fazla saglik sektori
etkilenmekle birlikte egitim sektorli de hissedilir derecede etkilenmistir (Arabaci, 2020).
Salginin egitimde olusturabilecegi olumsuz kosullari en aza indirgemek amaciyla acil tedbirler
alinmistir (Kalag & Erdnal, 2020; Sahu, 2020). Dinya genelinde yaklasik 190 llkede okullarda
ylz ylze egitim sonlandiriimis, okullarin kapatilma kararindan yaklasik 1,5 milyar 6grenci
etkilenmistir (UNICEF, 2020). Egitim kurumlarinin ve egitmenlerin hazirlik yapma firsati
olmadan (Turan & Giirol, 2020) mecburi olarak bircok kademede uzaktan egitim yoluyla
ogrencilerin egitim hayatlarina devam etmeleri saglanmis (Cohen & Richards, 2020; de Klerk
& Palmer, 2022) ve 6grenme icerikleri, materyaller, ders programlari uzaktan egitim sistemine
entegre bicimde diizenlenmistir.

Covid-19 sirecinde tim ulkelerdeki 6gretmen ve okul yoneticileri, 6grencilerle canh
ders ortami ve online kurslar Gzerinden iletisim saglamaya calismislardir. Tirkiye’de ve diinya
genelinde Covid-19 nedeniyle acil uygulamalar seklinde yiritilen uzaktan egitim
calismalarinda (Hodges vd., 2020), uUlkemizde ilk6gretim ve ortadgretim kademesindeki
o0grencilere online igerikler www.eba.gov.tr erisim adresinden Egitim Bilisim Agi (EBA)
platformu araciligiyla sunulmustur. EBA sisteminde, kullanish ekran 6zelligi, 6grenciye 6zel
¢alisma takvimi, yardimci kaynaklar, ders igeriklerini anlatan videolar, derslerde 6grenilenleri
evde tekrar etmek icin kaydedilmis icerikler, soru ve sinav bankasi, 6gretmen icin akademik
destek, soru-cevap bolimi gibi cok yonli ortamlar bulunmaktadir. Pandemi sirecinde,
sisteme konu anlatimlari eklenerek ve TRT EBA, EBA TV kanallari kullanilarak her sinif
dizeyinde tasarlanmis bir ders cizelgesi cercevesinde ve yeniden yayin olanagl verecek
bicimde dersler 6nceden ayarlanmis saatlerde izletilerek 6grencilerle paylasiimistir.

Covid-19 salgini, egitimin her kademesinde 6grenim goren 6grencilerle birlikte engelli
ogrencilerin egitiminde de farkh bir kapi aralanmasina zemin hazirlamistir. Yiz ylze egitime
aliskin olan engelli 6grencilerin ginlik rutinleri bozulmus ve sosyal yasantilariyla birlikte
egitim yasantilari da etkilenmistir (Ergezen, 2022; ivari vd., 2020). Bu konuda yapilmis bircok
arastirma, engelli 6grencilerin zihinsel gelisim, saglkli yasam ve akademik kaynaklara erisim
eksikliginin yani sira bu 6grencilere hedef odakli egitim hizmetleri saglamanin karmasikhgi da
dahil olmak uzere gesitli nedenlerden dolayr pandemiden olumsuz bir sekilde etkilendigine
dair bulgular icermektedir (DeMatthews vd., 2023). Ozel egitim kurumlarinda 6grenim géren
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ogrenciler icin uzaktan egitim herhangi bir engeli bulunmayan 6grencilerin egitimine benzer
sekilde planlanmistir. Bu 6grencilerin dikkat dlizeylerinin distukligl ya da derse hazirlanma
surelerinin uzunlugu gibi durumlara yonelik 6zel bir uygulama yapilmadigindan ders siiresi,
ders baslama ve bitis saati her 6grencinin uymak durumunda oldugu programlar dahilinde
yuritilmustir. Ozel egitim hizmetlerinden yararlanan &grencilerin gelisim 6zellikleri géz
oninde bulunduruldugunda uzaktan egitime adapte olmalarinda zorluk vyasadiklar
soylenebilir (Schuck & Lambert, 2020; Mabruroh vd., 2022). EBA uygulamalarinin 6zel egitime
muhtag¢ cocuklarin 6grenme gereksinimlerini gidermede, icerik olarak sunulan videolarin
bireysel farkliliklari gozeterek 6gretmede yetersiz oldugu gorildiginden ve yogun talep
karsisinda bireysel ve toplu iletisimde daha verimli olacagi 6ngorilen Zoom platformunda canl
dersler yiritilmeye calsiimistir (Ozoru¢ & Sigirtmac, 2023). Bu kapsamda EBA ve Zoom
sistemlerinde, ders akisi, icerik aktarimi, engelli 6grenciler ve Ogretmenleri arasinda
etkilesimin saglanmasi gibi konularda okul yoneticileri etkin rol almistir.

Okul yoneticilerin liderlik 6zelligine ve yeterlilik durumuna en ¢ok ihtiyag duyulan zaman,
okulda meydana gelebilecek ani gelismelerde kriz yonetiminin saglanmasi gereken
durumlardir (Gingor & Yilmaz, 2021). Okul yoneticisi okulda ortaya cikabilecek veli, 6grenci,
O0gretmen arasindaki krizi yonetmekle sorumlu olan (Emin, 2020; Kajs & McCollum, 2009),
egitim 6gretimin saglkli bir sekilde devam etmesi icin gerekli dnlemleri alan, gerektiginde milli
egitim muddrlukleri ile devamli paylasim halinde olan, okul biit¢esini ihtiyaglar dogrultusunda
planlayan organize edici roldedir. Ayni zamanda 6grenme ortamlarinda disiplinin yiksek
tutulmasi, gerek 6grenci motivasyonunun gerekse oOgretmen ve veli motivasyonunun
saglanmasi igin iyi bir yol gosterici roliindedir (Constantia vd., 2023). Covid-19 salgininin ani
gelismesi, 6grenci ve 6gretmenlerin kendilerini aniden ve zorunlu olarak uzaktan egitim
sirecinde bulmalari, okul yoneticilerinin uzaktan egitimin tam merkezinde yer almasina
(Tekin, 2022), okullarda rehber olmak gibi 6Gnemli rollerinin yaninda (Almaghaslah & Alsayari,
2020), uzaktan egitim sidrecinin  memnuniyet icerisinde devamhligi konusunda titiz
davranmasina neden olmustur. Tiirkiye ‘de salgin siirecinde bazi aksakliklara ragmen okul
yoneticilerinin kriz ortamini etkin bir sekilde yirattikleri tespit edilmistir (Filiz & Yildiz, 2023).
Okul yoneticilerinin okullardaki teknoloji altyapi eksikligi ve bilgisayar kullaniminda bilgi ve
beceri eksiklikleri, uzaktan egitimde karsilastiklari en buylk aksakliklar olarak kendini
gostermistir (Choque vd., 2022). Bu konuda okul yoneticilerinin sinif ici ders etkinlikleri ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamalari ve aktif ders anlaticisi pozisyonunda yer almamalarindan
kaynakli sorunlar yasanabilecegi diisiintilmektedir (Baloglu, 2021).

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Engelli 6grencilerin halihazirda uygulanmakta olan mifredat programlarinda kendilerine
Ozel Ogretim programlarinin olmamasi, uzaktan egitim sisteminde 0Ogrencilerin engel
durumuna gore kullanabilecekleri teknolojik altyapinin eksikligi (Mosia, 2017) diger
ogrencilerden bilgi ve beceri olarak geri kalma, ders konularini eksik 6grenme veya gec
o6grenme gibi sorunlarla karsilasmalarina sebep olmaktadir (Akbayrak vd., 2021). Engelli
ogrencilerin gerektigi kadar egitim ortamlarina dahil olamamalari ve ihtiya¢ halinde uzaktan
egitimin engel dizeylerine goére nasil bir alternatif egitim haline donustirilebilecegi
hususunda okul yoneticilerinin gorliis ve Onerilerini incelemenin faydali olacagi
distndlmektedir (Sonnenschein vd., 2022). Bu baglamda Aslan vd. (2023) tarafindan yapilan
calismada, 6zel egitim goren Ogrencilere Covid-19 salgini sirecinde uzaktan egitimin nasil
uygulandigi, ders materyallerinin hangi yollarla saglandigi, bu 6grencilerin var olan sorunlu
davraniglarinda hangi degisikliklerin gbzlemlendigi, egitim veren ve koordine eden Kkisilerin
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rollerinin nasil bicimlendigi konularinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Uzaktan egitimin engelli
ogrenciler ile okul yoneticileri arasinda koordineli bir sekilde yiritilebilmesi icin yapilabilecek
calismalar hakkinda fikir sahibi olmanin degerli oldugu diisiinilmektedir. Bu konuda Simsek ve
Toprake¢l (2023), uzaktan egitim-6gretim yonetimi konusunda okul ydneticilerinin
karsilastiklari problemlerin tespiti ve getirilebilecek ¢6ziim 6nerilerinin, egitim kurumlarinin
uzaktan egitim slrecinde daha basarili hale getirilmesinde faydali olacagini belirtmigtir. Ayrica
okul yoneticilerinin goérme, isitme ve fiziksel engelli 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini
karsilayabilecek bir uzaktan egitim sisteminden beklentileri belirlenerek, glincel teknolojilerin
dijital ©6grenme ortamlarinda nasil kullanilmasi konusunda fikir olusturabilecegi
distnilmektedir. Bu konuda Somalili engelli 6grenciler ile yapilan ¢alismada, g¢evrimigi
O0grenmenin ev ve okul arasinda ortak bir sorumluluk gerektirdigi, 6zel ihtiyaglari olan
ogrenciler igin uzaktan 6grenmeyi etkili kilmak amaciyla neyin gerekli olduguna dair daha fazla
isbirligine dayali bir arastirma yapilmasi gerektigi belirtilmistir (Hassan, 2023).

Alanyazinda engelli bireylerin uzaktan egitimi ile ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmis olsa
da, okul yoneticilerinin konu hakkindaki goruslerinin incelendigi kapsamli arastirmalar sinirli
sayidadir. Ustelik engelli &grencilerin uzaktan egitimlerine iliskin okul ydneticilerinin
goruslerinin yansitildigl calismalarda engel tirlerinin genel olarak bir engel tiri ile sinirh
kaldigi tespit edilmistir. Ozel egitimin cok sayida paydasini (cesitli gruplardaki engelli
ogrenciler ve okul yoneticileri) kapsayan ¢6zim o6nerileri gelistirmeye yonelik disincelerin
derinlemesine incelendigi nitel ¢calismalarin az olmasi sebebiyle bu arastirmanin 6nemli oldugu
disinllmektedir. Nitekim Karabey vd. (2020) tarafindan Tiirkiye’de engelli bireylerin uzaktan
egitimine iliskin yapilan ve lisansistl tezlerin incelendigi calismada, engelli 6grencilerin
uzaktan egitimine iliskin tilkemizde yapilan ¢calismalarin yetersiz oldugu belirtilmistir. Covid-19
salgini sirasinda engelli 6grencilerin egitim deneyimlerine iliskin mevcut arastirmalarda birgok
boslugun bulundugu (Korol vd., 2023) literatiirdeki calismalardan farkh olarak bu ¢alismada
engelli 6grencilerin uzaktan egitimine iliskin yonetici goruslerinin detayli olarak incelenmesi
amaclanmistir. Bu arastirma sonucundan elde edilecek bulgularin, Tirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi'nin 6zel egitim alaninda etkili 6gretme ve 6grenme alaninda kullandigi stratejilere
kaynaklik edebilecegi dngoriilmektedir. Bu ¢calismanin, Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2018
yilinda yayinlanan 2023 Egitim Vizyonu’nda (MEB, 2018) bahsi gecen hedeflerden, 6zel egitime
ihtiyag duyan engelli 6grencilerin egitimi konusunda atilabilecek adimlara yonelik dneriler
sunmaya deger oldugu disinilmektedir.

Bu galismanin amaci, ortaokul ve lise dlizeyinde 6grenim géren gérme, isitme ve fiziksel
engelli 6grencilerin okul yoneticilerinin, Covid-19 salgini doneminde uzaktan egitim sirecine
iliskin diistincelerini ve deneyimlerini ortaya cikarmaktir. Bu kapsamda cevap aranan arastirma
sorulari asagidaki gibidir:

=  Covid-19 salgin doneminde engelli ortaokul ve lise 6grencilerinin uzaktan egitimine iliskin
okul yoneticilerinin gorisleri nelerdir?

o Okul yoneticilerinin gézlinden uzaktan egitimin engelli ortaokul ve lise 6grencilerine
sagladigi avantajlar nelerdir?

o Okul yoneticilerinin goziinden engelli ortaokul ve lise 6grencilerinin uzaktan egitim
sirecinde karsilasilan zorluklar nelerdir?

o Engelli ortaokul ve lise 6grencilerinin uzaktan egitim sureclerinin gelistiriimesine
yonelik okul yoneticilerinin dnerileri nelerdir?
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Yontem

Bu calismada, engelli ortaokul ve lise 6grencilerinin okullarinda gorev yapan ve
uzaktan sirecini yasamis olan okul yoneticilerinin bu sirece iliskin gorisleri incelenmisgtir.
Bunun igin nitel aragtirma yontemlerinin etkilesimli desenlerinden biri olan durum ¢alismasi
kullanilmistir. Durum ¢alismasi ‘nasil’ ve ‘nigin’ sorularina yanit arayan, bir olayin
derinlemesine incelenmesine firsat veren bir arastirma yontemidir (Yildirnm & Simsek, 2008).
Nitel arastirma, katihmcilarin deneyimlerinin belirli bir sosyal ortamda davranissal ve duyussal
olarak nasil anlamlandirildigina iliskin yorumlayici bir yaklagim getirir. Arastirmaci “neden?”,
“nasil?” ve “ne sekilde?” gibi sorular sorarak anlar, kavrar ve 6ngoriiler olusturur (Cresswell,
2002). Bu arastirmada, okul yoneticilerinin uzaktan egitim slirecindeki deneyimlerini ayrintili
olarak incelemek, arastirma sorularina yorum vyapabilmek, arastirmaya katilan bireylerin
duslincelerini ylizeysel incelemekten ziyade acik¢a ortaya koymak amaciyla nitel arastirma
yontemi kullanilmigtir (Omak vd., 2022).

Bu arastirma kapsaminda gerceklestirilen veri toplama siiregleri, Atatiirk Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu’nun 18.06.2021 tarihli ve
06/32 sayil belgesi ile onaylanmistir.

Katilimcilar

Arastirma o6rneklemini 20 okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu yoneticilerin segilme
nedeni, gorev yaptiklari ortaokul ve liselerde uzaktan egitim deneyimine sahip olan gérme,
isitme ve fiziksel engelli 6grencilerin bulunmasidir. Arastirmada, engel tirlerine gére segilen
o6grenci gruplarinin yoneticileri ile calisma imkani saglanabilmesi amaciyla, katiimcilar amagsal
ornekleme yontemine gore belirlenmistir (McMillan & Schumacher, 2010). Ayrica engelli
ogrencilerin tamaminin egitim aldigi 6zel egitim okullarinda gorevli okul yoneticileri ile daha
kapsaml goérismeler yapilabilmesi dislincesiyle gérme engelliler ortaokulu ve isitme
engelliler lisesinin yoneticilerinin de c¢alisma kapsamina alinmasi uygun gortlmustir.
Calismaya katilan okul yoneticilerine ait demografik 6zellikler Tablo 1'deki gibidir.

Tablol1. Calismaya katilan okul yoéneticilerinin demografik ozellikleri

Calisma grubu f %
. Erkek 17 85
Cinsivet Kadin 3 15
Mudur 9 45
Unvani Mudur Bagyardimcisi 3 15
Mudur Yardimcisi 8 40
1-5 yil arasi 5 25
Okul yoneticisi Yéneticilik 5-10 yil arasi 8 40
hizmet 10-15 yil arasi 3 15
suresi 15-20 yil arasi 1 5
20 yil ve Gzeri 3 15
Gorev Orglin egitim veren okul 15 75
:;?(E'I“,ﬁ.gru Ozel egitim okulu 5 25
TOPLAM 20 100
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Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

Arastirmada veriler iki asamada toplanmistir. ilk asamada arastirmanin 6n ¢alismasi
olarak bir okul yéneticisi ile pilot gériisme yapilmistir. ikinci asamada ise katihmcilar ile
telefonda ve yiiz ylize goriismeler saglanmistir. Covid-19 salginindan dolayl uzaktan egitim
alan engelli 6grencilerin okul idaresini evden yiriten yoneticiler ile telefonda, okul ortaminda
ylriiten yoneticilerle yiz ylize gorlisme sorulari yoneltilmek suretiyle gériisme saglanmistir.
Bu sekilde 10 yonetici ile telefonda, 10 yonetici ile yliz ylze olmak lizere toplam 20 kisi ile yari
yapilandirilmis gériisme formlari kullanilarak gériisme gerceklestirilmistir.

Okul vyoneticilerine yoneltilmek Uzere olusturulan yari yapilandiriimis gorisme
formunun icerigini belirlemek icin alanyazin arastirmasi yapilmis olup, sorulacak sorular
hakkinda ilgili uzmanlardan goris alinmigtir. Toplam 14 sorudan olusan gorisme formunun ilk
bolimi okul yoneticilerinin uzaktan egitim hakkinda sahip olduklari 6n bilgiler, gegmisteki
deneyimleri, uzaktan egitim ortaminda kullandiklari ve sahip olduklari cihazlar hakkindaki
sorulardan olusmaktadir. ikinci bélimi uzaktan egitimde yasadiklar zorluklar ve engelli
ogrencilere sagladigi dlsinililen avantajlar ile birlikte uzaktan egitimde begenilen ve
begenilmeyen yonler hakkindaki sorulardan olusmaktadir. Ugiincii béliimii EBA sisteminin
uzaktan egitimdeki etkinligi ve engelli 6grencilerin uzaktan egitim ortamlarindan beklentileri
hakkindaki sorulardan olusmaktadir. Son olarak doérdiincii bolimde okul yoneticilerinin
uzaktan egitimde destek aldiklari birimler, uzaktan egitime yonelik goris ve 6nerileri ile engelli
ogrencilerin egitim hayatina etkileri hakkindaki sorulardan olusmaktadir. Gorlisme formunda
yer alan sorulardan bazilar su sekildedir:

o Okulunuzda yiritilen uzaktan egitim sireci ile ilgili deneyiminizi bir kelime, bir
climle ya da bir metaforla agiklamanizi isteseydim ne séylerdiniz? Neden bu kelime,
climle ya da metaforu sectiniz agiklar misiniz?

o Okulunuzda engelli 6grencilerin uzaktan egitim surecinde okul ydneticisi olarak
deneyiminizi anlatir misiniz?

o Uzaktan egitim programinda ders islerken yasadiginiz teknik (teknik cihazlar,
internet baglantisi, ses ve gortntl ozellikleri vb.) veya teknik olmayan (6grenci
katihmi, 6grenci ile iletisim, 6grencinin motivasyonu, ders icerikleri, ders saatleri,
sistem akisi vb.) problemler var midir? Varsa nedenleriyle birlikte paylasir misiniz?

o Uzaktan egitimin okulunuzda 6grenim goren engelli 6grencilerin basarilari
agisindan olumlu ya da olumsuz yénde nasil bir etki yapacagini dislinliyorsunuz?

o Engelli 6grencilerinizin uzaktan egitimlerinin iyilestirilmesine yonelik 6nerileriniz
var midir? Aciklar misiniz?

Veri Analizi

Nitel arastirma ilkeleri cercevesinde yapilan bu calismada veriler, icerik analizi
yonteminden yararlanilarak analiz edilmistir. Bu calismada icerik analizinin kullanilma sebebi
olarak, insan davranislarini ve dogasini belirleme ve derinlemesine analiz edebilmek amaciyla
detayli calismaya imkan taniyan bir teknik olmasi gosterilebilir (Blytkoztirk vd., 2017).

Arastirma kapsaminda ilk olarak, pilot gérismeye baslamadan 6nce katilimcilarin izni
alinarak kaydedilen ses kayitlari yazi diline gcevrilmis ve arastirma sorularinin igerigine uygun
olacak sekilde kodlar ve kategoriler olusturulmustur. Arastirma sorulari ile tutarhligi kontrol
edilen temalarin tekrar siniflandirilmasi yapilmistir. Daha sonra, yiiz yilize vyapilan
gortismelerden elde edilen veriler kodlanarak analiz edilmistir. Veri analizinden elde edilen
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bulgular sayisal ifadelerle tablolastirilarak anlasilir bir sekilde belirtilmeye ¢alisiimis ve her
veriye ait katilimci gérislerine yer verilmistir.

Gecerlik ve Glvenirlik

Arastirmanin bulgularinda ortaya ¢ikan kavramlarin anlaml bir batin olusturmasi,
inandiriciigr (ic gegerlik) icin 6nemli oldugundan (Yildirirm & Simsek, 2008), bu ¢alismanin
inandiricthgini arttirmak igin pilot ¢alismadan elde edilen veriler dikkate alinarak goriisme
formu yapilandinlmistir. Aktarilabilirlik (dis gegerlik) 6rneklem ({zerinden elde edilen
sonuglarin farkl durumlara genellenebilmesini icerdiginden (Fraenkel vd., 2012) bu ¢alismanin
aktarilabilirligini arttirmak igin ¢alisilan 6rneklem o6zellikleriyle birlikte detayli olarak
actklanmugtir.

Calismanin tutarliigini (ic guvenirlik) saglamak amaciyla veri toplama aracinin
gelistirilmesi surecinde uzman gorislerinden vyararlaniimis, pilot gorlisme yapilmis;
gorismelerden elde edilen verilerin arastirma sorulari ile tutarhilhgl incelenmistir. Calismanin
teyit edilebilirligini (dis glivenirlik) saglamak amaciyla veriler; 6zel egitim alan uzmani ve
konuda uzman 6gretim Uyesi tarafindan incelenmistir.

Veri toplama aracinin gegerliligini saglamak igin, gériisme formlari alan yazin taramasi
yapildiktan sonra olusturulmustur. Gorlisme formlari akran degerlendirmesi (yliksek lisans
ogrencisi) ile diizenlenmistir. Veri kaybini 6nlemek amaciyla gortismeler katilimcilarin izni ile
sesli kayit altina alinmistir. Veri toplama aracinin giivenirliligini saglamak igin, gorlisme sorulari
belirli bir dizen takip edilerek hazirlanmis, gorlismeye baslamadan 6nce gerekli agiklamalar
yapilmis ve gérismenin sonunda katilimcilarin eklemek istedikleri diistincelere yer verilmistir.

Bulgular

Covid-19 salgin déneminde engelli ortaokul ve lise 6grencilerinin uzaktan egitiminde
okul yoneticilerinin deneyimlerine iliskin gorisleri asagida tablolar halinde sunulmus ve
gortismelerden alintilara yer verilmistir.
= QOkul yoneticilerinin engelli 6grencilerin uzaktan egitimine iliskin genel gorislerinin

belirlenmesi amacina yonelik yoneticilerin gorisleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin engelli 68rencilerin uzaktan egitimine iliskin genel gorisleri

Tema Kategori Kod

Zor durumlarda ihtiyaci karsilayan bir egitim
Olumlu Yiiz ylize egitimi tamamlayici bir egitim

Modern bir egitim

Teknik imkansizhklardan dolayi sikinti yasanmasi
o Ogrenci kontroliiniin saglanamamasi
Genel gorusler o o o
Ylz ylize egitimin yerini tutmamasi
Olumsuz Ogrenci ile iletisim problemlerinin yasanmasi
Egitimin verimsiz hale gelmesi

Egitimde verilen bilgi diizeyinin dlismesi

R R N NN W DR P W=

Faydali olmamasi
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Tablo 2 incelendiginde, 5 okul yoneticisi uzaktan egitime iliskin olumlu dislncelerini
zor durumlarda ihtiyaci karsilayan bir egitim, yiiz ylize egitimi tamamlayici bir egitim ve
modern bir egitim seklinde belirtmistir. Bu bulguya yonelik okul yoneticilerinin gorusleri su
sekildedir:

“Ihtiyaci hemen karsilayabilmesi agisindan mucize bir egitim ydntemi.” (Yénetici 9,
Muddr, Erkek)

“Modern bir egitim anlayisi. Yiz ylze egitimin yapilamadigi durumlara basvurulan tim
diinyanin kabul ettigi bir egitim.” (Yonetici 5, Mudur, Erkek)

Tablo 2 incelendiginde, 15 okul yoneticisi uzaktan egitime iliskin olumsuz dlstincelerini
teknik imkansizliklardan dolayi uzaktan egitimin istenen dizeyde verilemedigi, 6grencinin
sistemde kontrolliniin saglanamadigi, 6grenci ile iletisim problemlerinin yasandigi, 6gretmen
ve 6grencinin sinif ortaminda birlikte olmamasi nedeniyle egitimin verimsizlestigi, egitimin
kalitesinin ve Ogrenciye verilen bilgi dizeyinin distigl seklinde belirtmistir. Bu bulguya
yonelik okul yoneticilerinin gorusleri su sekildedir:

“Sikintih bir egitim siireci diyebilirim. Ogrencide teknik imkanlarin olmamasi veli ile
sikinti yasanmasina sebep oldu.” (Yonetici 1, Mudir Basyardimcisi, Erkek)

“Uzaktan egitim zor bir egitim modeli. Ogrenciyi adapte edememek ve derste
tutamamaktan dolayi zor ilerliyor.” (Yonetici 20, Miidir, Erkek)
“Zor bir strecti. Egitim kalitesinin ve verilen bilgi diizeyinin distigi bir egitim yontemi
olarak gortyorum uzaktan egitimi.” (Yonetici 6, Miidir, Kadin)
e Okul yoneticileri perspektifinden uzaktan egitimin engelli 6grencilere sagladigi

avantajlarin  belirlenmesi amacina yonelik yoneticilerin  gorisleri Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Okul yoneticilerine gére uzaktan egitimin engelli 6grencilere sagladigl avantajlar

Tema Kategori Kod f

Uzaktan egitimin gbérme
engelli 6grencilere
sagladigl avantajlar

isitsel 6gelere daha fazla yer verilerek
bilginin daha kolay 6gretilebilmesi

Uzaktan egitimin isitme Ogretmen ile bire bir ders isleyerek

engelli 6grencilere . . 1
f; o 8 . daha iyi isitebilmesi
sagladigl avantajlar
Uzaktan egitimin Zamandan tasarruf saglamasi 3
engelli 6grencilere Ylriime zorlugunun yasanmamasi 2
sagladigi avantajlar Okula gelirken yorulmamasi 1
Uzaktan egitimin fiziksel ~ Olumsuz hava sartlarinda egitim 1
engelli 6grencilere alabilmesi
sagladig avantajlar Kendi fiziksel ortaminda rahat 1
hareket etmesi
Okulda ortak kullanim alanlarini 1

kullanmak zorunda kalmamak
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Tablo 3 incelendiginde 1 okul yoneticisi uzaktan egitimin gorme engelli 6grencilere
sagladigl avantajlari isitsel 6gelere daha fazla yer vererek bilginin daha kolay 6gretilebilmesi
seklinde belirtmistir. Bu bulguya yonelik okul yoneticisinin gortsi su sekildedir:

“Uzaktan egitim ortaminda isitsel 6geleri daha fazla sunabildigimiz igin dersler avantajli
hale geldi.” (Yonetici 1, Mudur Bagyardimcisi, Erkek)

Tablo 3 incelendiginde 1 okul yoneticisi uzaktan egitimin isitme engelli 6grencilere
sagladigl avantaji 6gretmen ile bire bir ders islendigi icin 6grencinin daha iyi isitebilmesi
seklinde belirtmistir. Bu bulguya yonelik okul yéneticisinin gortsi su sekildedir:

“Ogrencinin anlamadigi konuyu 6gretmeninden giiniin her saatinde bire bir
o0grenebilmesi 6grenmesine katki sagliyor.” (Yonetici 9, Mudur, Erkek)

Tablo 3 incelendiginde 8 okul yoneticisi uzaktan egitimin fiziksel engelli 6grencilere
sagladigl avantaji, zamandan tasarruf saglamasi, yiriime zorlugunun yasanmamasi, okula
gelirken yorulmamasi, olumsuz hava sartlarinda egitim alabilmesi, kendi fiziksel ortaminda
rahat hareket etmesi ve okuldaki ortak kullanim alanlarinda yasadigi zorluklarin ortadan
kalkmasi seklinde belirtmiglerdir. Bu bulguya yonelik okul yoneticilerinin gorisleri su
sekildedir:

“Okula gelis gidis stresinde harcadigl zamani derslerini tekrar etmeye ayirdigi igin
avantaja donusuyor.” (Yonetici 5, Miidr, Erkek)

“Uzaktan egitim bu 6grencilere pozitif bir etki yapti. Ozellikle yiriime giicligi ceken
o0grencinin lehine sonuglandi.” (Yonetici 17, Mudur, Kadin)

“Okula gelip giderken yorulmamasi adina faydali buluyorum. Kendine vakit
ayirabilmesi agisindan da faydali oldugunu distiniyorum.” (Yonetici 13, Midur, Erkek)

“Olumsuz hava kosullarinda ulasim agisindan faydali olacagini distniyorum.”
(Yonetici 6, Miidur Yardimcisi, Kadin)

“Kendi fiziksel ortaminda bulundugu icin rahat hareket etmesi agisindan faydali
buluyorum.” (Yonetici 12, Miidur, Erkek)

“Okuldaki ortak kullanim alanlarini diger 6grencilerle birlikte kullanmakta fiziki
ortamda zorlanirken, uzaktan egitimde bu sorunlari yasamak zorunda kalmadi.” (Yénetici 11,
Madir Yardimcisi, Erkek)

e Okul yoneticileri perspektifinden engelli 6grencilerin uzaktan egitiminde yasanan
zorluklarin  belirlenmesi amacina yonelik yoneticilerin gorisleri Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4. Okul yoneticilerine gére engelli 6grencilerin uzaktan egitiminde yasanan zorluklar

Tema Kategori Kod f
Uzaktan egitime karsi 6grencilerin isteksiz olmalari 3
Gorme engelli Bilgisayar ekranini ve sistemi 6grencilere )
ogrencilerin kullandiramamak
uzaktan egitiminde T
& EBA iceriklerinden faydalanamamak 2
yasanan zorluklar
Gorsel materyallerle ders isleyememek 1
Uzaktan egitime karsl isteksiz olmak 5
- _ isaret dilini ekranda kullanamamak 3
Isitme engelli o — ) ) o
sgrencilerin lletisim eksikligi nedeniyle dikkatlerini )
uzaktan egitiminde toplayamamak
yasanan zorluklar Ders siiresinin ve ders saatinin fazla olmasi
nedeniyle 6grencilerin sikildiklarinin 2
Engelli gozlemlenmesi
ogrencilerin Fiziksel ll
uzaktan __'f' se .en.ge ! Uzaktan egitime karsl isteksiz olmak
Cere ogrencilerin 4
egitiminde i
yasanan zorluklar uzaktan egitiminde Fiziksel engeli nedeniyle bilgisayar 1
yasanan zorluklar kullandiramamak
Canli derslere 6grenci katiliminin az olmasi 11
Canli derslerde internet baglantisinin zayif olmasi 9
Teknik cihaz eksikligi 8
Engelli 6grencilerin Ogretmen-6grenci diyalogunun saglanamamasi 6
uzaktan egitiminde EBA iceriklerinin ve erisiminin yetersiz olmasi 6
yasanan genel Ogrenci motivasyonunun diisiik olmasi 5
zorluklar o
Ders saatlerinin fazla olmasi ve uygun saatlerde 3
olmamasi
Canli ders siresinin verimli kullanilamamasi 1
Ogrencilerde saglhk problemlerinin olusmasi 1

Tablo 4 incelendiginde, 5 okul yoneticisi gorme engelli 6grencilerin uzaktan egitiminde
yasanan zorluklari gérme engeline bagh olarak 6grencilerin uzaktan egitime karsi isteksiz
olmalari, bilgisayar ekraninin ve sistemin kullandirilamamasi, EBA iceriklerinden
faydalanilamamasi, gorsel materyallerle ders islenememesi seklinde belirtmistir. Bu bulguya
yonelik okul yoneticilerinin gorusleri su sekildedir:

“Bizim Ogrencilerimiz sirekli ylz ylize egitime gecmek istediklerini bize soéylediler.”
(Yonetici 11, Midur Yardimcisi, Erkek)

“Ekrani kullanamiyor, dikkati dagiliyor, derse giris cikisi kontrol edemiyor. Ogretmen
soru sordugunda hemen cevap alamiyor, bire bir cevrimici ders verince yanit alabiliyor. Grupca
derse baglandiginda arka planda kalabiliyor.” (Yonetici 8, Mudir Yardimcisi, Erkek)

“EBA iceriklerinden bazilarini tam goéremediklerini gozlemledik. Ogretmenleri
iceriklerin metin halini kopyala yapistir yaparak ve puntolarini biiyliterek dersten sonra onlara
telefon goruintisuyle ulastirdilar.” (Yonetici 13, Midur, Erkek)
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“Ozellikle gorsel bir materyal gormelerini gerektiren ders konularini anlayamadilar. Yiiz
ylze egitime gectigimizde bu konulari tekrar anlatarak ve materyale dokunmalarini saglayarak
telafi ettik.” (Yonetici 1, Mldulr Basyardimcisi, Erkek)

Tablo 4 incelendiginde, 6 okul yoneticisi isitme engelli 6grencilerin uzaktan egitiminde
yasanan zorluklari isitme engeline bagli olarak 6grencilerin uzaktan egitime karsi isteksiz
olmalari, isaret dilinin ekranda kullanilamamasi, iletisim eksikligi nedeniyle 6grencilerin
dikkatlerini toplayamamasi, ders siiresinin uzun olmasi ve ders saati sayisinin fazla olmasi
nedeniyle 6grencilerin sikildiklarinin gézlemlenmesi seklinde belirtmistir. Bu bulguya yonelik
okul yoneticilerinin goruisleri su sekildedir:

“Okulumuzda hafif diizeyde duyan 6grencilerimiz var ve bu 6grencilerimiz haricinde
agir diizeyde isitme engeli olan 6grenciler uzaktan egitimden sikayetciydiler. ilk baslarda
uzaktan egitim bir eglence olarak gorildi. Daha sonra bu slire¢ uzayinca velilerden de
yeterince destek alamayan 6grenciler okula donmek istediler. Gorlintili olarak bizi arayip, ne
zaman okula gelecegiz, yeter artik okul acilsin seklinde soylendiler. Okulda birbirlerini
anlayabilecek, sosyallesebilecek arkadaslari bulundugundan okula gelmeyi istiyorlar diye
distindyorum.“(Yonetici 9, Miidir, Erkek)

“Isaret dilini ekranda kullanabilmek cok zor oldu. Dikkatlerini ekranda tutabilmekte
zorlandik.” (Yonetici 2, Midir Basyardimcisi, Erkek)

“Ekranda sikildiklarini gordik. Yarim saatlik ders siresi isitme engelli 6grenciler igin
uzun geldi. 15-20 dakikadan sonra sikildiklarini gozlemledik. Bir giin icerisinde 6 ders saati de
fazla geldi.” (Yonetici 10, Mudur Yardimcisi, Erkek)

yasanan zorluklari fiziksel engeline bagh olarak 6grencilerin uzaktan egitime karsi isteksiz
olmalari, fiziksel engeli nedeniyle bilgisayar kullandirilamamasi seklinde belirtmistir. Bu
bulguya yonelik okul yoneticilerinin gorisleri su sekildedir:

“Kolundaki engel durumundan dolayi bilgisayari kullanirken sikinti yasayacak mi diye
kaygilandik. Canli ders bitiminde ek ders verildi.” (Yonetici 5, Mudur, Erkek)

“Disari ¢tkma arzusu oldugunu 6grendik. Yiz ylize egitime gectigimizde daha mutlu
oldugunu gozlemledik.” (Yonetici 19, Mudur, Erkek)

Tablo 4 incelendiginde, 20 okul yoneticisi engelli 6grencilerin uzaktan egitiminde
yasanan genel zorluklari canli derslere 6grenci katiliminin az olmasi, canh derste internet
baglantisinin  zayif olmasi, teknik cihaz eksikligi, 0Ogretmen-6grenci diyalogunun
saglanamamasi, EBA iceriklerinin ve erisiminin yetersiz olmasi, 6grenci motivasyonunun
dustklugl, ders saatlerinin fazla olmasi ve uygun saatlerde olmamasi, canli ders siiresinin
verimli kullanilamamasi ve 6grencide saglk bozukluklarinin olusmasi seklinde belirtmistir. Bu
bulguya yonelik okul yoneticilerinin gorisleri su sekildedir:

“Baglanti kopuklugu, internet kesintisi, 6grenci katilimi azhg gibi sikintilar ¢cok oldu.
WhatsApp gruplari kurduk her sinif icin. Velilerimizi de dahil ettik katilim ¢ok olsun diye. ilk
zamanlar katihm iyi olmasina karsin son zamanlarda katihm diistd. 30 kisilik siniflarda 5, 6 kisi
ancak derse giriyordu. Canli ders odalari kurduk okulumuzda, interneti bilgisayari olmayan
cocuklar buradan gelip derse baglansinlar diye ama yine de katilim azdi.” (Yonetici 15, Middr
Yardimcisi, Erkek)
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“En blylk sorun olarak bazi ¢ocuklarin hicbir elektronik aleti yoktu. Biz 6grenci
velilerimizden ve gondllilerimizden 20’den fazla tablet hediye aldik ve internet baglantisini
sagladik. Uzaktan egitimin en blylk dezavantaji elektronik ara¢ gereglerin olmamasi ve
internet baglantisinin yetersiz olmasiydi.” (Yonetici 4, Mudur, Erkek)

“Canli ders esnasinda alt siniflarda yani ortaokulun alt siniflarina dogru inildikge bir
kargasa oluyor. Ayni anda birgok ses ekrandan yankilaniyor ama Ust siniflardaki 6grenciler bu
ortami biraz daha kontrollii kullanabiliyorlar. Ogretmen arkadaslarin en ¢ok mustarip oldugu
konu ise geri donit alamamak oldu. Sinif ortaminda 6gretmen, 6grencinin konuyu anlayip
anlamadigini gbz temasiyla anlayabiliyor ama uzaktan egitimde bunu saglayamiyor.” (Yonetici
18, Mudiir Bagyardimcisi, Erkek)

“Bir insan 0-12 yas araliginda somut islemlerden anlar. 12 yasindan sonra soyut
islemler donemine geger. Bizim engelli 6grencilerimiz soyut islemler donemine gegcemiyorlar
ve onlar icin kullanilacak bitiin materyallerin somutlastiriimasi lazim. EBA anlayisinin engelli
ogrenciler igin degistirilmesi gerekiyor. Ders kitaplarinin igeriklerinin degistirilmesi gerekiyor.
Algilama ve 6grenme dlizeyleri, akademik basari diizeyleri anlasilip ona gore bir perspektif
gelistirilmesi gerekiyor.” (Yonetici 2, Mudur Basyardimcisi, Erkek)

“Ogrenci ¢cok uzun siire ekranda kalinca dikkat daginikhgi, géz rahatsizliklari, durus
bozukluklari gibi sorunlar yasandi.” (Yonetici 6, Midir Yardimcisi, Kadin)

e Okul yoneticilerinin engelli 6grencilerin uzaktan egitimlerinin gelistiriimesine yonelik
onerilerinin  belirlenmesi amacina yonelik yoneticilerin gorisleri Tablo 5'te
sunulmustur.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin engelli 6grencilerin uzaktan egitimlerinin gelistiriimesine yonelik
Onerileri

Tema Kategori Kod f
Bireysel uzaktan egitim verilmesi 5
Teknik imkanlarin gelistirilmesi 4
Ylz ylze egitimle birlikte ilerlemesi 3
Engelli 6grencilere yonelik yardimci )
programlarin uygulanmasi
Telafi egitimlerinin yapilmasi 2

Engelli 6grencilerin ~ Uygulamaya ilgi cekici gérsel unsurlara daha cok yer 1

uzaktan egitimlerine yonelik verilmesi

iligkin 6neriler Oneriler Ogretmenlere uzaktan egitim alaninda 1
pedagojik egitim verilmesi
Velilere bilgilendirme egitimi verilmesi 1
Disuk gelirli ailelere tablet dagitilmasi 1
EBA iceriklerinin zenginlestirilmesi 1
Ogrencilerin kameralarinin agik 1

tutulmasinin zorunlu tutulmasi

Okul yoneticilerinin engelli 6grencilerin uzaktan egitimlerinin gelistiriimesine yonelik
onerileri Tablo 5’teki gibidir. Tablo 5 incelendiginde, 16 okul yoneticisi engelli 6grencilerin
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uzaktan egitimlerine iliskin onerileri engelli 6grencilere bireysel uzaktan egitim verilmesi,
teknik imkanlarin gelistirilmesi, yiz ylze egitimle birlikte ilerlemesi, engelli 6grencilere yonelik
yardimci programlarin uygulanmasi, engelli 6grencilere telafi egitimlerinin yapilmasi, ilgi ¢ekici
gorsel unsurlara daha ¢ok yer verilmesi, 6gretmenlere uzaktan egitim alaninda pedagojik
egitim verilmesi, velilere bilgilendirme egitimi verilmesi, dusik gelirli ailelere tablet
dagitilmasi, EBA igeriklerinin zenginlestirilmesi ve 6grencilerin kameralarinin agik tutulmasinin
zorunlu tutulmasi seklinde belirtmistir. Bu bulgulara yonelik okul yoneticilerinin gérusleri su
sekildedir:

“Uzaktan egitim bu Ogrencilere bireysel olarak verilmelidir. Yiiz ylze egitimde
uyguladigimiz evde egitim programi gibi onlarin uzaktan egitim programi da resmi olarak
bireysellestirilmelidir. “(Yonetici 8, Midur Yardimcisi, Erkek)

“Yiz ylze egitim ile birlikte ilerlerse, uzaktan egitimde anlasilmayan konular yiz yiize
tekrarlanirsa basari saglanabilir.” (Yonetici 9, Muddr, Erkek)

“Gorme ve isitme engelli 6grenciler igin goérmelerini ve isitmelerini saglayacak
programlar uzaktan egitim ortamina eklenebilir.” (Yonetici 13, Mldr, Erkek)

“Engelli 6grencinin ilgisini ¢ekebilecek gorseller, animasyonlar daha fazla uzaktan
egitim ortamina eklenebilir. ilgi cekici unsurlarla uzaktan egitim cazip hale getirilebilir.”
(Yonetici 19, Miidur, Erkek)

“Hem oOgretmene hem engelli 6grenciye pedagojik ve teknik egitimler verilmesi
gerekiyor.” (Yonetici 17, Mudir, Kadin)

“Uzaktan egitim alirken ailelerin evde engelli ¢ocuklarina nasil davranmasi gerektigi
konusunda velilere egitim verilmesi gerekiyor.” (Yonetici 19, Mudur, Erkek)

“Internete baglanamama sorunlarinin giderilmesi, dar gelirli ailelere tablet ve internet
desteginin verilmesi gerekiyor.” (Yonetici 7, Mldir Yardimcisi, Kadin)

“Gorme engelli 6grenci tabletten ziyade bilgisayarin basinda uzaktan egitime
katilmalidirlar. EBA igerikleri bu 6grenciler icin daha ¢ok gelistirilmelidir.” (Yonetici 1, Mldur
Basyardimcisi, Erkek)

Sonug ve Tartisma

Okul Yoneticilerinin Engelli Ogrencilerin Uzaktan Egitimine iliskin Genel Goriislerine Yonelik
Sonuglar

Okul yoneticileri, egitimin strdurdlebilirligini saglamasi ve olumsuz kosullarda engelli
ogrencilerin evden ayrilmadan egitim almalari, yiiz ylize egitimi tamamlayici roll Gstlenmesi,
tim dinyada kabul gérmiis modern bir egitim olmasi bakimindan uzaktan egitimi olumlu
olarak degerlendirmislerdir. Bu konuda Dolenc vd. (2021) uzaktan 6gretim uygulamalarinin
pandemi gibi kriz durumlari icin 6zel egitimde iyi ve etkili coziimler sundugunu belirtmislerdir.
Bu baglamda, ozellikle planh sekilde 6grenme materyallerine tek bir yerden, kontrolli
ortamlarda aninda ve istenen mekanlarda slirekli erisim saglanmasi, dikkat uyarici
materyallere daha kisa slirede ulasilmasinin 6zel egitimde olumlu etkiler sagladigina
deginmislerdir.  Ozellikle pandemi siirecinde vyiriitilen uzaktan egitim-6gretim
uygulamalarinin, yiz yize egitim kadar etkili olmasa da bu siirecte 6grenme boslugunun
doldurulmasi adina yeterli oldugu dislinilmektedir (Yagci, 2022). Okul yoneticileri, teknik
imkansizliklardan dolayr sikinti yasanmasi, engelli 6grencilerin canli derste kontrollerinin
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saglanamadiginda verilen egitim kalitesinin ve bilgi dizeyinin dismesi ve iletisim
problemlerinin yasanmasi bakimindan uzaktan egitimi olumsuz degerlendirmislerdir. Bu
bulgular Bakioglu ve Cevik (2020), Hebebci vd. (2020) ve Altun (2020)’un galismalarindan elde
edilen sonuglar ile benzerlik géstermektedir. Bu konuda Sintema (2020), uzaktan egitimde
ogrencilerde yasanan performans disiikligliniin 6gretmen-6grenci arasinda yasanan distk
iletisim becerilerinden kaynaklandigini  belirtmistir. Bu baglamda, ¢evrimici egitimde
dijitallesmenin beraberinde getirdigi adaptasyon sorunlarinin, engelli 6grenciler icin daha
gozle gorilir hissedildigi dislintilmektedir (Aydemir & Islam, 2023).

Okul Yoneticilerine Gore Uzaktan Egitimin Engelli Ogrencilere Sagladigi Avantajlara Yonelik
Sonuglar

Okul yoneticileri uzaktan egitimin gérme engelli 6grencilere yonelik avantajlarini, isitsel
Ogelere daha fazla yer verilerek bilginin daha kolay 6grenilmesi olarak belirtmislerdir. Ertug ve
Caner (2021) bu konuda, EBA platformunun igerisinde barindirdigi sosyal ve akademik gelisim
videolarinin gorme engelli 6grencilere uzaktan egitimden daha fazla yararlanma imkani
sagladigini belirtmistir. Ayrica bu baglamda Karabatak vd. (2020) uzaktan egitimin tek basina
yeterli olmadigini farkli yontem ve tekniklerle donatilmis bir uzaktan egitimin 6grenci
acisindan etkinliginin artirilabilecegini vurgulamistir. Ozel Egitim &gretmenlerinin gdrme
engelli ogrencilerin uzaktan egitime bakis acilarini tartismak ve incelemek amaciyla
gerceklestirilen bir vaka c¢alismasinda, gérme engelli 6grencilerin verimli bir sekilde
ogrenebilmeleri icin 6grenmenin anlamh ve etkili bir sekilde entegre edilmesinin tim
ogreticiler igin zorunlu hale getirilmesi dnerilmektedir. Bu 6neri dogrultusunda, 6greticilerin
o0grenmeyi eglenceli ve yaratici hale getirmenin yollarini bulmalari tavsiye edilmistir (Adin vd.,
2023). Okul yoneticileri, isitme engelli 6grencilerin uzaktan egitimde 6gretmen ile bire bir ders
isleyerek daha net isitmelerine firsat vermesini avantaj olarak belirtmislerdir. Bu konuda
EBA’daki iceriklerde sesli betimleme ve isaret secgeneklerinin isitme engelli 6grencilerin
sistemde ilerlerken daha rahat yonlendirilmesine katki sunmasi dolayisiyla sisteme kullanim
kolaylig1 getirdigi ve 6grenmeyi ilgi cekici hale getirdigi diustnilmektedir (Glven, 2021;
Sarioglan vd., 2021; Yaman, 2016). Okul yoneticileri fiziksel engelli 6grenciler icin uzaktan
egitimin avantajlarini zamandan tasarruf saglamasi, okula gelis gidislerde ylriime zorlugunun
yasanmamasli ve yorulmamalari, olumsuz hava kosullarinda egitim alabilmeleri, kendi fiziksel
ortamlarinda daha rahat hareket edebilmeleri ve okuldaki ortak kullanim alanlarinda
yasadiklari zorluklarin ortadan kalkmasi olarak siralamiglardir. Bu baglamda fiziksel engelli
ogrencilerin okul ortamina ulagsmada harcadiklari zamani fizik tedavi gibi aktivitelerde
kullanabilmelerinin onlar icin daha avantajli oldugu belirtilmistir (Birhan, 2021; Hart vd., 2019;
Marteney & Bernadowski, 2016).

Okul Yoneticilerine Gére Engelli Ogrencilerin Uzaktan Egitiminde Yasanan Zorluklara Yonelik
Sonuglar

Okul yoneticileri uzaktan egitimin gérme engelli 6grencilere yonelik dezavantajlarini
bilgisayar ekranini ve sistemi 6grencilere kullandiramamak, EBA’da gorsel icerikleri barindiran
materyallerle ders isleyememek olarak siralamislardir. Bu bulgulara iliskin Akbayrak vd. (2021)
tarafindan yapilan arastirmada, gorme engelli 6grencilerin sadece duyarak 6grendigini;
hissederek, dokunarak yapilmayan derslerin onlar icin verimli olmadigini iceren bulgular
mevcuttur. isitme engelli 6grenciler acisindan uzaktan egitimin dezavantajlarini isaret dilini
ekranda kullanamamak, iletisim eksikligi nedeniyle dikkatlerini toparlayamamak olarak
belirtmislerdir. Alanyazinda yer alan arastirmalarda isitme engelli 6grencilerin uzaktan
egitimde vyasadiklari sorunlar, 06gretmenin sesini net olarak duyamama, ekranda
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konusulanlarin alt yazi olarak verilmemesi, isaret dili ile iletisimin kullanilamamasi,
o0gretmenden aninda donit alinamamasi, akranlarindan istenen destegin gorilememesi
olarak siralanmaktadir (de Godoi vd., 2020). Bitliner, Uzun ve Calp (2021), isitme engelli
ogrencilerin canli derslerde olusan 0Ogrenci seslerinden dolayr geri planda kaldiklarini
vurgulamistir. Bu 6grenciler icin gorsel isaret ve yonlendirmeler ile ses kalitesinin iletisimde
¢ok onemli oldugundan hareketle, uzaktan egitim sisteminde diizenlenmesi gereken en
dnemli unsurun seslerin net, akici ve duyma kapasitesinde olmasi gerektigi séylenebilir. Ozel
ihtiyaglari olan 6grenciler igin kullanilan dijital platformlari incelemek, avantajlari ve zorluklari
ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir galismada, isitme engelli 6grencilerin zihinsel 6zellikleri ve
tercih ettikleri 6grenme yontemleri dikkate alinarak onlara uygun yenilikgi 6grenme
platformlarinin tasarlanmasi gerektigi vurgulanmistir (Alsheri vd., 2023). Fiziksel engelli
O0grenciler agisindan uzaktan egitimin dezavantajini fiziksel engeli nedeniyle bilgisayar
kullandiramamak olarak belirtmislerdir. Bu konuda Borozanci vd., (2021) fiziksel engelli
ogrencilerin genel olarak uzaktan egitimden hosnut kaldiklarini fakat daha verimli bir 6grenme
icin 6grenme ortamlarinin ve materyallerinin fiziksel zorlanmalarini 6nleyecek sekilde
gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Okul yoneticileri uzaktan egitimde engelli 6grencilerin
geneline yonelik dezavantajlari 6grencilerin teknolojiye karsi isteksiz olmalari, canli derslere
katihmin az olmasi, internet baglantisinin zayif olmasi ve bu sebeple canli derse
baglanamayinca motivasyonun dismesi, teknik cihaz eksikligi, EBA iceriklerinin ve erisiminin
yetersiz olmasi ve ders saatlerinin uygun saatlerde olmamasi olarak belirtmislerdir. Uzaktan
egitimde teknolojinin benimsenmesi ve kullaniminin kolaylastiriimasina ve dolayisiyla
ogrenmede teknolojinin getirdigi faydalardan yararlanmaya yonelik ¢alismalar glinimizde
halen devam etmektedir (Ali & Alam, 2020). Nitekim Malezya’da yapilan uzaktan egitim
uygulamalarinda hizmet kalitesine ve memnuniyetine iliskin yapilan arastirmalarda egitim
sirasinda teknoloji temelli yasanan ya da yasanabilecek iletisim problemlerinden egitim
kalitesinin dogrudan etkilenecegi vurgulanmistir (Amin & Piaralal, 2020). Uzaktan egitim
acisindan engelli ¢cocuklarin gereksinimlerinin anlasilmasini kolaylastiracak teorik bir temel
olusturmak amaciyla yapilan bir ¢calismada ise, ilkogretim okulunda gorevli 6gretmenlerle
yapilan gortismelerde, 6gretmenler uzaktan egitimin bu Ogrencilere de evrensel insan
hakkinin (egitim hakki) verilmesi icin gerekli oldugunu savunmuslardir. Uzaktan egitimde
O0gretim stratejilerinin basinda iletisim teknolojilerinin kullanimini tegvik etmeyi ve boylece
Ogretmen ile 0Ogrenci arasinda dogrudan etkilesime dayali geleneksel sinifin
olusturulabilecegini belirtmislerdir (Santamaria-Lépez & Ruiz, 2023). Ayrica 6grencilerin
fiziksel, psikolojik ve hastalik durumlarina gére ders saatlerinin sabit tutulmadan ayarlanmasi,
uzaktan egitimin esneklik 6zelligine aykiri bir durum olmasa da (Prinsloo & Uleanya, 2022)
engelli 6grencilerin yiz yize egitimdeki haliyle derse katilmak istemeleri glinlik rutinlerini
devam ettirme ve kendilerini bu sekilde daha hazir hissettikleri distincesini dogurmaktadir.

Okul Yoneticilerinin Engelli Ogrencilerin Uzaktan Egitimlerinin Gelistirilmesine iliskin
Onerilerine Yonelik Sonuglar

Okul yoneticileri engelli 6grencilerin uzaktan egitimlerinin iyilestirilmesine yonelik cesitli
onerilerde bulunmuslardir. Engelli 6grencilere bireysel uzaktan egitimin verilmesi (Asbury vd.,
2020; Bates, 2020; Can, 2020; Celik vd., 2021; Ozer, 2020), uzaktan egitimin yiiz yiize egitim
ile birlikte verilmesi (Golladay vd., 2000), teknik imkanlarin gelistirilmesi, ilgi cekici gorsel
unsurlarin daha fazla kullanilmasi (Almanthari vd., 2020; Ayda vd., 2020; Cortegiani vd., 2020;
Kaman & Altunay 2021), 6gretmenlere ve velilere uzaktan egitim konusunda egitim verilmesi,
canh derslerde 6grencilerin kameralarinin agik tutulmasi ve bu sayede 6grenci kontroliinin
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daha kolay saglanmasini énermislerdir. Bu konuda Fas’ta Covid-19 salgininda karantinaya
alinan ve uzaktan egitim verilen okullarda yapilan bir calismada engelli 6grenciler igin uzaktan
egitim yontemlerini (¢evrimici 6grenme dahil) ve yiiz yiize egitimi biitlinlestiren karma 6gretim
yaklasiminin benimsenmesi 6nerilmistir (Fahmi, 2023). Saba (2020) tarafindan yapilan
¢alismada, engelli 6grencilerin EBA ve sosyal aglar yardimiyla siirekli glin igerisinde ekrandan
egitim almalarinin teknoloji bagimhhgini arttirdigini ve sénmis problemli davranislarin
yeniden ortaya cikabilecegine dikkat cekilmis ve 6grencileri okul kiltlrinden uzaklastirmadan
bir uzaktan egitim modelinin planlanmasi gerektigi vurgulanmistir. Engelli 6grencilerin
problemli davranislarinin en aza indirgenmesi ve yeni 6grenmelerin gergeklestiriimesi igin
uygun bir ortamda etkili bir planlama ve isbirligiyle yurutilen bireysellestirilmis egitim
programlarinin bu o6grencilerin uzaktan egitime daha iyi adapte olmasini saglayacagi
disinilmektedir (Erden & Cahit, 2023). Uzaktan egitimde 6grenci kameralarinin agik olmasi
ve bu sayede 6grenci hareketlerinin kontrol edilebilmesi ise yiiz ylize egitimdeki gibi yasanan
O0gretmen ile gbz temasi kurularak motivasyonun artmasi (Senol & Can Yasar, 2020) ve dikkat
suresinin uzun tutulabilmesi ile iliskilendirilebilir (Sengtil, 2021). Uzaktan egitim konusunda
verilebilecek egitimlere iliskin Mengi ve Alpdogan’a (2020) gbére, MEB’in hazirladigi EBA
iceriklerinin daha ¢ok ortadgretim kademesinde 6grenim goren 6grencilere hitap etmesi ve
programdaki etkinliklerin yetersizligi nedeniyle engelli 6grencilere yonelik verilen dersleri
gerceklestiren 6gretmenlere akademik ve mesleki deneyimlerini gelistirici uygulamalar
hazirlanabilir.

Bu calisma, ortaokul ve liselerde 6grenim goren okul yoneticileri, Covid-19 pandemi
donemindeki uzaktan egitim silreci ve yari-yapilandirilmis gorisme formlari araciligiyla
toplanan verilerle sinirlidir. Bu arastirma sonuglarinin, engelli 6grencilerin 6grenim gordukleri
okullarda gorev yapan yoneticilerin uzaktan egitim ortamindaki deneyimleri, uzaktan egitimin
sagladigl avantajlar, karsilastiklari zorluklar ve konuya iliskin Onerilerin degerlendirilmesi
acisindan yararli olacagina inanilmaktadir. Ayrica engelli 6grencilerin ¢evrimici ortamlarda ve
dijital platformlardaki 6grenme yasantilarinin okul yodneticileri tarafindan takibinin
yapilmasinin, bu 6grencilerin gelecekteki egitim 6gretim hayatlarina olumlu katkilar yapacagi
distnilmektedir.

Oneriler

Uzaktan egitim ortamlarinin her bireyin egitim hakkindan yararlanmasi ve egitimde
firsat esitsizliginin Onine gecilmesi ilkesi bakimindan yaygin etki olusturacak bicimde
tasarlanmasi, internete ulasim imkanlarinin arttiriimasi, 6grenmede kullanilacak materyallerin
zenginlestiriimesi ve erisilebilirligin saglanmasi egitim camiasindan beklenen en o6nciil
konulardandir. Ulkemiz genelinde devlet kurumlar tarafindan yiritilen egitim &gretim
faaliyetlerinin titizlikle yirutuldiglu ve teknolojik gelismelerle desteklenmeye calisildig
goriinse de 6zel egitim alaninda yapilan calismalara hiz kazandirilmasi gerekmektedir. Bu
calismadan elde edilen sonuclar ve alanyazinda yapilmis olan benzer calismalar, engelli
ogrencilerin egitim hayatini etkileyen bircok degiskenin detayl olarak incelenmesi gerektigi,
alanyazinda eksik oldugu tespit edilen c¢alismalarin ivedilikle tamamlanarak, okul
yoneticilerinin goriis ve Onerileri dogrultusunda atilacak adimlarin egitim o0Ogretim
ortamlarinda uygulanmasi gerektigi sonuclarini ortaya cikarmistir. Engelli 6grencilerin bu
asamadan sonra devam edecek olan uzaktan egitimlerinin ve hayat boyu 06grenme
cercevesinde daha verimli ve kullanisli bir uzaktan egitim sisteminin devami igin gerekli
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tedbirlerin alinmasi ve boylelikle engelli 6grencilerin hayatin her alaninda daha etkin rol
almalari saglanmalidir.

Bu baglamda engelli 6grencilerin uzaktan egitiminin iyilestirilmesine iliskin asagida
gosterildigi gibi 6nerilerde bulunulmustur.

Okul/Kurumlar ve Milli Egitim Bakanhgi Uzmanlarina Yonelik Oneriler

1. Engelli o©grencilere verilecek uzaktan egitim kapsaminda salgin, afet vb.
durumlarinda bagvurulabilecek stratejik planlar gelistirilebilir.

2. Okul yoneticilerine engelli 6grencilerin uzaktan egitiminde kriz yonetimini
gelistirecek egitimler verilebilir.

3. Okul yoneticilerinin teknolojik bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla uzaktan
egitim surecinden 6nce ve sirec icerisinde, sistem yonetimi, dijital icerik kullanimi
ve sunumuna yonelik hizmet igi egitimler verilebilir.

4. Uzaktan egitimde ders programlari ve ders saati sireleri okul yoneticileri
tarafindan engelli 6grencilerin dikkat dizeylerinin disik olmasi goz oniinde
bulundurularak diizenlenebilir.

5. Uzaktan egitimde rol alan 6gretmen, Ogrenci, veli etkilesiminin ve iletisimin
saglanmasina yonelik okul yoneticilerinde sorumluluk bilincini gelistirmeye yénelik
¢alismalar yapilabilir.

6. Engellilere yonelik uzaktan egitim uygulamalarinda, 6§renme sirecinin yiz ylze
egitimle desteklendigi karma 0Ogretim modellerine dayali 6gretim tasarimlari
yapilabilir.

7. Engelli 6grencilerin uzaktan egitim silireclerinde kullanilmasi icin, 6zel destek
o0gretim materyalleri hazirlanabilir.

8. Engelli 68rencilerin uzaktan egitiminde muhtemel teknik eksikliklerin giderilmesi
icin, ihtiyaci olan 6grencilere bilgisayar ve internet erisim imkani sunulabilir.

9. Engelli 6grencilerin uzaktan egitim siireclerinin dizenlenmesinde okuldaki brans
ogretmenlerinin, okulun Bilisim Teknolojileri Dersi 6gretmeniyle ortak calismalar
yapmasi saglanabilir.

Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirmanin sonuclari Tirkiye’de 06grenim goren engelli 6grencilerin
yoneticileri ile sinirlidir. Bu kapsamda gelecek arastirmalar, engelli 6grencilerin,
O0gretmenlerinin ve ebeveynlerin de katilimlariyla galisma grubu genisletilerek
gergeklestirilebilir.

2. Engellilere yonelik uzaktan egitim ortamlarinin tasarlanmasinda dikkate alinmasi
gereken temel ilkelerin belirlendigi calismalar yapilabilir.
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