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Liderlik Yonelimi ve Orgiitsel Ozdeslesme ilisliisinde Psikolojik
Sézlesmenin Araci Rolii: Adana ili Ornegi

Ahmet Can ABBAK ), Murat OZDEMIR?

Oz: Bu caligmanin amaci, egitim kurumlarinda liderlik yonelimi, psikolojik sézlesme ve orgiitsel
0zdeslesme iliskisini incelemektir. Bu aragtirmada 6gretmen algilarma goére okul ydneticilerinin liderlik
yonelimlerinin 6gretmenlerin psikolojik sdzlesme ve oOrgiitsel 6zdeslesme durumlari ile nasil iligkili
oldugunu ve bu iliski aginda psikolojik sozlesmenin araci roliiniin ne oldugunu belirlemek
amaclanmaktadir. Aragtirma Adana ilinde gérev yapan 407 Ogretmen ile yiirlitiilmiistiir. Aragtirmanin
orneklemi, Seyhan, Yiiregir, Cukurova ve Saricam ilgelerindeki ortaokullardan tabakali 6rnekleme teknigi
ile belirlenmistir. Veriler 2022-2023 egitim 6gretim yilnin birinci doneminde toplanmistir. Ogretmenlere
liderlik yonelimi, psikolojik s6zlesme ve orgiitsel 6zdeslesme Olcegi uygulanmistir. Arastirmada toplanan
veriler SPSS, LISREL ve Mplus programlari araciligiyla analiz edilmistir. Modeldeki iligkilere yonelik
ortalama degerler iiretmek i¢in bootstrapping teknigi kullanilmigtir. Bulgular okul midiirlerinin liderlik
yonelimlerinin 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Ayrica okul midiirlerinin yapisal liderlik yonelimi O6gretmenlerin islemsel psikolojik
sozlesmeleri ilizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Okul miidiirlerinin sembolik liderlik ydnelimi
ogretmenlerin iliskisel psikolojik sozlesmeleri lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Arastirmada elde edilen
bir bagka bulgu ise 6gretmenlerin islemsel ve iliskisel psikolojik s6zlesme algilar1 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesmeleri iizerinde anlamlhi bir etkiye sahiptir. Psikolojik s6zlesmenin islemsel boyutu, insan
kaynaklar1 yonelimli liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme iliskisinde aracilik rolii oynamaktadir. Arastirma
sonunda politika yapicilara egitim kurumlarinda liderlik yonelimi konusunda c¢alisma yapmalar1 ve
uygulayicilara ise Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglar1i dogrultusunda psikolojik sdzlesme ve oOrgiitsel
0zdeslesme konularini gdzden gegirmeleri nerilmistir.

Anahtar kelimeler: Dort c¢erceve liderlik yonelimi, psikolojik s6zlesme, oOrgiitsel 6zdeslesme, aracilik
analizi

The Mediating Role of the Psychological Contract in the
Relationship between Leadership Orientation and Organizational
Identification: The Case of Adana Province

Abstract: The purpose of this study is to examine the relationship between leadership orientation, the
psychological contract, and organizational identification in educational institutions. This research aims to
determine how school administrators' leadership orientations are related to teachers' psychological contract
and organizational identification and what the mediating role of the psychological contract is in this
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relationship network according to teachers' perceptions. The research was conducted with 407 teachers
working in Adana city center. The sample of the research was determined by stratified sampling technique
from secondary schools in Seyhan, Yiiregir, Cukurova and Sarigam districts. The data were collected during
the first semester of the 2022-2023 academic year. Leadership orientation, the psychological contract, and
organizational identification scales were applied to teachers. The collected data were analyzed through the
SPSS, LISREL and Mplus software packages. The bootstrapping technique was employed to produce
average values for the relationships in the model. Findings showed that school principals' leadership
orientations had a significant effect on teachers' organizational identification. Additionally, school
principals' structural leadership orientation has a significant effect on teachers' transactional psychological
contracts while their symbolic leadership orientation has a significant effect on teachers' relational
psychological contracts. Another noteworthy finding obtained from the research is that teachers'
transactional and relational psychological contract perceptions have a significant effect on teachers'
organizational identification. The transactional dimension of the psychological contract played a mediating
role in the relationship between human resources-oriented leadership and organizational identification. In
conclusion, it is suggested that policymakers should investigate leadership orientation in educational
institutions and practitioners should review the issues of the psychological contract and organizational
identification issues based on the individual needs of teachers.

Keywords: Four frames of leadership orientation, the psychological contract, organizational identification,
mediation analysis

Giris

Kiiresel ol¢ekte yasanan ¢ok yonlii degisim ve gelismeler okullarin dogasina ve egitim
kurumlarimin niteligine yonelik algiy1 degistirmektedir. Bu kapsamda egitim arastirmacilar1 artan
oranda okullarin etkililigi tizerinde rol oynayan etmenleri kesfetmeye calismaktadir. Bununla
birlikte okullarda egitim ve Ogretimin niteligini azaltan etmenler de incelenmektedir (Karakus,
2019). Bu baglamda yiiriitilen bir arastirmada ogretmenlerin kendilerinden beklenen rol
davraniglarint ve performanslarini gorece etkili sekilde yerine getiremedikleri ve bazi
Ogretmenlerin ise gorev yaptiklar1 okullardan duygusal yonden uzaklastiklari gozlenmistir
(Ozdemir & Bekge, 2021). Benzer sekilde bir diger arastirmada dgretmenlerin stres ve gerginlikle
sonuglanan is yiikiine maruz kaldiklar1 saptanmistir (Dick & Wagner, 2002). Destekleyici olmayan
orgiitsel iklim dgretmenlerin is hayatin1 zorlamaktadir (Lavian, 2011). Ogretmenlerin kamusal
tartismalar kaynakl tlikenmislik yasamalar: hem kendileri hem de egitim sistemi i¢in sorun teskil
etmektedir (Van Dick vd., 2005). Calisanlar arasindaki stres seviyesi artmaktadir (Pekkan &
Yeloglu, 2021). Bu durum bir yandan Ogretmenlerin is birakmasina ve saglik problemleri
yasamasina neden olurken, diger yandan 6grencilerin performansini diistirmektedir (Avanzi vd.,
2018). Ulkemizde son yillarda uygulanan merkezi sinav sonuglar1 oldukga kritiktir ve okullardaki
Ogrenci basarisi istenen seviyede degildir (Koptagel-Celtek, 2021). So6zii edilen okul kaynakli tiim
bu sorunlar kiimesi, 0gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarla 6zdeslesme giicliigli igerisinde
olabileceklerini diisiindiirmektedir.

Orgiitsel 6zdeslesme (Organizational Identification), calisanlarin érgiitiin basarili ya da
basarisiz olmasi durumlarinda orgiitiine aidiyet hissetmesi olarak tanimlanmaktadir (Ashforth &
Mael, 1989). Yiiksek orgiitsel 6zdeslesme diizeyi 6gretmenlerin arkadaslari ile uyumlu bir sekilde
calismasini (Miao vd., 2018), ise baglanmasini (He vd., 2014) ve okul adina ekstra performans
gostermesini (Van Dick vd., 2007) saglamaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme motivasyon artis1 ve
okulda kalma istegi gibi olumlu sonuglar dogurmaktadir (Chughtai & Buckley, 2009).
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Kurumlariyla 6zdeslesen ¢alisanlar belirsizlik hissini yasamamaktadir. Farkli c¢alismalarda
ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin yiiksek oldugu ifade edilmistir (Canak & Avci, 2016;
Guglielmi vd., 2014; Tang, 2022). Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeyleri medeni durum,
cinsiyet, egitim diizeyi, okuldaki hizmet siiresi, mesleki kidem degiskenine gore ise bulgular
farklilasmistir (Alcan, 2018; Unal, 2015; Yavuz-Ozbas, 2020). iliski inceleyen deneysel
arastirmalarda, liderlik (Cobanoglu, 2021; Zeynel, 2022), orgiitsel giiven (Ng, 2015), orgiitsel
vatandaslik (Zehir & Yavuz, 2017), orgiitsel sosyallesme (Sezgin-Nartgiin & Demirer, 2016),
orgiitsel baglilik (Alcan, 2018; S6kmen, 2019) 6rgiitsel imaj (Huggins vd., 1998) orgiitsel adalet
(Cheung & Law, 2008) gibi degiskenlerin orgiitsel 6zdeslesme ile anlamli ve pozitif yonlii
iliskisinin oldugu belirlenmistir. Orgiitsel 6zdeslesme konusu genel olarak bankacilik, turizm ve
tiretim gibi isletmelerde arastirma konusu olsa da (Arslan, 2022; Cimen-Fedai, 2022), yakin siirecte
Ogretmen Ozdeslesmesinin egitim arastirmacilart tarafindan da incelenmeye baslandigi
goriilmektedir (Polat, 2022; Yavuz-Ozbas, 2020).

Alan yazin taramalarinda egitim baglaminda yiiriitiilen 6nceki arastirmalarda 6gretmen
0zdeslesmesine yol agan Orgiitsel etmenlerin smirli da olsa incelendigi goriilmektedir. Bu
caligmalarda 6gretmen 6zdeslesmesi tizerinde doniisiimcii, babacan ve etik liderligin gorece etkileri
incelenmistir (Ciice, 2022; Mumcu, 2022; Zeynel, 2022). Liderlik yonelimi (Leadership
Orientation), yonetim bilimcilerin arastirma odagi haline gelmektedir (Huber & Schneider, 2022).
Okul midiirlerinin farkli liderlik yoOnelimlerine sahip olmalar1 onlarin okul toplumunu
etkileyebilmeleri igin gerekli goriilmektedir (Zainudin vd., 2022). Dort liderlik yonelimini de
kullanan miidiirlerin, olaylar1 ayni zamanda farkli pencerelerden degerlendirebilmeleri
beklenmektedir (McLaughlin, 2022). Alan yazin taramalarinda liderlik yoneliminin g¢esitli
yonlerden incelendigi bilinmektedir. (Khaja & Dammark, 2021).

Liderlik yoneliminin psikolojik sozlesme (Psychological Contract) ile iliskili oldugu da
belirtilmektedir (Nguyen vd., 2016). Ogretmenler yéneticilerin sergiledikleri tutum karsisinda
sozelesmeyi devam ettirmekte; aksi durumda sozlesme ihlal edilmektedir (Zhang, 2022). Bu genel
baglamda, okul midiirlerinin dort cergeve liderlik yonelimlerinin Ogretmen o6zdeslesmesi
tizerindeki etkisinde, psikolojik sézlesmenin araci etkisine odaklanan bir aragtirmaya ihtiyag
bulunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci 6gretmen verisine dayali olarak liderlik yonelimi, psikolojik
sozlesme ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki ¢ok yonlii iliskileri incelemektir.

Bu genel amagla uyumlu olarak ¢aligmada su sorulara cevap aranmustir.

1. Okul miidiirlerinin liderlik yonelimi ve 6gretmenlerin psikolojik sdzlesmeleri arasindaki
iligkiler nasildir?

2. Okul miidiirlerinin liderlik yonelimi ve 6gretmenlerin rgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki
iligkiler nasildir?

3. Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeleri ve orgiitsel dzdeslesmeleri arasindaki iliskiler
nasildir?

4. Ogretmenlerin psikolojik sozlesmeleri, okul miidiirlerinin liderlik ydnelimi ile
Ogretmenlerin Orglitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iligkiye aracilik etmekte midir?

Arastirmanin Baglami ve Onemi

Bu ¢alisma Tiirkiye’nin kozmopolit sehirlerinden biri olan Adana ilinde yliriitiilmiistiir.
Adana ili Tiirkiye’nin en kalabalik yedinci ili olmakla beraber komsu iilkelerden ve Tiirkiye nin
farkli bolgelerinden go¢ almaktadir (Adana Ticaret Odasi, 2021). Ayrica Adana, farkli ekonomik
cevrelerden ve farkl kiiltiir gruplarindan yurttaglara ev sahipligi yapmaktadir. Okul tiirleri arasinda
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Ogretme isi birgok ortak 6zellige sahip olsa da farkli okullardaki 6gretmenler, gelisim seviyelerine
gore farkli ihtiyaglar1 ve karakteri bulunan 6grencilerle ugrasmak zorundadir (Avanzi vd., 2018).
Ayrica ilkokula gore ortaokul kademesinde daha fazla 6gretmen gorev yapmaktadir (Milli Egitim
Bakanligi, 2023). Bu kapsamda 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin belirlenmesinin
gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye'de birkag orgiitsel 6zdeslesme ¢alismasi yapilmis olsa da
cogu endiistriyel ortamlarda gerceklestirilmistir. Okul ortaminda yiiriitiilen olduk¢a kiiciik sayida
arastirmada liderlik 6zelliklerinin orgiitsel 6zdeslesmeye etkisi oldugu tespit edilmistir. Liderlik
yonelimi ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisinde psikolojik s6zlesmenin roliiniin ortaya ¢ikarilmasi,
egitim yonetimi alanina katki saglamasi beklenmektedir. Miidiirlerin liderlik tarzinin §gretmen
0zdeslesmesi iizerindeki etkisi arastirilmis olsa da bu iki faktor arasinda, psikolojik s6zlesmenin
etkiledigi mekanizmalari arastiran ¢alismaya rastlanmamastir.

Kavramsal Cerceve
Orgiitsel Ozdeslesme ve Egitim Orgiitleri Acisindan Onemi

Orgiitsel 6zdeslesme hem 6gretmen hem de okul i¢in bir dizi olumlu sonug saglayan énemli
bir érgiitsel yap1 olarak kabul edilmektedir (Aitken & Treuer, 2020). Orgiitsel 6zdeslesme 6zgiiven,
tutku ve ait olma hissi agisindan bireysel olarak onemli goriilmektedir (Nafei, 2018). Okul
0zdeslesmesi yiiksek olan bireyler yeni seyler 6grenme egilimi tasimaktadir. Boylece bu bireyler
bireysel olarak degisime daha kolay ayak uydurabilmektedir. Grup i¢i uyum, isbirligi, azalan isten
ayrilma niyetleri, rol dis1 davranig dahil olmak {izere bir dizi 6rgiitsel sonucun, yiiksek diizeyde
ozdeslesme ile iliskisi bulunmaktadir (Allen vd., 2017). Ogretmenler okul ile 6zdeslestiginde, okul
midiiriiniin mesajlar1 6gretmenin beklentileriyle daha iyi ortiismektedir (Hartog & Boon, 2018).
Orgiitsel 6zdeslesmenin uzmanlar tarafindan kabul edilen tek bir tanimi yoktur. Orgiitsel
0zdeslesme, bir grubun basari1 ve basarisizlik deneyimlerini igeren birlik algisidir (Ashforth &
Mael, 1989). Ayrica orgiitsel 6zdeslesme, bireyin 6rgiitiin basar1 ve basarisizliklarini kendisininmis
gibi deneyimlenmesidir (Mael & Ashforth, 1992). Patchen’a (1970) gore ise orgiitsel 6zdeslesme
orgiite yonelik tutumsal ve davramigsal destek ile diger orgiit iiyeleriyle paylasilan 6zelliklerin
algilanmasidir (Finch vd., 2017). Orgiitsel 6zdeslesmeyi dogru bir sekilde anlamak, kuruluslar igin
zor bir istir (Godfroid & Labie, 2022).

Orgiitsel arastirmalarda temel bir yapi olarak kabul edilen 6rgiitsel 6zdeslesme, psikolojik
iliskileri anlamak icin dzel olarak kavramsallastirilmistir (Fritz & Knippenberg, 2017). Ilk olarak
Lee (1971) orgiitsel 6zdeslesme kavramini baglilik ve sadakatle iliskilendirilmistir. Ashforth ve
Mael (1989) sosyal kimlik teorisi ile orgiitsel 6zdeslesmeyi a¢iklamistir. Dutton vd. (1994) orgiitsel
0zdeslesmeyi yonetim alanina yerlestirmistir. Rousseau (1998) 6zdeslesmeyi, bireyin algiladigi
psikolojik bir durum olarak nitelendirmistir (Edwards, 2005). Orgiitsel 6zdeslesme iizerine etkili
calismalar, sosyal kimlik kuramindan ilham almistir (Bergami & Morandin, 2018). Bharadwaj vd.
(2021) sosyal kimlik kuramini, kendilerini ayn1 sosyal kategorinin tiyeleri olarak algilayan ve bir
dereceye kadar sosyal fikir birligine varan bireylerin toplami seklinde ifade etmistir. Kurama gore,
insanlar kendilerini din, cinsiyet ve siyasi goriis gibi ¢esitli sosyal kategorilere ayirmistir ve kisinin
niteliklerini tanimlamis ve belirlemistir (Fox vd., 2015) Kuram, 6zdeslesme siirecinin nasil
gerceklestigini agiklamak igin biligsel bir bakis agist sunmustur (Ashforth vd., 2008). Bizim
aragtirmamizda orgiitsel 6zdesleme, Mael ve Ashforth’un (1992) kavramsallastirmasina dayali
olarak tek boyutlu bir yap1 olarak ele alinip, incelenmistir.

Psikolojik Sozlesme ve Egitim Orgiitleri A¢isindan Onemi
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Alan yazindaki ciddi kavramsal siirlamaya ragmen, psikolojik sozlesme kavrami son
derece popiiler olmaya devam etmektedir (Cullinane & Dundon, 2006). Psikolojik sdzlesme
kavrami, igyeri davramigini anlamak i¢in 6nemli goriilmektedir (Conway & Briner, 2009).
Psikolojik sozlesmeler, 6gretmenlerin duygusal ve davranigsal tepkilerine rehberlik etmektedir
(Kiefer vd., 2022). Psikolojik sozlesme miidiir-6gretmen iliskisindeki bosluklart doldurmakta ve
onlarin davraniglarini sekillendirmektedir. Olumlu s6zlesmeler kararli, motive ve giivenen orgiitsel
vatandaglarla sonuclanmaktadir. Ancak sozlesmeler ihlal edildiginde ¢alisanlar rol dist
davraniglarda bulunmamaktadir (Schalk & Roe, 2007). Yaklasik 50 yildir kullanilan psikolojik
sozlesmenin ne oldugu konusunda bir fikir birligine varilamamigtir (Anderson & Schalk, 1998).
Ornegin Rousseau (1990) psikolojik sozlesmeyi, ¢alisanin borglu oldugu ve karsiiginda orgiit
tarafindan bor¢lu olundugu hissine iliskin beklentiler olarak tanimlamaktadir. Freese, ve Schalk
(2008) ise psikolojik sozlesmeyi, ¢alisanin orgiite karsi yiikiimliiliiklerinin ve isverenin ¢alisana
kars1 ylikiimliliiklerinin bireysel bir algist olarak gormektedir. Arastirmacilar psikolojik
sozlesmeyi Rousseau dncesi ve Rousseau donemi seklinde ayirmaktadir. Ilk dénemde Argyris
(1960) calisanlar arasindaki iliskiyi tanimlamak icin “psikolojik is sozlesmesi” kavramini
kullanmustir. Levinson vd. (1962), bir kamu hizmeti sirketinin olay incelemesinde, psikolojik
sozlesmeyi yazili olmayan sozlesme olarak tanimlamistir. Schein (1980), bireyin ve Orgiitiin
birbirlerinden c¢esitli beklentileri oldugunu ima etmistir. Rousseau doneminde psikolojik
sozlesmenin daha dar bir tanimini yapilmistir (Rousseau, 1990).

Psikolojik sozlesme kavraminin ¢ok daha uzun ve derin bir soyagaci bulunmaktadir
(Cullinane & Dundon, 2006). Psikolojik sozlesme Blau'nun (1964) sosyal miibadele teorisine
dayanmaktadir (Thompson & Bunderson, 2003). Her psikolojik s6zlesme kisiye 6zgii olmasina
ragmen, psikolojik sézlesmeler islemsel sozlesmeler ve iliskisel sozlesmeler olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir (Millward & Hopkins, 1998). Bu s6zlesmeler, sdzlesmenin odak noktasi, zaman
cercevesi, istikrari, kapsami ve somutlugu olmak tizere bes boyutta farklilagmaktadir (Rousseau &
McLean-Parks, 1993). Islemsel sézlesmeler, taraflarin sinirl katilimu ile sekillenmektedir. Belirli
ve kisa vadeli parasal yiikiimliiliikleri gostermektedir. Islemsel sozlesmeler, her iki taraf i¢in de
acik olan ve karsilikli dengeli karlilik aligverigini vurgulamaktadir (Hoye & Kappelides, 2020).
Iliskisel sozlesmeler ise sosyo-duygusal gecerlilige dayanmaktadir. Hem ydneticinin hem
ogretmenin karsilikli giiven, istikrar ve sadakate dayali taahhiidiinii icermektedir. Iliskisel
sozlesmeler, baghlik ve sadakat gibi uzun vadeli yiikiimliiliikkleri 6ne ¢ikarmaktadir (Thomas vd.,
2003).

Dirt Cerceve Liderlik Modeli ve Egitim Orgiitleri Acisindan Onemi

Yoneticiler, okulun kaderini etkileyecek iliskiler kurmaya ve ¢ok sayida oOrgiitle ilgili
kararlar almaya zaman harcamaktadir (Kiral, 2015). Bolman ve Deal'in Dort Cerceve Liderlik
Modeli, yoneticilerin icin faydali goriilmektedir. Dort Cerceve Liderlik Modeli, gbézden
kagabilecek perspektifleri 6nceden ortaya ¢ikarmaya yardimei olmaktadir (Photinopoulos, 2021).
Cerceveler, sorunlar1 siralamamiza ve hangi eylemi ne zaman yapacagimiza karar vermemizi
saglamaktadir (Tanriogen vd., 2014). Bazi zihinsel modeller i¢in harita, paradigma, zihniyet, diinya
goriisii ve bilissel mercekler gibi farkli isimler verilmistir. Bolman ve Deal ise bu zihinsel modele
“Dort Cergeve Liderlik Modeli” ismini vermistir. Cergeve, diinyanin bir boliimiinii anlamamiza
yardime1 olmak i¢in kafamizda tasidigimiz inanglarin bir karisimi seklinde tanimlanmistir (Bolman
& Deal, 2015). Bu farkli zihinsel modeller insan kaynaklari, yapisal, politik ve sembolik olmak
tizere dort farkli gergevede birlestirilmistir. Bolman ve Deal (2017), liderlerin tek bir ¢ergevede
durmalarmin degil, dort gercevede uyumlu bir sekilde caligmasinin 6nemli oldugunu ileri
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siirmiistiir (Holmes & Scull, 2019). Model, ¢oklu ¢ergeve gériisiine dayanmaktadir (Ozmen &
Sentiirk, 2018). 1980'lerin ortalarindan bu yana, 6zellikle Morgan (1986) ve Bolman ve Deal'in
(1991) calismalar1 araciligtyla, cergevelemenin yeni yoneticinin becerilerinden biri olarak
kullanilmast gii¢lii bir sekilde savunulmustur (Palmer & Dunford, 1996).

Bolman ve Deal’in her bir gergevesi farkli bir teoriyi yansitmaktadir. Yapisal Cergeve,
Frederick Taylor'm erken donem calismalarina ve onun "bilimsel yonetim" olarak adlandirdigi
yaklasima odaklanmaktadir. Insan kaynaklari gergevesi ise, orgiitlerin sosyal ydnlerinin dnemini
sorgulayan Mary Parker Follett ve Elton Mayo'nun ¢aligsmalar1 etrafinda gelismistir. Sembolik
Cergeve, bir Orgiitii bir arada tutmada 6nemli olan deger ve kiiltiiriin etkisini belirleyen Peters ve
Waterman'm (1982) calismasindan esinlenmistir (Al-Omari, 2013). Ozgiirlestirici bir se¢im
duygusu yaratmak i¢in g¢er¢eve dort boyuttan olugmaktadir. Yapisal cerceve, sorumluluklar
atamak, Olctilebilir hedefler belirlemek ve politikalar olusturmak gibi gorevlere odaklanmaktadir
(Richardson vd., 2021). Politik g¢er¢evede lider, koalisyonlara, ¢atigmalara ve gii¢ insasina
yonelmektedir. Politik ¢ergevede Orgiit bir orman olarak kabul edilmektedir (Wilson & Sy, 2020).
Insan kaynaklar1 cercevesi, orgiitii bir aile olarak gérmektedir. Bu yiizden liderlerin ¢alisanlarin
duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 karsilamas1 6nemli goriilmektedir (Schoepp & Tezcan-Unal,
2017). Sembolik cergeve kiiltlirel ve sosyal yonlere odaklanmaktadir. Bu ¢ergeve bir orgiitiin
kalbini ve ruhunu ifade eden seyler olarak tanimlanmaktadir (Islam vd., 2022).

Liderlik Yonelimi ve Psikolojik Sézlesme Arasindaki Iliskiler

Yapisal liderlik yoneliminde okul orgiitii icerisinde emir komuta zinciri ve rollerdeki
sorumluluklar Onemli goriilmektedir (Bolman & Deal, 1991). Yoneticilerin politikalar
igsellestirmesi ve sorunlara mantiksal bir sekilde yaklasmasi onlarin yonelimlerini yansitmaktadir.
Benzer sekilde islemsel sozlesmeler, sinirl katilimi, belirli, kisa vadeli parasal yiikiimliiliikleri
aciklamaktadir. Hizmet-hizmet karsiligi dengesi gozetilmektedir. Anderson ve Schalk, (1998) gore
islemsel sozlesmelerde odak noktasi sadece maddi ¢ikarlar ve dis motivasyon kaynaklaridir. Ancak
iliskisel sozlesmelerde ¢alisanlar arasindaki sosyo-duygusal 6zellikler 6nemli rol oynamaktadir.
Karsilikli giiven ve baglilik orgiitsel hedeflerden daha 6nemli kabul edilmektedir. Caliganlara uzun
vadeli yiikiimliiliik ve gelisme imkan1 sunulmaktadir (Bostanci, 2019).

Insan kaynaklar1 yoneliminde okul ortaminda insanlarin ihtiyaglar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Yonetimde insan iliskileri kuraminin etkisi ile c¢alisanlarin sosyal varliklar oldugu esas
alinmaktadir. Insan kaynaklari yonelimi; giiclendirme, kolaylastirma ve karsilikli uyum ile
iliskilendirilmektedir (Bolman & Deal, 1991; Ozmen & Sentiirk, 2018). Ancak islemsel sozlesme
ise esnekligin fazla olmadigi ve kisisel katkinin smirli oldugu soézlesme tiirii olarak
tanimlanmaktadir. Bu sozlesme tiirlinde calisanlarin is gereklerinin disinda bir sey yapmaya
goniillii olmadigr belirtilmektedir. Calisanlarin var olan becerilerini kullandig1 ve performanslarina
gore Ucret aldigi aciklanmaktadir (Cihangiroglu & Sahin, 2010). Aksine iliskisel sozlesme
calisanlarin manevi kazanglarmma odaklanmaktadir. Calisanlar uzun vadeli iliskiyi
i¢sellestirmektedir (Yildiz vd., 2016).

Politik ¢ercevede okul, kit kaynaklarin ¢atisma ile dagitildigi mekanlar olarak kabul
edilmektedir. Uyusmayan tercihlerin ¢atismasi, rekabeti ortaya ¢ikarmaktadir. (Bolman & Deal,
2017; Ozmen & Sentiirk, 2018). Arastirmalarda liderlerin 6rgiit ici ve dis1 gruplarla iyi iliskiler
gelistirdigi ve mantikli uzlagsmalarin saglandigi anlasilmaktadir (Tanriégen vd., 2014). Benzer
sekilde islemsel sozlesmelerin galisanlara 6denen iicreti 6n plana aldigina dikkat ¢ekilmektedir.
Islemsel sozlesmelerin kisa dénemli oldugu ve ekonomik kosullar1 birincil tesvik unsuru olarak
saydig1 ortaya konulmaktadir. Esitlige duyarl ¢alisanlar daha ¢ok islemsel psikolojik s6zlesmeye
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gore davranig sergilemektedir (Dikili, 2012). Ancak iliskisel s6zlesme daha ¢ok uzun doénemli
kariyer gelisimi ve dnemli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Iliskisel s6zlesmeler, sartlarin kolayca
degisebilecegi ve yiikiimliiliiklerin kismen oOrtiik olabilecegi bir kavram olarak ele alinmaktadir
(Biiyiiky1lmaz & Cakmak, 2014).

Sembolik ¢ercevede anlam ve inang konular1 6n planda olmaktadir. Seremoniler, torenler,
kutlamalar ve partiler gibi oOrgiitsel amaclar disindaki uygulamalar bazi araclar olarak
goriilmektedir (Simsek & Garipagaoglu, 2016). Ancak islemsel sozlesmelerin calisanlarin
kazandig1 ekonomik ¢ikarlara dayandigi belirlenmektedir. Ayrica bu tiir sézlesmelerde orgiit ve
birey arasinda samimi bir iligkinin s6z konusu olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlarin ¢ok
calisma sonucunda yiiksek Ttcret, terfi ve odiillendirilme arzusu igerisinde olduguna dikkat
¢ekilmektedir (Cay, 2019). Aksine iliskisel sozlesmede orgiitsel amaglar disindaki araglarin 6nemli
oldugu saptanmaktadir. iliskisel sdzlesmelerin sadakat gibi sosyo-duygusal unsurlara dayandigina
dikkat c¢ekilmektedir. Ayrica iliskisel sozlesmelerin uzun vadeli olma egiliminde oldugu ve
calisanlar arasinda karsilikli baglilik durumlarina vurgu yaptigi kabul edilmektedir (Aydogan &
Bostanci, 2021).

Liderlik Yonelimi ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki iliskiler

Yapisal yonelimli lider, orgiitsel problemleri ¢cozmek i¢in ¢alisanlarin kigisel verimsizligini
azaltarak acik ve net talimatlar vermektedir (Dereli, 2003; Yasar-EKici, 2018). insan kaynaklari
yonelimli lider oOrgiitiin ve calisanlarin birbirine ihtiyact oldugu dolayist ile c¢alisanlarinin
ihtiyaclarinin gozetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Politik liderlerin ¢alisanlara her istedigini
vermedigi ancak giiclinii dikkatli kullandig1 ifade edilmektedir. Sembolik yonelimli liderler, okul
ortaminda hikaye ve kiiltiir olusturmaya odaklanmaktadir. Her birey i¢in orgiitte farkli bir anlam
olusturulmaktadir (Ozdemir vd., 2018). Bununla birlikte drgiitsel dzdeslesme calisanlarin orgiit ile
biitiinlesmesi ve uyumlagmasi olarak tanimlanmaktadir. Calisanlarin kendisini bir biitiiniin pargasi
olarak algiladig1 ileri siiriilmektedir. Orgiitsel &zdeslesmenin psikolojik bir durum oldugu
degerlendirilmektedir (Demir, 2020).

Psikolojik Sozlesme ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliskiler

Islemsel sdzlesme tiiriinde ¢alisanlarm kurumlari ile duygusal bir baghilik kuramadig
raporlanmaktadir. Taraflar arasinda kurulan iligkilerin kisa siireli oldugu ve daha ¢ok paraya
dontstiiriilebilen davranislar ile iligkili oldugu saptanmaktadir (Nigdelioglu-Turgay, 2022).
Mliskisel sozlesmeler sosyo-duygusal faktorleri kapsamaktadir. Iliskisel sézlesmeler agik uglu, uzun
stireli, i3 glivencesine karsin calisan bagliligi, mesleki gelisime destek olan sézlesmeler olarak
aciklanmaktadir. Calisanin igverenin destegini yaninda hissettigi bildirilmektedir (Seleoglu &
Yigit, 2021). Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi yiiksek olan calisanlarin ise &rgiitiin amaglarina uyum
sagladig ve orgiitsel hedeflere bagli oldugu belirtilmektedir. Atmaca (2020) 6zdeslesme diizeyi
yiiksek ¢alisanlarin is doyumunun ve rol dis1 davranisinin yiiksek; isten ayrilma niyetinin ise diisiik
oldugunu ifade etmektedir.

Okul Miidiirlerinin liderlik yonelimlerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmeleri
Uzerindeki Etkisinde Psikolojik so6zlesmenin Araci Rolii

Yoneticilerin kisisel ya da orgiitsel amaglarin1 gerceklestirmek i¢in kullandiklar1 yonetsel
egilimleri, bireylerin rol dis1 davranigta bulunmasini saglayan psikolojik sdzlesmesini etkilenmesi
olasidir. Psikolojik so6zlesmenin iliskili oldugu degiskenlerden biri de orgiitsel 6zdeslesmedir. Bazi
arastirma sonuglari, psikolojik s6zlesmenin orgiitteki psiko-sosyal faktorlerle ilgili oldugundan,
orgiitsel ozdeslesme ile iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Top¢u & Basim, 2015). Bu
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kapsamda detaylar1 yukarida tartisilmis olan alanyazina dayali olarak bu ¢aligmada liderlik
yonelimi ve orgilitsel 6zdeslesme iliskisinin psikolojik sozlesme araciligi ile gergeklestigi
distintilmektedir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma yordayici korelasyonel aragtirma desenine dayali olarak temellendirilmistir.
Ayrica bu arastirma aracilik modelinde olusturulmustur. Arastirmada okul miidiirlerinin liderlik
yonelimi, ogretmenlerin psikolojik sozlesmeleri ve Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisildigi igin c¢alisma yordayici korelasyon modelindedir.
Arastirmacilar yordayici korelasyon modelinde daha 6nceki arastirma bulgularindan yola ¢ikarak
tahminlerde bulunmayi1 6ngérmektedir. Yordayici yontem kisilerin gelecekteki davraniglarini
tahmin etmek i¢in olduk¢a kullanishdir. (Beycioglu vd., 2018). Calismada ayrica psikolojik
sozlesmenin aracilik rolii arastirildig i¢in aracilik modeline de bagvurulmustur. Bu kapsamda
arastirmada test edilecek biitliinsel model Sekil 1°de sunulmaktadir. Bu arastirmada liderlik
yonelimi, psikolojik sozlesme ve oOrgiitsel O0zdeslesme arasindaki iliski Oriintiisiine yonelik
gelistirilmis olan model test edilmistir (bkz Sekil 1).

Sekil 1
Arastirma Modeli
Yapisal
Islemsel
Insan :
Kaynaklari v
Ozdeslesme
Politik *
lligkisel
Sembolik -------------------------------------------------------------------

Evren Orneklem

Bu arastirma Tiirkiye’nin Adana ilindeki ortaokullarda (ortaokul ve imam hatip ortaokulu)
calisan Ogretmenler ile yiirttilmistir. Adana il milli egitim miidiirliigiinden elde edilen verilere
gore 4 ilgede 6881 ortaokul dgretmeni gérev yapmaktadir. Orneklem biiyiikliigii tablosuna gore
evrenin %35 hata oranina gore 370 6gretmen ile temsil edilmesi beklenmektedir. Katilimcilar 4
ilceden tabakali Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Calisma kapsaminda 475 6gretmene
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ulasilmistir. Kayip veri bulunan araglar ¢ikarilarak toplam 407 veri toplama araci isleme alinmistir.
Tablo 1°de katilimcilara iliskin demografik bilgiler sunulmustur.

Tablo 1
Katilimeilara Iliskin Demografik Bilgiler

Alt gruplar Toplam
Ilice Cukurova 77
Seyhan 171
Yiiregir 106
Sarigam 53
Cinsiyet Kadin 260
Erkek 147
Medeni Durum Bekar 99
Evli 308
Egitim Durumu Lisans 359
Lisanstistii 48
Kidem 0-10 y1l 162
11-20 y1l 148
21 y1l ve tizeri 97
Toplam 407

Tablo 1’den izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin 260’1 kadin ve evli katilimcilarin sayisi
308°dir. Diger taraftan, ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 162’sinin 1-10 yil
deneyime sahip oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin egitim durumu incelendiginde ise 359’u lisans
derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada cinsiyet, yas ve gorev sliresi gibi demografik degiskenler disindaki tiim
degiskenleri anlamak i¢in bazi1 dlgeklerden yararlanilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme dlgegi Mael ve
Ashforth (1992) tarafindan gelistirilmis ve Kalemci-Tiiziin (2006) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanmustir. Psikolojik s6zlesme 6lcegi Raja vd. (2004) tarafindan gelistirilmis ve Ozgiil (2013)
tarafindan Tirkge’ye uyarlanmistir. Liderlik yonelimi 6lgegi Bolman ve Deal (1991) tarafindan
gelistirilmis ve Ozcan ve Balyer (2013) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olgekler icin hem
gelistiren hem de uyarlayan arastirmacilarindan izin alinmistir.
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Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Ogretmenlerin 6zdeslesme diizeyleri, 6 madde ve tek boyuttan olusan drgiitsel 6zdeslesme
olcegi ile belirlenmistir. Olgek calisanlarin kuruma yénelik duygularina (6rnek madde: Baska biri
calistifim okulu elestirirse, bunu kisisel hakaret olarak diisliniiriim) odaklanmaktadir. Basit ve
anlasilir bir yapiya sahiptir. Bizim arastirmamizda gecerlik ¢alismalar1 kapsaminda dogrulayict
faktdr analizi yapilmistir. OOO’nde y2/sd 4.73; RMSEA .09; CFl .95; GFI .97; NFI .94 olarak
hesaplanmistir. OOO’nin maddelerine verilen yanmitlarin giivenirligi .705 olarak belirlenmistir.
Cronbach alfa katsayisinin 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi 6lg¢egin oldukga giivenilir oldugunu 0,80
ile 1,00 arasinda olmasi 6l¢egin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma
verisine dayal1 elde edilen bu degerler, OO niin, bu ¢alisma kapsaminda uygulamaya elverisli,
gecerli ve gilivenilir bir veri toplama araci oldugunu ortaya koymustur.

Psikolojik Sizlesme Olgegi

Ogretmenlerin psikolojik sozlesme tiirleri 18 madde ve iki boyuttan (islemsel ve iliskisel)
olusan psikolojik sdzlesme dlgegi ile belirlenmistir. Islemsel boyutta kisa vadeli ve ekonomik
iliskiyi ifade eden maddelere (6rnek madde: Isimle ilgili sadece kisa siireli amagclara ulasmak icin
calisirim) yer verilmistir. iliskisel boyutta sorumluluk ve baglilik igeren, karsilikli giivene dayali
iliskiyi ifade eden maddelere (6rnek madde: Isimin para kazanmamin &tesinde bir anlami vardir)
yer verilmistir. Bizim arastirmamizda gegerlik caligmalar1 kapsaminda dogrulayici faktor analizi
yapilmustir. PSO’nde %2/sd 4.30; RMSEA .09; CFI .92; GFI .87; NFI .90 olarak hesaplanmistir.
PSO’nin maddelerine verilen yanmitlarin giivenirligi .741 olarak hesaplanmistir. Cronbach alfa
katsayisinin 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi1 6l¢egin oldukea giivenilir oldugunu 0,80 ile 1,00 arasinda
olmasi dl¢egin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gdstermektedir. PSO’niin “islemsel” boyutuna
ait i¢ tutarlik katsayis1 .756 “iligkisel” boyutuna ait i¢ tutarlik katsayisi .884, olarak hesaplamstir.
Bu ¢alisma verisine dayali elde edilen bu degerler, PSO’niin, bu calisma kapsaminda uygulamaya
elverigli, gecerli ve giivenilir bir veri toplama araci oldugunu ortaya koymustur.

Liderlik Yonelimi Olcegi

Okul miidiirlerinin liderlik yonelimleri 32 madde ve dort boyuttan olusan liderlik yonelimi
6lcegi ile belirlenmistir.

Olgegin insan kaynaklar1 boyutunda yénetici ile ¢alisan arasindaki insani iliskiyi onceleyen
(6rnek madde: Kurumum ¢alisanlarin ihtiyaclarina ve duygularina yiiksek diizeyde hassasiyet ve
ilgi gosterir.) ifadelere yer verilmistir. Yapisal boyutta yonetici ile ¢alisan arasindaki mekanik
iliskiyi tanimlayan (6rnek madde: Kurumum acgik, mantikli ve rasyonel bir sekilde calisir.)
maddelere yer verilmistir. Sembolik boyutta okullarda anlam yaratan iligkiyi anlatan (6rnek madde:
Kurumum giidiileyici ve ilham verici bir ortami tesvik eder.) ifadelere yer verilmistir. Politik
boyutta ise okuldaki gii¢ iliskisini agiga ¢ikaran (6rnek madde: Kurumum ¢atisma ve muhaliflerle
bas etme konusunda ¢ok basarilidir.) maddelere yer verilmistir. Bizim arastirmamizda gecerlik
calismalar1 kapsaminda dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. LYO’nde 2/sd 3.07; RMSEA .07;
CFI .99; GFI .83; NFI .99 olarak hesaplanmistir. Tiim uyum indeksleri kabul edilebilir degerlerin
iistinde bulunmustur. LYO’in maddelerine verilen yanitlarm giivenirligi .989 olarak
hesaplanmistir. LYO’niin “yapisal” boyutuna ait i¢ tutarlik katsayis1 .967, “insan kaynaklar1”
boyutuna ait i¢ tutarlilik katsayisi ise .976 olarak hesaplanmistir. LYO’niin “politik” boyutuna ait
i¢c tutarlik katsayis1 .961, “sembolik” boyutuna ait i¢ tutarlik katsayisi ise .970 olarak
hesaplanmistir. Cronbach alfa katsayisinin 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi 6l¢egin oldukc¢a gilivenilir
oldugunu 0,80 ile 1,00 arasinda olmasi 6l¢egin yiiksek derecede giivenilir oldugunu géstermektedir.
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Bu ¢aligma verisine dayali elde edilen bu degerler, LYO’niin, bu ¢alisma kapsaminda uygulamaya
elverisli, gecerli ve glivenilir bir veri toplama arac1 oldugunu ortaya koymustur.

Islemler ve Verilerin Analizi

Arastirma oncesinde etik uygunluk izni alinmistir. Ayrica Adana i1 Milli Egitim
Miidiirliglinden uygulama izni de alinmistir. Calismanin veri toplama siireci 2022-2023 egitim
Ogretim yilinda gergeklesmistir. Veriler bizzat arastirmacilar tarafindan goéntlli 6gretmenlerden
toplanmistir. Veri toplama araglarinin tamamlanmasi yaklasik 10 dakika stirmiistiir. Arastirmacilar
tarafindan veri analizi oncesinde kayip deger incelemesi yapilmis olup bazi maddelerde random
bosluklar tespit edilmistir. Buna gore bu bos degerlere ortalama deger atama yontemi kullanilarak
kayip veri sorunu giderilmistir. Cok degiskenli u¢ degerler i¢in Mahalanobis uzakliklar
incelenmistir. Tek degiskenli ug deger belirlemede normal puanlar ortalamadan sapma durumunu
belirlemek i¢in z puanlarina doniistiiriilmiis ve z puani uygun aralikta olmayan Olgekler
degerlendirmeden ¢ikarilmistir. Veri setinin normal bir dagilim gdsterip gostermedigini anlamak
icin carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenmistir. Bu kapsamda basiklik katsay1 degerlerinin -
0,120 ile 0,935 arasinda deger aldig1 gorilmistiir. Carpiklik katsay1 degerleri ise -0,481 ile 0,338
arasindadir. Bu sonuglara gore veri setinin normallik varsayimini sagladigi sonucuna ulagilmistir
(Biiyiikoztiirk, 2009). Verilerin ¢ok degiskenli analizlere hazirlanmasi asamasinda esvaryanslilik
ve ¢oklu baglant1 problemi durumlari incelenmistir. Esvaryanslilik varsayimi i¢in Box-M testinden
faydalanilmistir. Sonuglara gore esvaryanslilik varsayiminin karsilandigi séylenebilir (p<.05).
Coklu baglant1 sorununun olup olmadigini degerlendirmek icin tolerans ve VIF degerlerinden
yararlanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2009). VIF degerleri 1.05 ile 8.92 arasindadir. VIF degerinin 10’un
tizerinde olmasi degiskenler arasinda ¢oklu baglantinin varligina isaret etmektedir (Topal vd.,
2010). Varsayimlanan tahminleri ve teorik modeli incelemek i¢in SPSS 23, LISREL 8.8 ve Mplus
7.3 yazilimlar1 kullanilmistir. Veri analizinde betimsel istatistikler, Pearson korelasyon ve
bootstrapping aracilik testleri kullanilmistir.  Arastirmada incelenen degiskenler arasindaki
dogrudan veya dolayli etkiler yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir. Yapisal modelin
uyumunu degerlendirmek i¢in ¢esitli indeksler belirlenmistir. Arastirmada ki-kare degerinin,
serbestlik derecesine orani, GFI, NFI, RFI, CFI ve RMSEA uyum iyiligi degerlerine bakilmistir.
Referans araligi olarak Ki-kare degerinin, serbestlik derecesine oraninin 5’ten kiiciik, RMSEA
degerinin .08 den kii¢iik ve GFI, CFI, NFI, degerlerinin .90’1n {izerinde olmas1 iyi uyum olarak
yorumlanmistir (Joreskog & Sorbom, 1993).

Bulgular

000, PSO ve LYO’ye iliskin betimsel istatistik ve korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2

OO, PS ve LY ile boyutlarimin korelasyon analizi ve standart sapma-aritmetik ortalama sonuclar

(N=407)

Degisken Ort Ss 00 is IL YY Iy PY SY
00 3.40 .64 1
I 2.37 57 -.219** 1

995



Van Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2023; 20(3), s. 985-1016.

Van Yiiziincii Yil University Journal of Education, 2023; 20(3), p. 985-1016. DOI: 10.33711/yyuefd.1321709

iL 3.10 .75 283*%* - 154** 1

YY 3.55 .85 302**  -116* .644** 1

Iy 3.57 .93 331*%*% -165**  .645**  .892** 1

PY 3.49 .85 273**  -100*  .653**  .873** 911** 1

SY 3.41 .93 296**  -131**  .663**  .865** .909** .916™* 1

Kisaltmalar: Ort=Ortalama; Ss=Standart Sapma; OO=Orgiitsel Ozdeslesme; iS=Islemsel
Psikolojik Sézlesme; iL=iliskisel Psikolojik S6zlesme; YY=Yapisal Liderlik Yonelimi; I'Y=Insan
Kaynaklar1 Liderlik Yonelimi; PY=Politik Liderlik Y&nelimi; SY=Sembolik Liderlik Yonelimi.

N=407; **p<.01; *p<.05

Tablo 2’den izlenebilecegi lizere, degiskenlerin ortalamalar1 2.37 ile 3.57 arasinda
degismektedir. Buna gore, katilimc1 6gretmenlerin islemsel psikolojik s6zlesmeye iligskin goriisleri
en diisiik ortalama puana sahiptir. Arastirma kapsaminda incelenen boyutlardan en yiiksek katilim
ise insan kaynaklar1 yonelimli liderlige iliskin olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda, genel olarak
okullarda islemsel psikolojik sozlesmenin gorece daha diisiik diizeylerde gerceklestigi ifade
edilebilir. Ote yandan, katilimc1 6gretmenlerin insan kaynaklar1 yonelimli liderligi daha ¢ok
i¢sellestirdikleri ifade edilebilir. Ayrica bu bulguya gére katilimeilarin OO, PS ve LY de yer alan
ifadelere orta diizeyde katilmis olduklar: ifade edilebilir.

Bununla birlikte, degiskenlere ait standart sapma puanlarinin ise .57 ile .93 arasinda yer
aldig1 belirlenmistir. Buna gore, standart sapma puanlarinin gorece ortalama diizeyde gerceklestigi,
katilimc1 6gretmenlerin cogunlukla benzer diizeylerde katilim gosterdikleri ifade edilebilir. Ancak,
en yiiksek standart sapma degerinin okul miidiiriniin insan kaynaklar1 yonelimli liderlik
davraniglar1 degiskeninde gerceklestigi ve Ogretmenlerin en ¢ok okul miidiirlerinin insan
kaynaklar1 yonelimli liderlik davraniglarina iligkin farkli goriislere sahip oldugu belirtilebilir.

Degiskenler arasi iligkiler incelendiginde yapisal, insan kaynaklari, sembolik ve politik
yonelimli liderlik ile iligkisel psikolojik sézlesme arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif iliski
belirlenmistir. Ancak yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik yonelimli liderlik ile islemsel
psikolojik sozlesme arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde anlaml iliski tespit edilmistir. Buna
gore, okulla ilgili konularda okul yoneticilerinin liderlik yonelimi ayni zamanda §gretmenlerin
kurdugu psikolojik s6zlesmeye iliskin algilarinda bir degisim sagladig: ifade edilebilir.

Arastirmada yapisal yonelimli liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda diisiik diizeyde ve
anlaml iligkiler tespit edilmistir. Ayn1 sekilde insan kaynaklar1 yonelimli liderlik ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda diisiik diizeyde ve anlamli iliskiler tespit edilmistir. Ayrica sembolik liderlik
yonelimi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda da diisiik diizeyde anlamli iliskiler belirlenmistir. Son
olarak politik yonelimli liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda diisiik diizeyde anlaml1 iligkiler
saptanmistir. Buna gore, kuralci, insani, ¢atismaci veya anlam olusturan liderlik yonelimlerinin
ogretmenlerin kurumuna, is yasamina ve mesleklerine yonelik algilarina olumlu yansidigini ifade
edebiliriz.

Psikolojik sozlesmenin iglemsel boyutu ile orglitsel 6zdeslesme arasinda negatif yonlii,
diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski vardir. Psikolojik s6zlesmenin iliskisel boyutu ile rgiitsel
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0zdeslesme arasinda ise pozitif yonli, diisiik diizeyde ve anlamli bir iligki vardir. Buna gore, okulla
ilgili konularda okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda olusturulan yazili olmayan kurallarin
ogretmenlerin kurumuna iligkin algilarinda bir degisim sagladigi ifade edilebilir.

Yapisal Esitlik Modeli Sonuclar

Arastirmanin bagimsiz (Liderlik Yonelimi), araci (Psikolojik So6zlesme) ve bagimli
(Orgiitsel Ozdeslesme) degiskenleri arasindaki iliskiler i¢in kuramsal modelin YEM sonuglari
Sekil 2'de sunulmustur. Yapisal esitlik modelindeki uyum iyiligi degerleri olusturulan teorik
modeli dogrulamistir [}2=3.678, df=1, x2/df= 3.678 CFI=0.99, TLI=0.87, RMSEA=0.08,
SRMR=0.01].

Sekil 2
Yapisal Esitlik Modeli Sonuglart (*=p<.05)

yapisal 05 1slemsel 31
=27
19%
_ ek
20 13
msank 06
23 )
ozdeslesme (33
-15
politle 01
04 0%
-.04
14
sembolil 4% hiskisel 30

Sekil 2'de goriildiigii gibi, model i¢in hesaplanan degerlere gore yapisal liderlik yoneliminin
iligkisel psikolojik s6zlesmeyi pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli ve diisiik diizeyde
yordadigy; islemsel psikolojik sozlesmeyi ise anlamli bir sekilde yordamadigi goriilmiistiir. Yapisal
liderlik degiskenindeki 1 birimlik artis iliskisel sozlesme degiskeninde .19 degerinde artisa yol
agmaktadir. Insan kaynaklar1 yoneliminin islemsel psikolojik s6zlesmeyi negatif yonde istatistiksel
olarak anlamli ve orta diizeyde yordadig; iliskisel psikolojik s6zlesmeyi ise anlamli bir sekilde
yordamadig1 belirlenmistir. insan kaynaklar1 liderlik degiskenindeki 1 birimlik azals iliskisel
sozlesme degiskeninde .27 degerinde artisa yol agmaktadir. Politik liderlik yoneliminin islemsel
psikolojik sozlesmeyi pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli ve diisiik diizeyde yordadigy;
iliskisel psikolojik s6zlesmeyi ise anlamli bir sekilde yordamadigi saptanmustir. Politik liderlik
degiskenindeki 1 birimlik artis islemsel sozlesme degiskeninde .20 degerinde artisa yol agmaktadir.
Sembolik liderlik yoneliminin iligkisel psikolojik sézlesmeyi pozitif yonde, istatistiksel olarak
anlamh ve diisiik diizeyde yordadig:; islemsel psikolojik sozlesmeyi ise anlamli bir sekilde
yordamadig1 tespit edilmistir. Sembolik liderlik degiskenindeki 1 birimlik artis iliskisel s6zlesme
degiskeninde .24 degerinde artisa yol agmaktadir.
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Yapisal ve sembolik liderlik yoneliminin 6rgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde yordamadigi goriilmiistiir. Politik liderlik yonelimi ise orgiitsel
0zdeslesmeyi negatif yonde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamadigi belirlenmistir.
Yalniz insan kaynaklar1 yonelimli liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde, diisiik diizeyde
ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordadig: tespit edilmistir. Insan kaynaklar: liderlik
degiskenindeki 1 birimlik artis 6zdeslesme degiskeninde .23 degerinde artisa yol agmaktadir.

Islemsel psikolojik sozlesme orgiitsel dzdeslesmeyi negatif yonde, istatistiksel olarak
anlaml ve diisiik diizeyde yordamaktadir. Islemsel psikolojik sdzlesme degiskenindeki 1 birimlik
artis 6zdeslesme degiskeninde -.18 degerinde artisa yol agmaktadir. iliskisel psikolojik sozlesme
orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli ve diislik diizeyde yordamaktadir.
Islemsel psikolojik sozlesme degiskenindeki 1 birimlik artis 6zdeslesme degiskeninde .10
degerinde artisa yol agmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Etkiler

Yapisal modeldeki iliskileri dogrulamak amaciyla Preacher ve Hayes (2008) tarafindan
onerilen Bootstraping yontemi kullanilmistir. Bootstrapping dolayl etkiyi test etmekte kullanilan
bir tekniktir. Bootstrapping teknigi ile 5000 defa yeniden Ornekleme alinmistir. Bootstrapping
islemi sonucu elde edilen tabloda Bootstrapping katsayisi ve %95 giiven araliklart (alt ve st
smirlar) sunulmustur. Bu giiven araliklar1 0 degerini igermemesi dolayli etkinin oldugunu ve
anlamli oldugunu belirtmektedir (Shrout, 2002). Liderlik yonelimi ve oOrgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskide Psikolojik s6zlesmenin araci roliine iliskin dolayli ve toplam etki sonuglar1
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Dolayli ve Toplam Etkiler
Dolayl Etki Kestirim SH. GA (Al GA (Ust) p
YL—iSS—00 -0.012 0.019 -0.043 0.018 0.511
YL—ILS—00 0.025 0.019 -0.005 0.056 0.174
IKL—1SS—00 0.070 0.031 0.019 0.120 0.023*
IKL— ILS —-00 0.005 0.016 -0.021 0.031 0.738
PL—ISS—00 -0.047 0.033 -0.100 0.007 0.152
PL— ILS—00 0.019 0.017 -0.009 0.046 0.275
SL— ISS—00 0.010 0.024 -0.029 0.050 0.661
SL— ILS—00 0.035 0.025 -0.005 0.076 0.151
Toplam Etki
YL—-0O 0.087 0.111 -0.096 0.270 0.435
IKL—00 0.408 0.133 0.190 0.627 0.002*
PL—0O0O -0.227 0.150 -0.474 0.020 0.131
SL—00 0.057 0.193 -0.157 0.308 0.706

Kisaltmalar: OO, Orgiitsel Ozdeslesme; ISS, Islemsel Psikolojik Sozlesme; ILS, iliskisel
Psikolojik Sozlesme; YL, Yapisal Liderlik Yonelimi; IKL, insan kaynaklar1 Liderlik Yonelimi;
PL, Politik Liderlik Y6nelimi; SL, Sembolik Liderlik Yonelimi.
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Tablo 3’e gore dolayl etkiler incelendiginde, okul yoneticilerinin insan kaynaklar
yonelimli liderligi ile Ogretmenlerin oOrgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iliskide psikolojik
s0zlesmenin iglemsel boyutunun anlamli aracilik roliiniin bulundugu belirlenmistir (=0.070,
p<.01, AGA=0.019, UGA=0.120). Bu kapsamda, okul ydneticileri tarafindan 6gretmenlerin okulla
ilgili insani ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulunduruldukga, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki takasa
dayali iliskilerinin pekistigi ve bunun Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine olumlu
katkilarinin oldugu ifade edilebilir. Buna karsin psikolojik sézlesmenin islemsel boyutu diger
liderlik yonelimleri ile orglitsel 6zdeslesme iliskisinde aracilik rolii oynamamaktadir. Ayrica
psikolojik s6zlesmenin iliskisel boyutu da liderlik yonelimleri ile orgiitsel 6zdeslesme iligkisinde
aracilik rolii oynamamaktadir. Mevcut arastirma, okul miidiirlerinin liderlik yonelimlerinin
Ogretmenlerin isle ilgili baglanma deneyimlerini etkiledigini ortaya koyan ¢aligmalar
desteklemektedir.

Tartisma

Bu arastirmada Adana iline bagli dort ilgede bulunan ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine
dayal1 olarak 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerinin gériiniimleri incelenmistir. Ayrica liderlik
yoneliminin psikolojik sozlesme araciligi ile Orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinin incelenmesi de
aragtirmanin temel amaglar1 arasindadir. Bu amagcla katilimcilardan toplanan veriler bootstrapping
aracilik analizi ¢oziimlenmistir. Arastirmada liderlik yonelimi, psikolojik s6zlesme ve 6zdeslesme
degiskenleri arasindaki iligki tartisitlmistir. Bulgulara gore, arastirma degiskenleri arasinda pozitif
ve negatif yonde, orta diizeyde anlaml iliskiler belirlenmistir.

Yapisal yonelimli liderlik ile islemsel s6zlesme arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir.
Ancak yapisal yonelimli liderlik ile iliskisel s6zlesme arasinda anlamli bir iligki saptanmistir. Diger
bir deyisle yapisal yonelimli liderligin iligkisel sozlesme iizerinde dogrudan bir etkisi
bulunmaktadir. Bu arastirmada yapisal yonelimli liderligin 6gretmenlerin iliskisel psikolojik
sozlesmelerinin anlamli bir yordayicisi oldugu kesfedilmistir. Alanyazinda yapisal yonelimli
liderlige benzer liderlik tiirleri ile islemsel ve iligkisel psikolojik s6zlesme arasinda anlaml1 iligkiler
saptanmistir. Ornegin Jabeen vd. (2015) islemsel liderligin hem islemsel ve iliskisel psikolojik
sozlesmeler ile olumlu bir sekilde iliskili oldugunu belirlemistir. islemsel liderlik, belirli
performans hedeflerini karsilamak i¢in bir degis tokusa dayanmaktadir (Oorschot vd., 2021). Bir
baska arastirmada ise, yapisal yonelimli liderlige benzer liderlik tiirleri ile islemsel psikolojik
sozlesme arasinda anlamli iliskiler saptanmistir. Ornegin Oorschot vd. (2021) tarafsiz liderlerin
daha islemsel bir psikolojik s6zlesmeye sahip oldugunu bulgulamistir. Tarafsiz liderler, is
performansina ulagmak icin rol beklentilerine odaklanmaktadir. Diger bir arastirmada ise, yapisal
yonelimli liderlige benzer liderlik tiirleri ile iliskisel psikolojik sdzlesme arasinda anlamli iliskiler
saptanmistir. Chu ve Kuo, (2012) lider yiiksek diizeyde yap1 davranislari gosterdiginde, egitim
calisanlarinin iliskisel psikolojik s6zlesme kurma egiliminde oldugunu bulmustur. Ayrica lider
diisiik diizeyde yapi davranislar sergilediginde, egitim calisanlari islemsel psikolojik sozlesme
olusturmaya yonelmistir. Alanyazinda bazi arastirmalarda ise psikolojik s6zlesme, islemsel ve
iliskisel boyutlar olarak ele almmanustir. Ornegin Yalvag (2022) lider-iiye etkilesiminin psikolojik
sO0zlesme algisina etkisini incelemistir. Sosyal degisim, esitlik ve adalet kuramlarina dayanan lider-
iye etkilesiminin psikolojik sozlesmeyle iligkili oldugu rapor edilmistir. Aksoy-Kiirii ve Koksal
(2021) ise etik liderlerin sahip olduklar1 gii¢ ve statiiye bagli olarak adil ve diiriist olduklarini ifade
etmektedir. Ayn1 aragtirmada etik liderlik algisinin psikolojik sézlesme algisini pozitif yonde
anlamli olarak etkiledigi bulgulanmistir. Peker, (2013) otokratik liderlik yonelimi ile psikolojik
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sozlesme iligkisini incelenmistir. Otokratik liderligin ¢alisanlarda psikolojik s6zlesmeye uyma
diizeyini diisiirdiigli bulgulanmistir. Sonu¢ olarak, alan yazindaki arastirma bulgular1 yapisal
liderlik ile iligkisel s6zlesme arasindaki arastirma bulgusunu desteklemektedir. Yoneticilerinin
yapisal liderlige olan yonelimleri, 6gretmenlerin yardimlasma, vicdanlilik ve sivil erdem
diizeylerini arttirmaktadir (Ozmen & Sentiirk 2018). Bu durum onlarin yéneticiler ile iliskisel
s0zlesme kurmalarina neden olabilir. Alanyazindaki bazi arastirmalar yapisal yonelimli liderlik ile
islemsel sozlesme arasinda anlamli iliskiler saptamistir. Ancak bizim arastirmamizda bdyle bir
iliski saptanamamistir. Bu durum 6rneklem farkliligindan kaynaklanabilir.

Insan kaynaklar1 yonelimli liderlik ile islemsel sdzlesme arasinda anlamli bir iliski
saptanmistir. Ancak insan kaynaklar1 yonelimli liderlik ile iliskisel s6zlesme arasinda anlamli bir
iliski saptanmamuigstir. Diger bir deyisle insan kaynaklar1 yonelimli liderligin islemsel sézlesme
tizerinde dogrudan bir etkisi bulunmaktadir. Bu arastirmada insan kaynaklar1 yonelimli liderligin
Ogretmenlerin islemsel psikolojik sdzlesmelerinin anlamli bir yordayicist oldugu kesfedilmistir.
Alanyazinda insan kaynaklar1 yonelimli liderlik ile benzer 6zelliklere sahip liderlik tiirlerinin hem
islemsel hem de iliskisel psikolojik sdzlesme ile anlamli iliskisi oldugu saptanmistir. Ornegin
Oorschot vd. (2021) doniistimcii liderler ile calisanlar arasinda daha ¢ok iliskisel psikolojik
sozlesmenin kuruldugunu raporlamistir. Ayni sekilde Subramanian (2017) de seffaf liderlik
yonelimin iliskisel sozlesme ile iliskili oldugunu saptamistir. Seffaf liderlik organizasyonu ileriye
gotiirmek, kurumsal avantaj elde etmek ve yeni nesil bilgili ¢alisanlar1 kurumda tutmak i¢in
gereklidir. Alanyazinda insan kaynaklar1 yonelimli liderlik ile islemsel psikolojik s6zlesme iliskisi
de rapor edilmistir. Oregin Dogan vd. (2017) etik liderligin islemsel sozlesmeler iizerindeki
etkisine yonelik yaptig1 analizlerde etik liderlik ile islemsel s6zlesmelerin ters bir iligki i¢inde
oldugunu ifade etmistir. Gergek ve Elmas-Atay (2021) insan kaynaklari yonelimli liderligin
islemsel sozlesmeyi anlamli ve negatif etkiledigini a¢iklamiglardir. Diger bir deyisle katilimcilarin
yoneticilerden destek aldik¢a, kuruma karsi islemsel sozlesmesinin zayifladigi sonucuna
ulagilmistir. Sonug olarak yonetim literatiiriinden de goriildiigli gibi insan kaynaklar1 yonelimli
liderlik hem islemsel hem de iliskisel psikolojik sdzlesmeyi etkilemektedir. Calisanlarin iligkisel
s0zlesmeyi tercih etmelerinin nedeni insan kaynaklar1 yonelimli liderlerin ¢alisanlarina aile ortami
sunarak onlarla duygusal iliskiye girmeye calismalar1 olabilir. Boylece calisanlar kendilerine
tanimlanan isleri sorgulamadan yerine getirmis olabilir. Insan kaynaklar1 yonelimli liderligin
olusumunda rol oynayan iligki dinamikleri ile islemsel s6zlesmenin temelinde yatan karsiliklilik
ilkesi ¢alisanlar arasinda islemsel sézlesmenin kurulmasina neden olmus olabilir. Alanyazindaki
bazi arastirmalar insan kaynaklar1 yonelimli liderlik ile iliskisel s6zlesme arasinda anlamli iligkiler
saptamistir. Ancak bizim arastirmamizda bdyle bir iligski saptanamamistir. Bu durum 6rneklemin
sOzlesmelere bakis agisindan kaynaklanmig olabilir.

Politik yonelimli liderlik ile islemsel s6zlesme arasinda anlamli bir iligki saptanmistir.
Ancak politik yonelimli liderlik ile iliskisel s6zlesme arasinda anlamli bir iligki saptanmamustir.
Diger bir deyisle politik yonelimli liderligin islemsel sozlesme iizerinde dogrudan bir etkisi
bulunmaktadir. Bu aragtirmada politik yonelimli liderligin 6gretmenlerin islemsel psikolojik
sOzlesmelerinin anlamli bir yordayicist oldugu kesfedilmistir. Alanyazinda politik yonelimli
liderlik ile benzer ozelliklere sahip liderlik tiirlerinin islemsel psikolojik sozlesme ile anlamh
iliskisi oldugu saptanmustir. Ornegin is gordiiriicii liderlik ile politik ydnelimli liderlik baz1 yénleri
ile benzerdir. Is gordiiriicii liderlik tarzinda ekonomik bir etkilesim ve takas séz konusudur.
Calisanlar belli performansi gosterdigi siirece yoneticiler onlarla is yapmaya devam etmektedir
(Peker, 2013). Islemsel sozlesmedeki takas anlayis1 ile is gordiiriicii liderlik anlayis1 ile
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ortiismektedir. Adi gecen arastirmada liderlik stili ile psikolojik s6zlesme arasinda anlamli iliskiler
bulunamamistir. Bu durumun arastirmanin yiiritiildiigii ¢alisma grubundan kaynakli oldugu
diistintilebilir. Bir baska ¢aligmada ise 6gretmen Ornekleminde politik taktikler ile psikolojik
sozlesme arasindaki iliskileri incelenmistir (Ozhan-Ersoy & Bostanci, 2022). Buna gore okulda
politik taktik goriilmesi 6gretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerini negatif olarak
etkilemektedir. Yoneticilerin ¢evre olusturmasi Ogretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma
diizeylerini diisiirmektedir. Ozdemir (2018) ise, okul yoneticilerin gérevleri geregi devamli olarak
okul i¢i ve okul dis1 birgok paydasla birlikte oldugunu ifade etmistir. Bu birliktelik ise okul
yoneticilerinin esnek olmasmi gerektirmektedir. Islemsel sozlesmenin de ydnetici-dgretmen
arasinda belli bir aligverisi kapsamasi bu iligkinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
politik liderlik ile islemsel s6zlesmenin benzer davranis oriintiilerini igermesi beklenebilir. Sonug
olarak 6gretmenlerin gelecege dair beklentileri daha ¢ok maddi hedeflerden olusuyorsa islemsel
psikolojik sdzlesmeleri ortaya ¢ikacaktir. Bu bulgu yiirtitiilen politik liderlik ile islemsel ve iligkisel
psikolojik sozlesme calismalarinin bulgular ile uyumludur.

Sembolik yonelimli liderlik ile islemsel s6zlesme arasinda anlamli bir iliski saptanmamastir.
Ancak sembolik yonelimli liderlik ile iliskisel s6zlesme arasinda anlamli bir iliski saptanmistir. Bu
aragtirmada sembolik yonelimli liderligin &gretmenlerin iliskisel psikolojik sdzlesmelerinin
anlamli bir yordayicisi oldugu kesfedilmistir. Alanyazinda sembolik yonelimli liderlik ile benzer
ozelliklere sahip liderlik tiirlerinin hem islemsel hem de iligkisel psikolojik s6zlesme ile anlamli
iliskisi oldugu saptanmistir. Ornegin Behery vd. (2012) doniisiimsel liderligin hem islemsel hem
de iliskisel sozlesme ile iliskili oldugunu saptamistir. Bazi arastirmalarda ise sadece sembolik
yonelimli liderlik ile iliskisel s6zlesme arasinda anlamli iliski belirlenmistir. Ornegin Nigdelioglu-
Turgay (2022) yoneticilerin doniisiimcti liderlik davranisi gelistirdiginde g¢alisanlarda iliskisel
sozlesme algis1 ortaya ¢ikacagini rapor etmistir. Buna ek olarak Oorschot vd. (2021) doniistimcii
liderler ile daha ¢ok iligkisel bir psikolojik s6zlesmesi kuruldugunu ifade etmistir. Doniligiimcii
liderlik calisanlarda giiven uyandirma ve calisanlara ilham verme davranisi barindirdigindan
sembolik liderlik ile benzer 6zellikler tagidig1 ifade edilebilir. Bu durum yoneticiler ile ¢aliganlar
arasinda iliskisel sozlesme yaratmis olabilir. Bir bagka arastirmada otantik liderlik ile iliskisel
psikolojik s6zlesme arasindaki anlamli iligki tespit edilmistir. Diger bir deyisle yliksek diizeyde
otantik liderlik, iliskisel bir psikolojik s6zlesmeye yol agmaktadir (Nkanyani, 2017). Bibi, (2022)
ise psikolojik s6zlesmeyi tek boyutlu olarak arastirmaktadir. Bu arastirma sonuglar1 hizmetkar
liderligin psikolojik sdzlesmenin {izerindeki 6nemli pozitif etkisini gdstermektedir. Vizyoner
liderlikte duygusal uyarma, aligkanliklar olusturma, onciiliik etme, biitiinlesme ve yol aydinlatma
s6z konusudur (Celik, 1997). Vizyoner liderler sezgi giiciinii ile gelecegi diizenlemektedir. Iliskisel
sozlesmeler de tipki vizyoner liderler gibi gelecek yonelimlidir. Genel olarak sembolik ¢ergeve,
karizma, ilham, yaraticilik ve sadakat ile karakterize edilmektedir (Nguyen vd., 2016). Bu durum
ogretmenlerde iligkisel sozlesmenin olusmasini saglamis olabilir. Sonu¢ olarak bizim
arastirmamizda elde ettigimiz bulgu daha once yiiriitiilmiis olan sembolik liderlik ile islemsel ve
iliskisel psikolojik s6zlesme ¢aligmalarinin bulgular ile uyumludur.

Hem islemsel psikolojik sézlesme hem de iliskisel psikolojik sozlesme ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda anlamli bir iliski saptanmigtir. Diger bir deyisle hem islemsel psikolojik
s6zlesmenin hem de iliskisel psikolojik s6zlesmenin Grgiitsel 6zdeslesme lizerinde dogrudan bir
etkisi bulunmaktadir. Bu arastirmada islemsel psikolojik sozlesmenin ve iliskisel psikolojik
sO6zlesmenin 0gretmenlerin orglitsel 6zdeslesmelerin anlamli bir yordayicisi oldugu kesfedilmistir.
Alanyazinda orgiitsel 6zdeslesmenin hem igslemsel hem de iligkisel psikolojik sdzlesme ile anlamli
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iligkisi oldugu saptanmistir. Akbaba (2018) tarafindan yapilan arastirmada islemsel s6zlesme ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda zayif derecede negatif yonde bir iliski oldugu, iliskisel s6zlesme ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda ise ¢ok zayif derecede pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir. Bir
baska arastirmada ise iliskisel sézlesme ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve orta diizeyde,
geleneksel sozlesme ile anlamli ve ters yonlii bir iliski goriilmiistiir (Topgu & Basim, 2015). Benzer
sekilde Demirkasimoglu (2012) iliskisel s6zlesme gelistiren 6gretmenlerin okula ytiksek diizeyde
sadakat ve baglilik duydugunu, okulda uzun siire calismay1 diistindiigii gézlemistir.

Yapisal, politik ve sembolik liderlik yonelimi ile 6zdeslesme arasinda anlamli bir iliski s6z
konusu degildir. Ancak insan kaynaklar1 yonelimli liderlik ile 6zdeslesme arasinda anlamli bir
iliski s6z konusudur. Bu arastirmanin bulgulari, insan kaynaklari liderliginin 6gretmenlerin
0zdeslesme puanlarinin anlamli bir yordayicist oldugunu ve bu yordayiciligin pozitif yonli
oldugunu ortaya koymaktadir. Alanyazinda yapisal yonelimli liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskiler incelenmistir. Ornegin Karabulut ve Seymen’in (2020) ¢alismasinda da orgiitsel
0zdeslesme ile paternalist liderligin otoriter boyutu arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Bu sonug arastirmamizin bulgular ile ortiismektedir. Ancak bazi aragtirmalarda yapisal liderlik
yonelimi ile 6zdeslesme arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Ornegin Demir Balc1 (2019)
stirdlirtimcii liderlik stili ile orgilitsel bagliligin 6zdeslesme alt boyutunda arasinda negatif yonde
iliski saptamistir. Yine orgiitsel 6zdeslesmeye benzer bir kavram olan 6rgiitsel baglilik ile yapiya
yonelik liderlik alt boyutu arasinda diisiik diizey anlamli bir iligski oldugu goriilmiistiir (Direk,
2020). Yapisal yonelimli giic kaynaklarinin incelendigi bir arastirmada ise yoOneticilerin
kullandiklar1 zorlayict ve yasal giic kaynaklari ile Orgiitsel 6zdeslesme arasindaki korelasyon
katsayilar1 anlamli bulunmustur. Yo6neticilerin kullandiklar1 zorlayici gii¢ kaynagindaki 1 birimlik
artig, orgiitsel 6zdeslesme iizerinde 0,084 degerinde bir azalisa neden olmaktadir (Pelit & Karagor,
2021). Alanyazinda orgiitsel 6zdeslesme ile paternalist liderligin yardimsever ve ahlaki boyutu
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmistir (Karabulut & Seymen, 2020). Diger bir deyisle
paternalist lider davraniglar1 calisanlarin 6zdeslesme diizeylerini artirmaktadir. Benzer sekilde
Mumcu (2022) etik liderlik ile orgilitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonli iliski tespit etmistir.
Liderler dogruluk, diiriistliik, adalet ve tarafsizlik gibi etik degerleri gozeterek calistikga
calisanlarin oOrglitsel 6zdeslesme diizeyleri artmaktadir. Diger arastirmalarda da benzer sonuglar
goriilmektedir (Cakiroglu & Baspmar, 2021). Orgiitsel 6zdeslesme ile benzer bir kavram olan
orgiitsel baglilik ve politik yonelimli liderlik iliskisi incelenmistir (Demir, 2022). Buna gore politik
yonelimli liderlik ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki vardir.
Okul miidiirlerinin liderlik tarzlari ile ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif ve anlaml
bir iliski belirlenmistir. Liderlik stilinin 6rgiitsel baglilig1 yordadig: ifade edilmektedir. Doganl
(2019) doniisimci liderligin alt boyutlart ilham verme, karizma, entelektiiel uyarim ve bireysel
ilginin, orgiitsel 6zdeslesme ile anlamli ve pozitif bir iligkisinin oldugunu belirlemistir. Yani
sonuglar doniisiimcii liderligin, ¢aliganlarin orgiitleri ile 6zdeslesmelerine katki saglayacagini
gostermektedir. Bir baska arastirmada Ciice (2022) babacan liderligin orglitsel 6zdeslesmeyi
anlamli sekilde etkiledigini tespit etmistir. Babacan liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde
tahmin ettigi ve s0z konusu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulgulanmistir. Bu bulgularla
aragtirma bulgularinin bazi1 konularda benzerlikler gosterirken bazi noktalarda farkliliklar
gostermesi arastirmalarin evren ve orneklem farkliliklari, zaman ve yer farkliliklar: gibi pek ¢ok
etkenden kaynaklanabilir. Liderlik yonelimi 6zdeslesme sonuglari genel olarak incelendiginde
egitim calisanlarinda Orgiitsel 6zdeslesmenin olusturulabilmesi i¢in okul yoneticilerine biiyiik
gorev diismektedir.
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Bu arastirmanin bir diger amaci ise liderlik yonelimi ile Ogretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesmeleri arasindaki iligkide, psikolojik s6zlesmenin aracilik etkisine sahip olup olmadigini
incelemektir. Bu amagla gerceklestirilen yol analizi, liderlik yoneliminin 6gretmenlerin orgiitsel
O0zdeslesmeleri lizerindeki etkisinin psikolojik sozlesme ile saglandigini ortaya g¢ikartmistir.
Dolayisiyla bu aragtirmadan elde edilen bulgular, alanyazinda belirtilen bu kuramsal agiklamalarla
desteklenmektedir. Bir biitiin olarak degerlendirildiginde okul miidiiriiniin dort ¢erceve liderlik
davraniglar1 sergilemesi islemsel ve iliskisel sozlesmelerin gelistirilmesinde 6nemli bir etki
gostermektedir. Islemsel ve iliskisel sdzlesmelerin beklenen bir sonucu ise dgretmenlerin okulla
0zdeslesmelerinin artmasidir. Bu ¢alisma ile liderlik yonelimi, psikolojik sdzlesme ve oOrgiitsel
0zdeslesmenin birbiri ile iligki igerisinde oldugu belirlenmistir.

Siirhiliklar ve Gelecek Arastirmalar

Bu arastirmada smirhiliklar iki grupta ele alinabilir. Arastirmada karsilagilan ilk sinirlilik
arastirma yontemi ile ilgilidir. Bu aragtirmada tek diizeyli kesitsel bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Baz1
arastirmacilar kesitsel calismalar1 bir endise kaynagi olarak goérmektedir. Ciinkii kesitsel
aragtirmalar nedensellik iligkilerini yeterince agiklayamamaktadir. Bu yiizden liderlik yonelimi,
psikolojik soézlesme ve Ozdeslesme kavramlari ilerleyen donemde ¢ok diizeyli boylamsal bir
calisma seklinde incelenebilir.

Aragtirmada karsilasilan ikinci sinirlama ise odak cevremizden kaynaklanmaktadir.
Arastirmadan elde edilen bulgular egitim sektoriinde ¢alisan yiiksek 6gretim ve temel egitim gibi
farkli 6rneklem gruplar1 agisindan incelenebilir. Ayrica bu arastirmada psikolojik sozlesmeye
yonelik sadece Ogretmen algilari incelenmistir. Ancak psikolojik sézlesme kavrami ydnetici-
calisan iliskisi hakkindadir. Arastirmadan elde edilen bulgular yonetici agisindan incelenebilir.

Mevcut ¢aligmada anlamli etki gdstermeyen degiskenler i¢in 6rneklem biiyiikliigii artirilirsa
anlamli sonuglar elde edilebilir. Incelenen kavramlara iliskin daha ayrintili bulgular elde etmek icin
gelismis nitel veri analizi teknikleri uygulanabilir. Tekil liderlik stilleri ile yapilacak daha fazla
arastirma, liderlik ve psikolojik sozlesmeler arasindaki baglantilarin daha iyi anlagilmasina
yardimci olabilir. Okul miidiirlerinin okuldaki calisma siirelerinin hesaba katilmamast bir
stnirliliktir. Okul midiirlerinin sadece 4+4 yillik ge¢misleri ile okulda yeni olmalar1 arastirma
sonugclarini etkileyebilir. Okul yoneticinin ¢aligma siiresi eklenerek bir ¢alisma, mevcut alinyazinin
gecerli oldugunu dogrulamak i¢in yiiriitiilebilir.

Dogurgular

Bu caligsma sonucunda sadece ortaokullarda degil, ayn1 zamanda daha genel olarak egitimde
yonetim uygulamasi i¢in ¢esitli ¢ikarimlar bulunmaktadir. Caligmada ulasilan genel sonuglara bagl
olarak politikacilara agsagidaki oneriler sunulabilir;

e Liderlik yonelimi, psikolojik sozlesme ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkiyi
incelemeye yonelik az sayida arastirma olmasi nedeniyle, bu ¢calismanin literatiire katki
sunmas1 beklenmektedir.

e Insan kaynaklar1 yoénelimli liderlik ile 6gretmenlerin 6zdeslesmelerinin arttirilmasi
egitim kurumlarinda 6gretmenlerin yer degistirme hizina dogrudan etki edecegi ve
kurumlar1 pek ¢ok olumsuz durumdan kurtaracagi i¢in 6nem tasimaktadir.

e Akademisyenlerin gelecekteki projeleri igin bu ilging 6zdeslesme konularini arastirmak
isteyebileceklerini umuyoruz. Bu, ¢er¢evemizin genellenebilirligini saglayacaktir ve
bulgularimizi dogrulamak i¢in daha ileri ¢alismalar 6neriyoruz.
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Arastirmada ulasilan tiim sonuclara bagl olarak uygulayicilara su oneriler gosterilebilir;

e Psikolojik sozlesmenin Orgiitsel 6zdeslesmenin ortaya ¢ikmasi i¢in 6nemli oldugu
bulunmustur. Bu nedenle, okul miidiirlerinin yonetsel eylemlerde bu faktorii dikkate
almalar1 6nerilebilir.

e Orgiitsel verimlilik ve etkililik cercevesinde 6gretmen tutumlarmin ve davranislarinin
psikolojik sdzlesme ile yonetilmesi iiretkenligi artirict etki gergeklestirebilir.

e Okul yoneticileri psikolojik sozlesmeleri bir ara¢ olarak kullanabilir. Yoneticiler
ogretmenlerin calisma kosullarimi  Ogretmenlerin  bireysel ihtiyaclarina gore
sekillendirilebilir. Ogretmenlerin beklentileri gdzden gegirilerek dngoriilemeyen hayal
kirikliklar1 engellenebilir.

Etik Kurul izin Bilgisi: Bu arastirma, Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonunun
19/09/2022 tarihli E-35853172-300-00002409870 sayil1 karart ile alinan izinle ylriitilmistiir.

Yazar Cikar Catismasi1 Bilgisi: Bu calismada ¢ikar ¢atismasi yoktur ve finansman destegi
alinmamustir.

Yazar Katkisi: Yazarlar makaleye esit katk1 saglamis, olduklarini beyan ederler.
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Extended Summary
Problem Statement

Education researchers are increasingly trying to discover the factors that play a role in the
effectiveness of schools. It was observed that teachers could not fulfill the role behaviors and
performances expected from them relatively effectively. Some teachers were emotionally distant
from the schools they work in. The burnout of teachers due to public debates poses a problem for
both themselves and the education system. School-related problems suggest that teachers may have
difficulty in identifying with the schools they work in. Organizational identification leads to
positive outcomes such as increased motivation and the desire to stay in educational system.
However, our literature review revealed a gap in studies that examine specifically effects of the
four-frame leadership on teachers' organizational identification. The mediating role of teachers'
psychological contracts in the relationship between school principals' leadership orientation and
teachers' organizational identification has not been investigated before. In the light of this general
purpose, this study seeks to answer the following questions:

1. What is the relationship between school principals' leadership orientation and teachers'
psychological contracts?

2. What is the relationship between school principals’ leadership orientation and teachers'
organizational identification?

3. What is the relationship between teachers' psychological contracts and organizational
identifications?

4. Do teachers' psychological contracts mediate the relationship between school principals'
leadership orientation and teachers' organizational identification?

Method

This study examines the impact of school principals' leadership orientation on teachers'
psychological contracts and how this effect ultimately affects their organizational identification. A
hypothetical model developed for the relationship pattern between leadership orientation,
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psychological contract, and organizational identification was tested. This study was carried out
with teachers working in secondary schools (both in non-specialized secondary schools and Imam
Hatip secondary schools) located in Adana, Turkey. Participants were determined by stratified
sampling method from four districts. To minimize missing data, the study reached 475 teachers.
However, tools with missing data were excluded and a total of 407 data collection tools were
processed. In the study, a five-point Likert-type scale ranging from 1 (strongly disagree) to 5
(strongly agree) was used to measure all variables except demographic variables such as age,
gender, and tenure. It is worth noting that the organizational identification scale was originally
developed by Mael and Ashforth (1992) and adapted into Turkish by Kalemci-Tiiziin (2006). The
psychological contract scale was developed by Raja et al., (2004) and adapted into Turkish by
Ozgiil (2013). The leadership orientation scale was developed by Bolman and Deal (1991) and
adapted into Turkish by Ozcan and Balyer (2013). Permissions to use these scales were obtained
from the respective researchers.

Findings

The OI arithmetic mean score of the participants was 3.40 (Sd= .64); the PC transactional
arithmetic mean score value was 2.37 (Sd = .57); the PC relational arithmetic mean score value
was calculated as 3.10 (Sd =.75). In addition, the mean the LO structural score was 3.55 (Sd= .85);
LO human resources mean score 3.57 (Sd = .93); the LO political score mean 3.49 (Sd= .85); and
the mean LO symbolic score was found to be 3.41 (Sd = .93). According to this finding, the
participants stated that they agreed with the statements in Ol, PC and LO at a moderate level. The
results of Structural Equation Model (SEM) the theoretical model for the relationships between the
independent variable (Leadership Orientation), mediator variable (Psychological Contract) and
dependent variable (Organizational Identification) are presented. Structural leadership has a direct
effect on relational contracting (B=.19, p<.05). Human resource leadership has a direct impact on
the transactional contract (B=-.27, p<.05). Political leadership has a direct impact on the
transactional contract (B=.20, p<.05). Symbolic leadership has a direct effect on relational
contracting (=.24, p<.05). The transactional contract has a direct effect on identification (f=-.18,
p<.05). The relational contract has a direct effect on identification (f=.10, p<.05). Structural,
human resources, political, and symbolic leadership orientation cumulatively explains 4% of the
variance in the transactional contract and 46% of the variance in the relational contract.
Additionally, a 1 unit increase in transactional and relational contract scores affects teachers'
organizational identification by 15%. As a result of the bootstrapping process, the Bootstrapping
coefficient and the lower and upper limits of the 95% confidence intervals are included. The
transactional dimension of the psychological contract plays a mediating role in the relationship
between human resources leadership and organizational identification (f=-.070, p<.01, CI (low)=
0.120, ClI (upper)=0.023).

Discussion and Conclusion

The primary purpose of this research is to examine whether the psychological contract plays a
mediating role in the relationship between leadership orientation and teachers' organizational
identification. Path analysis carried out for this purpose has revealed that the effect of leadership
orientation on teachers' organizational identification is mediated by the psychological contract.
Therefore, the findings obtained from this research are supported by these theoretical explanations
stated in the literature. When evaluated as a whole, the school principal's display of the four
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framework leadership behaviors has a significant impact on the development of transactional and
relational contracts. An expected result of transactional and relational contracts is an increase in
teachers' identification with the school. In this study, it has been determined that leadership
orientation, psychological contract, and organizational identification are interrelated. Based on the
general results reached in the study, the following suggestions can be presented to politicians.

Enhancing the identification of teachers with human resources-oriented leadership is
important as it will directly affect the rate of teachers' displacement in educational
institutions and will save institutions from many negative situations.

The researchers hope that academics will be willing to explore these interesting
identification issues and recommend further studies to confirm their findings.

In the light the overall findings of this study, the following suggestions can be made to the
practitioners.

Within the framework of organizational efficiency and effectiveness, managing teacher
attitudes and behaviors with psychological contracts can have a productivity-enhancing
effect.

School administrators can leverage psychological contracts as a strategic tool.
Administrators can enhance the working conditions of teachers according to the individual
needs of teachers. Hence, unforeseen disappointments can be prevented by reviewing the
expectations of teachers.
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