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Oz
Bu galigmada, SWOT analizi ile Istanbul ili Silivri ilgesinin gastronomi turizmi potansiyeli degerlendirilerek bu degerlendirme 1s1ginda
oneriler sunulmaktadir. Aragtirmada nitel veri toplama tekniklerinden goriisme teknigi kullanilmistir. Calismanin 6rneklemini,
Silivrideki turizm isletme yoneticileri olusturmaktadir. Katilimcilar ile yapilan goriismelerde; Silivri ilgesinin gastronomi turizmi
agisindan giiglii yonleri “gogmenlerle gelmis bir¢ok yemek kiiltiiriiniin bir kaynasma noktas: olmasi, bir liman kenti olmas, kiiltiirel
gesitlilige sahip olmasi, yerel yemek festivallerinin diizenleniyor olmasr’, zayif yonleri “gastronomi turizmini destekleyecek isletme
cesitliliginin yetersizligi, diizenlenen festivallere yabanci misafir katilimei sayilarinin tatmin edici olmamasi, turizmin sezonluk
olmasi” seklinde siralanmustir. flgenin gastronomi turizmi agisindan sahip oldugu firsatlar arasinda 6ne ¢ikanlar “uzun bir sahil
boyuna sahip olmasi ve bu sahil boyunca degerlendirilebilecek turistik etkinlikler, verimli tarimsal alanlara ve dogal tirtinler tiretilen
mandiralara sahip olmasi, yazin artan yabanci turist sayisi, gastronomi festivallerinin diizenlenmesi” seklinde tespit edilmistir.
flgenin gastronomi turizmi agisindan sahip oldugu mevcut ve potansiyel tehdit unsurlari arasinda 6ne ¢ikanlar ise “unutulmaya yiiz
tutmus yoresel triinlerin olmasi ve bununla ilgili yeterli ¢aligma yapilmamasi, gida tireticilerinin yeterli tegviki gérememesi, yerel
yonetimlerin turizmin gelisimine pay ayirmamasi” olarak vurgulanmuistir.
Anahtar Kelimeler: Turizm, Sitirdiiriilebilir Turizm, Gastronomi Turizmi, SWOT Analizi, Silivri.
Jel kodu: Q18, P25, R19, R51

Evaluation of the Gastronomy Tourism Potential of Silivri District Within The Scope of Sustainable
Tourism By Swot Analysis
Abstract

In this study, the gastronomy tourism potential of Silivri district of Istanbul province is evaluated by SWOT analysis and suggestions
are presented in the light of this evaluation. Interview technique, one of the qualitative data collection techniques, was used in the
study. The sample of the study consists of tourism business managers in Silivri. In the interviews with the participants; the strengths
of Silivri district in terms of gastronomy tourism are listed as “being a fusion point of many food cultures that have come with
immigrants, being a port city, having cultural diversity, organising local food festivals”, and the weaknesses are listed as “insufficient
variety of businesses to support gastronomy tourism, the number of foreign guest participants in the festivals organised is not
satisfactory, tourism is seasonal”. Among the opportunities that the district has in terms of gastronomy tourism, the prominent ones
are “having a long coastline and touristic activities that can be evaluated along this coast, having productive agricultural areas and
dairies producing natural products, increasing number of foreign tourists, organisation of gastronomy festivals”. Among the existing
and potential threats that the district has in terms of gastronomy tourism, the prominent ones are emphasised as “the existence of
local products that are about to be forgotten and the lack of sufficient work on this issue, the lack of sufficient incentives for food
producers, and the lack of allocation of local governments to the development of tourism”.
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1. Giris

Bir destinasyon i¢in turizmini dogrudan etkileyen iiriinlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve gesitli turizm alanla-
rinin verimli kullanilmasi destinasyonun imaji, tanitilmasi ve pazarlanmasi agilarindan 6nemlidir (Zengin
& Seyhanlioglu, 2019). Bu baglamda 6ne ¢ikan bir turizm ¢esidi olan gastronomi turizmi yerel ekonomiye
katkida bulunan 6nemli bir turizm alternatifidir. Temel amaci 6zel bir giday1 veya yemegi tatmak ya da tire-
tim siirecine dahil olup 6grenmek olan gastronomi turizmi, turistik ¢ekicilik olarak da 6n plana ¢tkmaktadir
(Ozvd., 2023)

Turizm faaliyetlerine olan ilgi ve talebin ¢ogalmasina paralel olarak destinasyonlarda bozulma ve tiikenis
s6z konusu olmaktadir (Akdag, Ozata, Sormaz & Cetinséz, 2016). Yetkili kurumlar tarafindan turistik kay-
naklarmin tiikkenmeye baslamasina karsi olarak bazi tedbirler alinmakta ve bu tedbirler siirdiiriilebilirlik
olgusuyla is birligi icerisine girmektedir. “Glintimiiz ihtiyaglarini karsilarken gelecek nesillerin ihtiya¢larinin
karsilanmasini da gézetmek” tanimiyla 6zetlenen siirdiiriilebilirlik turizm agisindan da 6nem arz etmektedir
(Higgins- Desbiolles, 2018). Turizm faaliyetleri agisindan diistiniildigiinde siirdiiriilebilirligin amaci dogal,
sosyokiiltiirel ve tarihi agidan 6nemli olan unsurlarin korunmasi ve gelecege saglikli bir sekilde aktarilmasi
olarak a¢iklanabilmektedir (Kogoglu, Sara¢ & Batman, 2020). Stirekliligin bozuldugu durumlar: incelemek
ve ¢ozlim Onerileri getirmek igin kullanilan yaygin yontemlerden biri SWOT analizidir.

Giincel durumun ag¢iklanmasi, 6nceliklerin tespit edilmesi ve iyilestirme i¢in gerekli dnlemlerin alinmasini
hedefleyen SWOT analizinin kullanilmasindaki amag; turistik bolgenin sahip oldugu potansiyelin zayif ve
gliclii taraflarinin net bir sekilde belirlenmesi, analiz edilmesi ve uygun stratejilerin olusturulmasidir (Gok-
¢e, 2006). Bu calismada; Istanbul iline bagli Silivri ilgesinin gastronomi turizmi potansiyelinin degerlendiri-
lerek gastronomi turizminin gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmasi amaglanmustir. Silivri ilgesinin
gastronomi turizmine yonelik gii¢lii-zayif yonlerinin belirlenmesi ve firsat-tehdit unsurlarinin belirlenerek

ortaya konulmasi icin SWOT analizi yontemi tercih edilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Gastronomi Turizmi

Turizm, giintimiizde 6nemli derecede ekonomik getiriye sahip bir sektor haline gelmistir. Birgok alt sektorii
sayesinde iilkeler, bolgeler ve destinasyonlar i¢in 6nemli bir kalkinma araci olarak goriilmektedir. Turizm
uluslarin, toplumlarin ve insanlarin birbirleriyle kurduklari iligkiyi dogrudan etkilemektedir. Cevresel, kiil-

tiirel ve ekonomik olgulari biitiinlestiren turizm sektoriiniin dogru yonetilmesi gerekmektedir (Cagl, 2012).

Turizm destinasyonlariin 6nemli bir ¢ekicilik unsuru olan ‘gastronomi’ kiiltiirel mirastir ve turistlerin des-
tinasyona dair beklentileri arasinda 6nde gelmektedir (Selwood, 2003). Rekabetin arttig1 ortamda bir des-
tinasyonu digerlerinden ayiran unsur olarak gastronomik kimlik oldukga stratejik bir konumdadir. Taklit
edilemeyen yapida olan gastronomik kimlik ait oldugu kiiltiir, ekoloji, cografya, ekonomik yapiya ve tarihsel
stirece gore degiskenlik gosteren ve yagayan bir olgudur (Kesici, 2012).

Gastronomi turizmi kavrami genel anlamiyla “6zel gidalar ve yemekler deneyimleme igerisinde olma” ola-
rak tanimlanmaktadir. Bir gidanin veya yemegin 6zgiinliigiine dikkat ¢eken gastronomi turizmi temelde
yoresel yemekler ve sarap turizmini kapsamaktadir (Hall & Mitchell, 2000; Cagli, 2012). Destinasyonun
pazarlanmasinda, tanitilmasinda ve imajinin gelistirilmesinde 6nemli yeri olan gastronomi turizmi y1lin her

ay1 gerceklestirilebilen bir turizm dalidir. Bu durum gastronomi turizmini diger turizm ¢esitleri arasinda
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one ¢ikarmaktadir. Gastronomi turizmi destinasyonun katma degerini arttirirken kendine has yeni bir pazar
da olusturur (Kivela & Crotts, 2005).

Gida itreticilerini, yemek festivallerini, restoranlar1 ve gastronomiye dair 6zel merkezleri ziyaret etmek ve
deneyimlemek gastronomi turizminin genel kapsamidir. Ozel bir yemegi tatmak, iiretim siireclerine taniklik

etmek gastronomi turizmini gekici kilmaktadir (Hall & Sharples, 2003).
2.2. Siirdiiriilebilir Turizm

Turizm sektorii fiziksel, sosyal ve kiiltiirel cevreyle yakin bir iliski icerisindedir. Bu nedenle bu ¢evrelerde
meydana gelen kaynak degisiklikleri turizmi yakindan ilgilendirmektedir. Ciinkii turizm hareketliliklerinin
dogal kaynak ve gevreye olumlu- olumsuz etkilerinin oldugu gergegi ortadadir (Demir & Cevirmen, 2006;
Alkan, 2015). Turizmin bir endiistri haline gelmesi toplumsal, ekonomik vb. degisimleri meydana getirmek-
tedir. Diinya niifusunun ve seyahat etme imkanlarinin artmasiyla dogru orantili olarak turizm hareketli-
liklerine katilan insan sayis1 da hizli bir artig gostermektedir. Bu hareketliliklerin ¢evredeki etkileri de artis
gostermistir (Akoglan Kozak &Acar Giirel, 2015).

Siirdiiriilebilirlik olgusunun gelismesiyle turizmdeki, dogal kaynaklarin agir1 tiiketimi, olusan rekabet or-
taminda fazla kazang saglama egilimi gibi olumsuz noktalar daha goriiniir hale gelmis ve siirdiiriilebilirlik
turizm sektorii icin de gerekli bir kazanim olmustur (Celik & Bahar, 2014). Siirdiiriilebilir turizm kavrami
dogal ve kiiltiirel turistik kaynaklarin yipranmasinin oniine ge¢mek ve bu kaynaklarin gelecek nesillere sag-
likl1 bir sekilde aktarilmasini saglamak igin ortaya cikmustir (Keskin & Orgiin, 2015). Diinya turizm &rgiitii
(UNWTO, 1998) siirdiiriilebilir turizm kavramini, kiiltiirel ve biyogesitlilik kaynaklarinin bilingsiz tiiketi-
minin 6niine gegilerek, dogal ¢evreye zarar vermeden mevcut turistik degerleri gelecek nesillere aktarmak

olarak tanimlamaktadir.
2.3. Silivri Destinasyonunda Turizm ve Gastronomi

Istanbul ilinin Silivri ilcesinde turistik degeri olan kaynaklar olarak; Selimpasa hoytigii, Ermeni kiliseleri ve
geleneksel Silivri evleri rnek gosterilebilmektedir. Aslina bakildiginda Silivri ilgesinin turizm potansiyeli
ikincil konutlar tarafindan harcandig: i¢in turistik hizmet sektorii fazla gelisim gosterememistir. Biiyiikse-
hirde yasayan insanlar, is stresi, yogun is temposu gibi yorucu sebeplerle yakinlardaki turistik beldelerde
dinlenmeyi tercih etmektedirler. Istanbul iline sayfiye olan Silivri ilesi yerli turistler tarafindan tercih edilen

daha ¢ok Istanbul merkezli bir turizm potansiyeline sahiptir (Ugos, 2017).

Silivri destinasyonu gastronomik agidan bakildiginda yogurt tiretiminde Tiirkiye ¢apinda bir {ine sahiptir.
Silivri yogurdunun tanitilmast igin her yil “Silivri Yogurt Festivali” organize edilmektedir. Bu durum Siliv-
rinin turizm potansiyeli agisindan avantajlidir (Sertkaya Dogan, 2011). Bunun yani sira Silivride gastro-
nomik degere sahip birgok festival diizenlenmektedir. Bunlar; Geleneksel Silivri Yogurt Festivali, Kadikéy
Karpuz Festivali, Degirmenkdy Domates Festivali, Ortakéy Borek Festivali ve Selimpasa Topatan Kavunu ve

Bamya Festivali olarak siralanabilmektedir (Sarisakal, 2017).
3. Yontem

3.1. Arastirmanin amaci

Giiniimiizde, bir¢ok kurum ve kurulus stratejik planlama agamasinda SWOT analizi yaparak olumlu veya

olumsuz etkileri olabilecek egilimleri arastirarak belirlemeyi amaglamaktadir. Bu yontem ile hem dahili hem
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de harici olarak mevcut kaynaklarin belirlenmesi de hedeflenmektedir (Namugenyi, Nimmagadda, & Re-
iners, 2019). SWOT kavramu giiglii yonler (strenghts), zayif yonler (weakness), firsatlar(opportunities) ve
tehditler (threats) kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir (Inayet & Akbulak, 2010). Glaister ve Fals-
haw (1999)’a gére SWOT analiz yontemi stratejik bir planlama yapilmak istendiginde yaygin olarak kullani-
lan yontemlerden biridir. SWOT analizi kullanilarak uzun vadede ve kisa vadede karar verme mekanizmasi-
n1 kurmak i¢in bir strateji belirlenebilmektedir. Turistik bir faaliyetin veya isletmenin mevcut durumunu ve
gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya ¢ikarmanin en etkili yolunun SWOT analizi yonteminin kullanilmas:
oldugu diistiniilmektedir (Akga, 2005).

SWOT analizi ¢aligmalari, turizm endiistrisinde hizmet veren isletmelerin ve destinasyonlarin hedef ve
planlamalari i¢in stratejik bir temel olusturmak veya stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir
(Reihanian vd., 2012; Caldito vd., 2015; Mondal, 2017; Navarro-Martinez vd., 2020; Tambunan, 2020; Yan
& Wang, 2021). Ayni sekilde, son doénemlerde turizm sektoriinde popiilerligi artan gastronomi ve gastro-
nomi turizminin gelisimi icin de siklikla yapilmakta ve bu dogrultuda stratejiler gelistirilmektedir (Imre,
2017; Thirachaya & Patipat, 2019; Celebi & Sormaz, 2021; Sokolova vd., 2021; Indra vd., 2022; Ningsih vd.,
2022). Bu aragtirmada, Istanbul ili Silivri ilcesi gastronomi ve sahip oldugu gastronomi turizmi potansiye-
linin SWOT analiz teknigi ile incelenerek giiglii-zayif yonler, firsat-tehdit 6zelliklerinin belirlenmesi amag-
lanmistir. Bu amag dogrultusunda, analiz sonuglar1 kapsaminda bolgeye yonelik politika ve stratejilerin ge-

listirilmesi hedeflenmistir.
3.2. Arastirmanmin Orneklemi

Aragtirmanin 6rneklemini; amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak ulasilabilen, Silivri ilgesinde hizmet ve-
ren turizm isletmelerinden otel ve restoran isletmeleri isletmeci ya da yonetici olarak ¢alisan ve aragtirmami-
za katilmay1 goniillii olarak kabul eden 25 kaynak kisi olusturmaktadir. Nitel ¢aligmalarda 6rneklem sayisi-

nin en az 15 olmasi 6nerildiginden (Mason, 1996), arastirmada ulasilan 6rneklem sayzsi yeterli goriilmiistiir.
3.3. Veri Toplama Araci, Yontemi ve Degerlendirilmesi

Aragtirmada, nitel aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmigtir. Bu teknik, toplumsal diinya
hakkinda veri elde etmek icin kullanilan en temel tekniklerden biridir (Aull Davies, 1999). Ozellikle, sosyal
bilimler alani ile 6zdeslesen bir veri toplama teknigi olan goriisme (Dombekci & Erisen, 2022) hem katilim-
cinin hem de arastirmacinin arastirmaya aktif olarak katildig1 anlam olusturma siireci olarak da tanimlana-
bilmektedir (Holstein & Gubrium, 2004).

Amaci, katilimcr/katilimcilarin i¢ diinyalarina girerek ilgili konu/durum hakkinda bakis agilarini anlamak
olarak tanimlanan goriisme (Patton, 1987), asil amaci bilgi toplamak olan sohbetlerdir (Berg & Lune, 2015).
Goriisme igin hazirlanan formda yer alan sorular daha 6nce yapilmis ¢alismalardan (Kushniruk & Rutyns-
kyi, 2021; Kafadar & Sormaz, 2022; Akturfan vd., 2022) edinilerek hazirlanmistir. Genel olarak goriismeyi
olusturan sorular ii¢ béliimden olusur. Ilk boliim; katilimcilara ait demografik verilere yonelik, ikinci bélim
ise katilimcilara ait mesleki bilgilere yonelik ¢oktan se¢meli sorulardir. Son bélim, SWOT analizi ile Silivri
ilcesinin gastronomi turizminin degerlendirilmesidir. Elde edilen veriler, arastirmacilarin isletmeci ya da

yonetici konumunda olan personelleri ile gerceklestirilen yiiz yiize goriismeler ile toplanmustir.
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3.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Goriismeler sonucunda elde edilen veriler igerik analizi ile degerlendirilerek yorumlanmigtir. Arastirmalar-
da bu uygulamalar, genel olarak katilimcilarin konu hakkinda egilimlerinin belirlenmesi ve konu hakkinda
gelecek calismalara yol gostermek amaciyla kullanilmaktadir (Ultay vd., 2021). Bu arastirmada igerik anali-
zi; katilimcilarin SWOT analiz ile bolgenin gastronomi turizmine yonelik vurguladiklar: hususlarin ortaya

¢ikarilmasi amaciyla kullanilmistir.

4. Bulgular
Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler

n %
Cinsiyet
Kadin 5 20.0
Erkek 20 80.0
Yas
18-25 1 4.0
26-30 3 12.0
31-45 9 36.0
46-60 12 48.0
Egitim
Tlkokul
Ortadgretim 10 40.0
On lisans 3 12.0
Lisans 12 48.0
TOPLAM 25 100.0

Katilimcilarin %80.0’inin erkek (n:20) ve %20.0%sinin kadin (n:5) oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
%48.0’inin 46-60 yas araliginda(n:12) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim durumlarina bakildi-
ginda %48.0’inin lisans mezunu seviyesinde (n:12) oldugu tespit edilmistir (Tablo 1). Katilimcilara ait mes-

leki bilgiler Tablo 2’te verilmistir.



170 | Turizm ve igletme Bilimleri Dergisi, 01 (2024) 165-181 Giilgin Algan Ozkék - Orhan Mutu - Umit Sormaz

Tablo 2. Mesleki Bilgiler

n %
Mesleki Egitim Diizeyleri
Mesleki diploma 15 60.0
Ustalik ya da kalfalik belgesi 8 32.0
Herhangi bir belgesi yok 2 8.0
Isletmedeki Pozisyonu
Isletmeci 12 48.0
Yonetici 13 52.0
Sektorde Caligma Siiresi
5 yildan daha az 1 4.0
6-10yil 4 16.0
11-20 yil 9 36.0
21-30 y1l 11 44.0
Su an ki Isletmede Calisma Siiresi
5 yildan daha az 5 20.0
6-10 y1l 13 52.0
11-20 yil 6 24.0
21-30 y1l 1 4.0
TOPLAM 25 100.0

Katilimcilarin %60.0’min turizm sektori ile ilgili bir mesleki diplomaya sahip oldugu (n:15), %52.0’sinin
isletmede yonetici olarak gorev yaptig1 (n:13), %44.0’liniin turizm sektoriinde toplam olarak 21-30 yildir
¢alismakta oldugu (n:11) ve %52.0’sinin su an ki isletmesinde 6-10 yildir ¢aligmakta oldugu (n:13) belirlen-
migstir (Tablo 2).

Katilimcilara gore, Silivri ilgesinin gastronomi turizmi bakimindan giiglii yonleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Silivri Ilgesi Gastronomi Turizmi Bakimindan Giiglii Yonleri

Giiglii Yonleri n %

Gogmenlerle gelmis bir¢ok yemek kiiltiiriiniin bir kaynagma noktast 23 920
Bir liman kenti olmasi 20 80.0
Kiiltiirel ¢esitlilige sahip olmasi 16 64.0
Yerel yemek festivalleri 15  60.0
Uriin gesitliligi 13 520
Organik iiretime yonelimler 11 44.0
Yerel halkin yerel esnafi tercih ederek desteklemesi 11 44.0
Bir ¢ok gida alaninda yerel direticiler 10 40.0
Yerel iireticilerinin yoresel ve organik tiriinleri {iretip pazara sunmasi 9 36.0
Gastronomi temali festivallerinin siirekli ve uzun yillardir devam etmesi 7 28.0
Turistik mekanlara sahip olmasi 6 24.0
Konumu 3 12.0

Silivri ilgesinin gastronomi turizmi bakimindan giiglii yonleri incelendiginde; katilimcilarin %92.0’i-

nin “gé¢menlerle gelmis bircok yemek kiiltiiriiniin bir kaynagsma noktast olmas1” oldugunu diistindiikleri,
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%80.0’inin “liman kenti olmas1” oldugunu diistindiikleri, %64.0"iiniin “kiiltiirel cesitlilige sahip olmas1” ol-
dugunu diisiindiikleri, %60.0’1nin “yerel yemek festivallerin diizenleniyor olmas1” oldugunu diistindiikleri
ve %52.0’sinin de “iiriin gesitliliginin ¢ok olmas1” oldugunu bildirdikleri analiz edilmistir (Tablo 3). Kati-

limcilara gore, Silivri ilgesinin gastronomi turizmi bakimindan zayif yonleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Silivri Ilgesi Gastronomi Turizmi Bakimindan Zayif Yonleri

Zay:f Yonleri n %

Gastronomi turizmini destekleyecek isletme cesitliliginin yetersizligi 21 84.0
Gastronomik degerlerin, tirtinlerin yeteri kadar reklaminin yapilmamasi 19 76.0
Festivallere yabanci misafir katilimci sayilarinin tatmin edici olmamasi 16 64.0
Bolge mutfak kiiltiiriinti sunacak restoranlarin yetersizligi 15 60.0
Turizmin sezonluk olmasi 15 60.0
Organik {iziin pazarinin olmamasi 13 52.0
Yorenin yiyeceklerini tanitici isletmelerin azlig 12 48.0
Yerel halkin gastronomi kavraminin tam farkina varamasi 12 48.0
Genel hattiyla sadece yerele hitap edebilmesi 11 44.0
Bazi tarihi degerleri koruyamamasi 9 36.0
Giiglii yonlerini kullanmada giigliik ¢ekilmesi 8 32.0
Bolge yemeklerine turizm isletmelerinde yer verilmemesi 7 28.0
Etkinliklerin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi 4 16.0
Caligmalarin yetersiz olmast 1 4.0
Turizm bakimindan il¢e imajinin pek iyi olmamasi 1 4.0

Silivri ilgesinin gastronomi turizmi bakimindan zayif yonleri katilimcilarin %84.0’ti tarafindan “gastrono-
mi turizmini destekleyecek isletme ¢esitliliginin yetersizligi”, %76.0’1 tarafindan “gastronomik degerlerin,
tirtinlerin yeteri kadar reklaminin yapilmamasi” , %64.0’ii tarafindan “diizenlenen festivallere yabanci misa-
fir katilimci sayilarinin tatmin edici olmamast’, %60.0’1 tarafindan “Silivri bolgesi mutfak kiiltiirtinii sunacak
restoranlarin yetersizligi” ve %60.01 tarafindan da “turizmin sezonluk olmas1” olarak ifade edildigi tespit
edilmistir (Tablo 4).Katilimcilara gore, Silivri ilcesinin gastronomi turizmi bakimindan sahip oldugu firsat-

lar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Silivri {lgesi Gastronomi Turizmi Bakimindan Sahip Oldugu Firsatlar

Firsatlar n %

Uzun bir sahil boyuna sahip olmasi ve bu sahil boyunca degerlendirilebilecek turistik etkinlikler 19 76.0
Verimli tarimsal alanlara ve dogal tiriinler iiretilen mandiralara sahip olmast 18 720
Yazin artan yabanci turist sayisi 16 64.0
Gastronomi festivallerinin diizenlenmesi 15 60.0
Denize kiyist olmasindan dolay: deniz tiriinii gesitliligine sahip olmasi 10 40.0
Eski gelenek olan mandiraciligin devam ederek taze ve organik diriinlerin hala iiretiliyor olmasi 9 360
Sezonluk ¢ok fazla turistin ilgeyi ziyaret etmesi 7 280
Tarihi binalarin yapis1 bozulmadan restore edilip turizm ¢ekiciligi olarak kullanilabilecegi 6 240
Yerel halkin iiretken olmasi 5 200
Yerel halkin etkinliklere katilmasi ve sahip ¢ikmasi 2 8.0
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Silivri ilgesinin gastronomi turizmi bakimindan firsatlarinin katihimcilarin %76.0’s1 tarafindan “uzun bir
sahil boyuna sahip olmasi ve bu sahil boyunca degerlendirilebilecek turistik etkinlikler”, %72.0’si tarafindan
“verimli tarimsal alanlara ve dogal tiriinler iiretilen mandiralara sahip olmas1’, %64.0’ti tarafindan “yazin
artan yabanc turist sayis1’, %60.0"1 tarafindan “gastronomi festivallerinin diizenlenmesi” ve %40.0™1 tara-
findan ise “denize kiyis1 olmasindan dolay1 deniz tiriinii gesitliligine sahip olmas1” olarak degerlendirildigi
tespit edilmistir (Tablo 5). Katilimcilara gore, Silivri ilgesinin gastronomi turizmi bakimindan sahip oldugu

tehditler Tablo 6de verilmistir.

Tablo 6. Silivri Ilcesi Gastronomi Turizmi Bakimindan Tehditler

Tehditler n %

Unutulmaya yiiz tutmus yo6resel tirtinlerin olmasi ve bununla ilgili yeterli ¢alisma yapilmamas: 18 720
Reklam ve pazarlamanin yerelle sinirli olmasi 15  60.0
Yerel yonetimlerin turizmin gelisimine pay ayirmamasi 14 56.0
Guda tireticilerinin yeterli tegviki gorememesi 12 48.0
Cevre il ve ilgelerde daha biiyiik diizeyde gastronomi festivali diizenlenmesi 8 32.0
Yeterli tesvik alamayan giftcilik ve hayvancilik yapan vatandaglarin daha fazla hizmet edememesi. 7 28.0
Yeterince deger verilmemesi 5 20.0
Tarimsal alanlarin imara agilmasi 3 12.0
Ekonomik dalgalanmalar 2 8.0

Silivri ilgesinin gastronomi turizmi bakimindan firsatlarinin katilimecilarin %72.0’si tarafindan “unutulmaya
ylz tutmus yoresel tiriinlerin olmasi ve bununla ilgili yeterli galisma yapilmamasi1”, %60.0’1 tarafindan “rek-
lam ve pazarlamanin yerelle sinirli olmasr”, %56.071 tarafindan “yerel yonetimlerin turizmin gelisimine pay
ayirmamast’, %48.0’i tarafindan “gida treticilerinin yeterli tesviki gorememesi” ve %32.0%sinin ise “gevre il
ve ilcelerde daha biiyiik diizeyde gastronomi festivali diizenlenmesin” olarak ifade edildigi tespit edilmistir

(Tablo 6).

5. Sonug ve Oneriler

Glinlimiizde, yemek kiiltiiriinii deneyimlemek igin seyahat eden turist sayisinda yasanan artis gastronomi
turizmi deneyimlerini 6n plana ¢ikarmaktadir (Sio vd., 2021). Gastronomi turizminin dnemi ¢agdas turizm
yonetimi gercevesinde belirgin bir sekilde artmistir. Bunun da kaniti, “Ortak Tarim Politikast” (CAP, 2023),
“Avrupa Gastronomi Bolgesi Ag1” (ERGN, 2023) ve “UNESCO Gastronomi Sehirleri” (UNESCO, 2023) gibi
uluslararas: programlardir (De Jong vd., 2018). Her ne kadar gastronomi ve turizm arasindaki iliski cesitli
boyutlarda incelense de mevcut degerlendirmelerin, gastronomi turizmi arastirmalarina kapsamli bir genel
bakis saglamaktan ziyade, basta turizm pazarlamasi ve yonetimi paradigmalar1 olmak {izere belirli tematik
veya disiplinsel ilgi alanlarina odaklanma egiliminde oldugu goriilmektedir (De Jong vd., 2018). Bu ¢aligsma,
turizm profesyonellerince bolgenin gastronomi turizmini gelistirmeye yonelik ¢ikarimlarda bulundugu i¢in
onemlidir.

Arastirmada, katilimcilarin Silivri ilgesinin gastronomi turizmi agisindan giiglii yonleri olarak; “go¢menlerle
gelmis bircok yemek kiiltiiriiniin bir kaynasma noktast” (%92.0), “liman kenti olmas1” (%80.0) ve “kiiltiirel
gesitlilige sahip olmas1” (%64.0) konularini vurguladiklar: belirlenmistir. Ayni1 zamanda, katilimcilarin Si-
livri ilgesinde diizenlenen yerel yemek festivalleri (%60.0) ve yetisen iiriin gesitliligi (%52.0) ile treticilerin

organik tarima yonelimlerinin (%44.0) de Silivri ilgesinin gastronomi turizminin giiglii yonleri olarak gor-
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diikleri tespit edilmistir. Deniz & Atigman (2017), Kayseri ilinin geleneksel lezzetleri ile 6n plana ¢ikmasini
ve il genelinde giiclii gastronomik iiriin gesitliligini ilin gastronomi turizmi agisindan giilii yonleri olarak
belirlemistir. lakovou vd., (2009) Yunanistanin Orta Makedonya Bolgesi'nde gastronomi turizmine yonelik
yaptigi SWOT analizinde yerel mutfagin varligi, yemek cesitliliginin fazla olmasi ve yoresel iiriinler saye-
sinde yoresel mutfagin markalasma potansiyelinin olmasi en giiglii yonleri olarak belirlemistir. Daha 6nce

yapilan ¢alismalar benzer sonuglara ulasmistir (Derc¢an vd., 2017; Eryillmaz & Orhan, 2021).

Aragtirmada, katilimcilarin Silivri ilgesinin gastronomi turizmi agisindan zayif yonleri olarak; “gastronomi
turizmini destekleyecek isletme cesitliliginin yetersizligi” (%84.0), “gastronomik degerlerin, iriinlerin yeteri
kadar reklaminin yapilmamasi” (%76.0) ve “diizenlenen festivallere yabanci misafir katilimeci sayilarinin
tatmin edici olmamas1” (%64.0) hususlarini vurguladiklar: belirlenmistir. Ayrica, katilimcilarin zayif yon-
leri olarak; Silivri bolgesi mutfak kiiltiirtinii sunacak restoranlarin yetersizligini (%60.0), bolgede turizmin
sezonluk olmasini (%60.0) ve organik {iziin pazarinin olmamasini (%48.0) 6nemli gordiikleri belirlenmis-
tir. Deniz & Atisman (2017), Kayseri ilinde gastronomi aragtirmalarinin yetersiz yapilmasini, Iakovou vd.
(2009) Orta Makedonya Bolgesinde tesislerin hizmet oraninin diisitk olmas: ve Gastronomi turizmi ko-
nusunda devlet desteginin yetersiz olmasini gastronomi turizminin zayif yonleri olarak belirlemistir. Daha

once yapilan calismalar benzer sonuglara ulagsmistir (Celebi & Sormaz, 2021; Teyin vd., 2021).

Aragtirmada, katilimcilarin Silivri ilgesinin gastronomi turizmi agisindan sahip oldugu firsatlardan; “uzun
bir sahil boyuna sahip olmasi ve bu sahil boyunca degerlendirilebilecek turistik etkinlikler” (%76.0), “verimli
tarimsal alanlara ve dogal tirtinler iretilen mandiralara sahip olmas1” (%72.0) ve “yazin artan yabanci turist
say1s1” (%64.0) onemli gordiikleri belirlenmistir. Benzer sekilde, diizenlenen festivalleri (%60.0) ve denize
kiyis1 olmasindan dolayi deniz @iriinii gesitliligine sahip olmasini (%40.0) 6nemli gordiikleri bulgulanmistir.
Deniz & Atisman (2017), Kayseri ilinde rekabetin olmamasini ve gastronomi turizminin diger turizm dalla-
rina gore daha iyi bir altyapiya sahip olmasini, Iakovou vd. (2009) ise Orta Makedonya Bolgesinde bolgenin
kiiltiir turizminin bakimindan turizm merkezi olmasi ve gastronomi turizmini tesvik edecek unsurlarin var

olmasini bolgenin firsatlar: olarak belirlemistir.

Arastirmada, katilimcilarin Silivri ilesinin gastronomi turizmi a¢isindan; “unutulmaya yiiz tutmus yoresel
tirtinlerin olmas1 ve bununla ilgili yeterli ¢aliyma yapilmamas1” (%72.0), “reklam ve pazarlamanin yerelle
sinirli olmasi” (%60.0) ve “yerel yonetimlerin turizmin gelisimine pay ayirmamasi” (%56.0) karsilasabilecegi
tehditlerden gormektedir. Yine ayni sekilde, gida tireticilerinin yeterli tesviki gérememesini (%48.0) ve gevre
il ve ilgelerde daha biiyiik diizeyde gastronomi festivali diizenlenmesini (%32.0) tehdit olarak gérdiikleri
bulgulanmistir. lakovou vd., (2009) bolgenin geri kalmisligini, Deniz & Atisman (2017), Kayseri ilinde tu-
rizmin tam olarak olusturulamamasini tehdit unsuru olarak goriildiigiinii belirlemistir. Daha 6nce yapilan

caligmalar benzer sonuglara ulagmistir (Bozkurt, 2018; Celebi & Sormaz, 2021).

Bu sonuglar gercevesinde; Istanbul’a yakinligi ile bilinen ve bir sahil bélgesi olan Silivri ilgesinin gastronomi
turizmi potansiyelinin oldugu, ancak yapilan etkinliklerin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi, turizm islet-
melerinin niteliklerinin arttirilmasi ve bolge mutafina ait yemeklere meniilerde yer verilerek yerli ve yabanci
misafirlere tanitilmasi, yiiriitillecek akademik ¢aligmalar ile unutulan bolge yemeklerinin giin yiiziine ¢1-
kartilmasi ve bolge yemeklerinin orijinal tariflerine ulagilarak kayit altina alinmasi ve envanter tutulmast ile
bolge gastronomi turizminin arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica, bolgedeki yerel yonetim yetkilileri, faaliyet

gosteren tiim turizm isletmeleri yoneticileri ve sivil toplum kuruluslari ile turizm alan uzmani akademis-
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yenlerden olusturulacak ¢aligma gruplarinin bélge gastronomi turizminin gelistirilmesine yonelik yapilacak
etkinliklerin organizasyonunda aktif olarak katilmas: gerekmektedir. Mevsimsel de olsa bolgeye gelen yerli
ve yabanci turistlerin ziyaretlerinin siirdiiriilebilirligi ve agizdan agiza reklam ile bolge tanitim ve pazarla-

masina katkilarini arttirmak igin bolge turizm paydaslarinin birlikte ¢alismalar: 6nerilmektedir.
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Destek Bilgisi: Bu ¢alismanin hazirlanmas: siiresince herhangi bir bireyden ya da kurumdan ayni ya da
nakdi bir yardim/destek alinmamustir.

Cikar Catismasi: Makalede herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ya da kazanci yoktur.

Etik Onayr: Bu ¢aligmanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara riayet edildigini yazar(lar) beyan
eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Turizm ve Igletme Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayp, tiim so-

rumluluk makale yazarlarina aittir.
Bilgilendirilmis Onam Formu: Tiim taraflar kendi rizalar1 ile caligmaya dahil olmuslardir.

Arastirmacilarin Katki Oranai: 1. Yazar: % 33,3, 2. Yazar: % 33,3 ve 3. Yazar: 33,3’ tiir.
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Extensive Summary

Evaluation of the Gastronomy Tourism Potential of Silivri District Within the Scope of Sustainable

Tourism by Swot Analysis

Giil¢in ALGAN OZKOK, Orhan MUTU’, Umit SORMAZ

Tourism has become a sector with significant economic returns. Thanks to its many sub-sectors, it is
seen as an important development tool for countries, regions and destinations. ‘Gastronomy’, which is an
important attraction element of tourism destinations, is a cultural heritage and is at the forefront of tourists’
expectations about the destination. In an environment of increasing competition, gastronomic identity
is in a very strategic position as an element that distinguishes a destination from others. The concept of
gastronomy tourism is generally defined as “being in the experience of special foods and dishes”. Tasting a

special dish and witnessing the production processes make gastronomy tourism attractive.

Today, the increase in the number of tourists travelling to experience food and related culture increases
gastronomy tourism experiences in the tourism industry. The importance of gastronomy tourism
has increased significantly in contemporary tourism management. This is evidenced by international
programmes such as “Common Agricultural Policy”, “European Region of Gastronomy Network” and
“UNESCO Cities of Gastronomy”. Although the relationship between gastronomy and tourism has been
examined in various dimensions, existing reviews tend to focus on specific thematic or disciplinary areas of
interest, particularly tourism marketing and management paradigms, rather than providing a comprehensive
overview of gastronomy tourism research. From a gastronomic perspective, Silivri destination has a
reputation throughout Tiirkiye for yoghurt production. “Silivri Yogurt Festival” is organized every year to
promote Silivri yoghurt. This situation is advantageous for Silivri’s tourism potential. In addition, many
festivals with gastronomic value are organised in Silivri. Nowadays, many institutions and organisations aim
to identify trends that may have positive or negative effects by conducting SWOT analysis at the strategic
planning stage. With this method, it is also aimed to identify existing resources both internally and externally.
SWOT analysis studies are carried out in order to provide a strategic basis or sustainability for the goals
and plans of businesses and destinations serving in the tourism industry. Likewise, it is often done for the
development of gastronomy and gastronomy tourism, which has recently become popular in the tourism
sector, and strategies are developed in this direction. In this study, it is aimed to reveal the gastronomy
tourism potential of Silivri district of Istanbul province, to evaluate the strengths, weaknesses, opportunities
and threats in terms of gastronomy tourism by using SWOT analysis method and to make suggestions for
the development of gastronomy tourism in the region. The research population consists of managers or
operators of tourism enterprises serving in Silivri District of Istanbul province. The sample of the research is
represented by 25 resource persons who can be reached using the purposive sampling method, who work as
managers or managers in hotel and restaurant businesses from tourism businesses serving in Silivri district
and who voluntarily accepted to participate in our research. Interview technique, one of the qualitative data
collection techniques, was used in the research. In this research, content analysis was used to reveal the

issues emphasised by the participants for the gastronomy tourism of the region with SWOT analysis.
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The data obtained as a result of the interviews were evaluated and interpreted by content analysis. The
gastronomy and gastronomy tourism potential of Silivri district of Istanbul province was analysed by SWOT
analysis technique and strengths-weaknesses, opportunities-threats were determined. In this direction, it is
aimed to develop policies and strategies for the region within the scope of the results of the analysis. It was
determined that 80.0% of the volunteer participants were male and 20.0% were female. It was determined
that 60.0% of the volunteer participants had a professional diploma related to the tourism sector, 52.0% of
them worked as a manager in the business, 44.0% of them had been working in the tourism sector for 21-30
years in total and 52.0% of them had been working in their current business for 6-10 years. In the interviews
with the participants; the strengths of Silivri district in terms of gastronomy tourism are listed as “being
a fusion point of many food cultures that have come with immigrants, being a port city, having cultural
diversity, local food festivals being organised”, the weaknesses are listed as “insuflicient variety of businesses
to support gastronomy tourism, the number of foreign guest participants in the festivals organised is not
satisfactory, tourism is seasonal”. The opportunities that the district has in terms of gastronomy tourism are
emphasised as “having a long coastline and touristic activities that can be evaluated along this coastline,
having fertile agricultural areas and dairies producing natural products, increasing number of foreign
tourists, organisation of gastronomy festivals”, and the current and potential threats that the district has in
terms of gastronomy tourism are emphasised as “having local products that are about to be forgotten and
not enough work on this, food producers not receiving enough incentives, local governments not allocating
a share to the development of tourism”. This study is important as it has implications for the development of
gastronomy tourism in the region by tourism professionals. Within the framework of these results; Silivri
district, which is known for its proximity to Istanbul and is a coastal region, has the potential for gastronomy
tourism, but it is necessary to increase the quality and quantity of the activities carried out, to increase the
qualifications of tourism enterprises and to introduce the dishes of the regional cuisine to local and foreign
guests by including them in the menus, to bring the forgotten regional dishes to the surface with academic
studies to be carried out, and to increase the gastronomy tourism of the region by reaching the original
recipes of the regional dishes, recording them and keeping an inventory. n addition, working groups to
be formed from local administration officials, managers of all tourism enterprises operating in the region,
non-governmental organisations and academicians who are experts in the field of tourism should actively
participate in the organisation of activities to be carried out for the development of gastronomy tourism
in the region. It is recommended that the tourism stakeholders of the region work together to increase
the sustainability of the visits of domestic and foreign tourists coming to the region, albeit seasonally,
and to increase their contribution to the promotion and marketing of the region through word-of-mouth

advertising.



