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Ogretmenlerin isten Ayrilma Niyetinin Altinda Yatan Sebeplerin Belirlenmesi

Ayca INCE! '/ | Oznur TULUNAY ATES?

Oz

Bu aragtirmada 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti ve bunun altinda yatan nedenler incelenmistir. Calisma, amagli 6rnekleme
tiirlerinden 6lgiit rnekleme yontemiyle segilen ve Isparta Il merkezinde gérev yapmakta olan 30 dgretmen ile gergeklestirilmistir.
Yapilan aragtirmada dgretmenlerin meslegi birakma niyetleri incelendiginde devlet okulunda calisan dgretmenlerin meslegi birakma
niyetinin altinda yatan en 6nemli nedenler “veli baskis1” ve “maas yetersizligi”, 6zel okul 6gretmenlerinin meslegi birakma niyetinin
altinda yatan en 6nemli neden ise “veli baskis1” olarak belirlenmistir. Devlet okulu ve 6zel okul dgretmenlerinin isi birakma niyeti
bulunmasina ragmen birakmamalarinin altinda yatan en 6nemli nedenin “gec¢im sikintis1” oldugu tespit edilmistir. Calismaya dahil
olan devlet okulu ve 6zel okul dgretmenlerinin karsilagtiklar: bu sebepler i¢in en 6nemli ¢6ziim 6nerileri “veli egitimleri” ve “maddi
diizenlemeler” olarak belirlenmistir. Ozel okul 6gretmenlerinin bunlarin disinda karsilastiklar: bu sebepler igin en dnemli ¢oziim
oOnerileri arasinda “devlet-6zel okul farkliliklarina dair diizenlemeler” bulunmaktadir.

Anahtar kelimeler: sten ayrilma niyeti, 6gretmen, is birakma, egitim.
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Determining the Reasons Underlying Teachers' Intentions to Leave Work

Abstract

In this study, teachers' intentions to leave their jobs and the underlying reasons for this were examined. The study was conducted with
30 teachers working in the city center of Isparta, who were selected using the criterion sampling method, one of the purposeful
sampling types. When the intentions of teachers to leave the profession were examined in the research, the most important reasons
underlying the intention of teachers working in public schools to leave the profession were determined to be “parent pressure™ and
"insufficient salary", while the most important reason underlying the intention of private school teachers to leave the profession was
determined to be "parent pressure.” t has been determined that the most important reason why public and private school teachers do
not quit their jobs despite their intentions to do so is "financial hardship.” The most important suggestions for solutions for these
reasons encountered by public and private school teachers participating in the study were determined as “parent education” and
“financial arrangements.” Among the most important solution suggestions for the reasons that private school teachers encounter apart
from these are "regulations regarding state-private school differences."
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Giris

Insan omriiniin biiyiik bir kismini iste gecirir. Isten ayrilmak kadar, isten ayrilmak istemeye ragmen
ayrilamamanin nedenleri ve sonuglar1 birey ve toplum igin énem tagir. Isten ayrilma, 6zellikle de bazi meslekler s6z
konusu oldugunda daha da hassas bir yaklasim gerektirir. Bu meslekler i¢inde yogun istihdam oranina sahip olan ve
gelecege sekil verdigi ifade edilen 6gretmenligin yer aldigi bir gergektir. Bu durum Tiirkiye’de giderek biiyiik bir sorun
haline gelmektedir. Yapilan bir habere gore emekli olma, istifa etme, goreve son verilmesi, muvafakat, vefat, miistafi ve
devlet memurlugundan ¢ikarilma sebepleriyle MEB’den 2012°de 8.800, 2013’te 7.877, 2014’te 7.975, 2015°te 10.988,
2016°da 44.144, 2017°de 19.217, 2018’de 8.982, 2019°da 15.019, 2020°de 15.021, 2021°de 15.063, 2022°de 5.771 ve
2023’de 23.670 o6gretmen ayrilmistir (Sgkrehber, 2024).

Giiniimiizde birey ve orgiitler bas etmek zorunda kaldiklart sorunlarin yaninda, hizli degisimler de yasamaktadir.
Yasanan bu degisimler karsisinda kimi orgiitler giiclenmekte kimi orgiitler de yok olma tehlikesi ile karsi karsiya
gelmektedir. Bu durum &rgiit i¢i ve orgiitler arasi rekabet sartlarini git gide artirmaktadir. Artan rekabet kosullar ise,
¢alisanlar i¢in donanimli olmay1, orgiitler i¢in ise donanimli ¢alisanlara sahip olmayi daha da 6nemli hale getirmektedir.
Orgiitler finansal gereksinimlerini baska bicimlerde giderebilse de beklentileri karsilayabilecek calisan gereksinimini
gidermek cok daha gili¢ olmaktadir. Hayat kosullar1 ve g¢alisma sartlarinin zorlasmasi biitiin toplumlarda etkisini
gostermektedir ve orgiitler de sahip olduklar1 insan kaynaklari gercevesinde bu durumdan direkt etkilenmektedir
(Sokmen ve Simsek, 2016). Giinlimiiz kosullarinda orgiitlerin siirdiiriilebilir olmasi1 ve rekabet konusunda avantaj
saglayabilmesi i¢cin biinyesinde nitelikli 6zelliklere sahip bireylerin bulunmasi bir kosuldur. Ayrica artik bu da tek
basina yeterli olmamakta ve siirekliligin de géz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir (Yiksel ve Yiiksel, 2014).
Ciinkii var olan verimli ¢alisan1 kaybetmek kurumlarm giiclinii eksilten ve imajini sarsan bir faktordiir (Uludag, 2019).

Orgiitte isgiicii kaybinin birgok olumsuz etkisi olabilmektedir. Ornegin yeni bagslayan calisanlar baslangicta
orgiite dinamizm katarak, farkli fikirler ve enerji getirebilir. Ancak, goniillii olarak orgiitten ayrilan galiganlar, kalan
calisanlar ve orgiit i¢in psikolojik ve ekonomik maliyetler yaratabilir (Boateng vd., 2015). Bunun yaninda 6rgiitlerdeki
calisanlarin tiirli sebeplerle oOrgiitten sogumasi ve isten ayrilma niyetinde olmasi; Orgiitte bir seylerin dogru
yonetilmediginin géstermektedir. (Uludag, 2019). Bir 6rgiit igerisinde isten ayrilma egilimleri artmigsa orgiitteki kisiler
i¢cin olumsuz bir havanin varligindan s6z edilebilmektedir. Boyle bir orgiitten verim, performans ve basari beklenmesi
giictlir (Yavan, 2017). Performansla dogrudan negatif iliskili olmasi nedeniyle isten ayrilma niyeti drgiitler icin olumsuz
algilanabilir. Bir calisanin isten ayrilma niyeti yalnizca kendisinin performansinit olumsuz etkilemekle kalmaz ayni
zamanda Orgiitiin diger iiyelerinin pozitifligini de bozma potansiyeline sahiptir (Halawi, 2014). Ayrica orgiitlerin de is
giicli devrinin artmasi ile birlikte verimli is gorenin kaybedilmesinin yani sira yeniden ige alma ve egitim giderlerinin
yiikselmesi gibi problemlerle kars1 karsiya kalmasi olasidir (Anafarta, 2016). Is birakmanin sebepleri engellendiginde
calisan devri azalacak, isi birakan caligsanlarin yerine baska calisan bulma zorlugu giderilecek ve yeni calisanin
yetistirilmesi i¢in harcanan zaman ve ¢alisan kaybi da sorun olmayacaktir (Camlibel, 2010). Goriildiigii gibi calisanlarin
is birakma sebeplerinin Oniline gegilebilmesi Orgiite birgok fayda saglamaktadir. Ancak calisanlarin igi birakma
sebeplerini engelleyebilmek i¢in dncelikle bu sebeplerin belirlenmesine ihtiyag vardir.

Caligsanlarin is birakma nedenleri incelendiginde bunun altinda yatan nedenlerin &rgiitlerine karst olumsuz
diisiinceler oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Akdogan ve Aydemir’in (2019) de dikkat gektigi gibi calisanlarin
orgiitlerine dair sahip olacaklar1 biitiin olumsuz niyet ve davranislarinin 6rgiit agisindan yikicr etkileri olacagi i¢in bu
konuya iliskin ¢aligmalar yapilmas1 énemlidir. Orgiitler agisindan bakildiginda isi birakma gibi isten ayrilma niyeti de
negatif oOrgiitsel davranislar arasinda goriilmektedir. Ciinkii isten ayrilma niyeti ile birlikte de ¢alisanin performansi
azalmaktadir (Cini, vd., 2020). isten ayrilmaya yonelik egilimin siire¢ icerisinde nasil ortaya ¢iktigi ve bu durumu
etkileyen faktorlerin neler oldugu tespit edildiginde bu egilimin yok edilmesi i¢in gayret gosterilmesine imkan
dogabilecektir (Avci ve Kiigiikusta, 2009). Orgiitlerde isten ayrilma niyetinin eyleme dokiilmesini énlemek ve bu niyeti
gidermek amaciyla yoneticilerin isten ayrilmaya sebep olabilecek etkenleri belirleyerek tedbir almalar1 gerekmektedir
(Akdogan ve Aydemir, 2019). Dolayisiyla isten ayrilma eylemi ile igten ayrilma niyetinin arasindaki farklari tespit
ederek kavrami tam olarak anlayabilmek tedbir alabilmek ag¢isindan gereklidir.

Isten ayrilma niyeti, bir kisinin calistig1 kurumdan veya isinden ayrilmasinin ilk asamasi olarak ifade edilebilir.
Isten ayrilma niyeti calisanlarin farkli sebeplerden dolay1 isten ve orgiitten ayrilmay: diisinmeleri ve planlamalaridir
(Belete, 2018). Kokli’niin (2023) bir ¢alisanin var olan iginden ayrilmaya dair fikirleri ve planlar1 olarak tanimladigi
isten ayrilma niyeti, Akdogan ve Aydemir’e (2019) gore ise is gorenin isi birakmaya dair duygu ve diisiinceleri olarak
nitelendirilebilir. Bekmezci ve Giirbiiz (2012) ise, isten ayrilma niyetinin ¢alisanlarin orgiitten ayrilmaya yonelik
diistincelerini ifade ettigini belirtmektedir. Genel olarak bakildiginda isten ayrilma niyetinin, i gdrenlerin ¢alisma
sartlarindan tatmin olmadiklarinda sergiledikleri yikici ve aktif aksiyonlar bigiminde de agiklandig1 goriilmektedir (Erul,
vd., 2014). Calisanlarin orgiitsel veya kisisel sebeplerden dolay1 isten ayrilma karar1 vermesi isten ayrilma niyetini
gostermektedir. Bu karar eyleme gegirilmemistir fakat biiyiik oranda eyleme doniisme potansiyelindedir (Karabiyik ve
Kurtulmus, 2016). Diger yandan eyleme gecirilmeyen ve sadece bir niyet olarak kalan durumlarda s6z konusudur.

Calisanlar isten ayrilma niyetinde olsalar bile bu kararin eyleme doniismesini engelleyen gesitli etkenler
olabilmektedir. Ornegin issizligin yogun yasandig1 bir istihdam ortami ve mali krizlerin varli§1 ¢alisanlarmn alternatif
caligma imkanlarin1 olumsuz etkileyebilir ve isten ayrilma eyleminin azalmasina sebep olabilir (Bekmezci ve Giirbiiz,
2012). Bireylerin var olan sartlar1 isten ayrilma niyetinin davranisa dokiilmesinde farkliliklar olugmasma sebep
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olabilmektedir. Bunun yaninda gen¢ ve bekar bir ¢alisanin iistlerinin kaba bir tavri ile karsilastiginda isten ayrilmaya
yonelik egilimi evli, yast bilylik ve bakmasi gercken bir ailesi bulunan bir ¢alisanin egilimine gore daha fazla olabilir
(Uludag, 2019).

Ogretmenlerin meslegini birakma veya okulunu degistirme kararmi almasmin en énemli bilissel dayanaklarmdan
birisi de isten ayrilma niyetidir (Coskun vd., 2021). Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti ise tiirlii sebeplerle 6gretmenin
bilingli, istekli ve kararli bir bigimde isinden ayrilmaya yonelik niyetini gdsteren bireysel bir ¢ikt1 olarak aciklanabilir
(Karabryik ve Kurtulmus, 2016). Egitim alaninda ¢alisan bireyler fazla veya az is yilikii, mesailer, az maddi getiri,
yetersiz fiziksel sartlar gibi sebeplerle stres altinda yasamlarmi siirdiirmektedir (Erol ve Savas, 2017). Ogretmenlerin
isleri ¢cok fazla caba ve sabir gerektirir. Bunun yaninda 6gretmenler, degisen egitim politikalari, istenmeyen 6grenci
davranislari, 6gretmenleri anlayamayan ve g¢alismalarinda tam olarak desteklemeyen yoneticiler, meslektaglarindan
destek alamamalari, veli beklentileri ve is yiikii gibi gesitli sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir (Anmanatrakul vd.,
2021). Ders vermek disinda da sorumluluklari olan d6gretmenlerin, 6grencileri, velileri, meslektaglar1 ve yoneticileri ile
kurduklar iligkilerde sergiledikleri duygusal emek davraniglari, zaman igerisinde yipranmalarina ve tiikkenmelerine yol
acarak isten ayrilma niyetlerinin artmasina sebep olabilir (Mog, 2018). Ogretmenlerin okullarda rahat hissetmemeleri,
iglerine dair hayal kirikliklar1 yasamalari ve isten sogumalari da isten ayrilma niyetini dogurabilmektedir (Kurtulmus ve
Yigit, 2016). Belirtilen sebeplerle isten ayrilma niyeti igerisine giren 6gretmenlerin orgiitlerinde ise olumsuz durumlarla
karsi kargiya kalinmasi olasidir.

Biitiin orgiitler calisanlarinin isten ayrilma niyetinin yiiksek olmasindan negatif anlamda etkilenebilir fakat
okullarin bu durumdan daha fazla etkilenecegi yadsinamaz. Ciinkii zihninde isten ayrilma niyeti bulunan bir 6gretmenin
verimli ¢aligmast ve dgrencilerine gerekli kazanimi saglamasi zor goziikmektedir (Karabiyik ve Kurtulmus, 2016).
Ogretmenlerin isten ayrilmasi sadece dgretmenler icin degil 6grenci ve okullar icin de olumsuz sonuclar dogurabilir. Bu
durum 6grenci icin 6gretmenin kayb1 anlamima gelmektedir. Ogretmen kaybini ise dgrenci basaris1 ve okul iizerinde
olumsuz bir etkisi oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir (Arnup ve Bowles, 2016). Bu nedenle bir 6gretmen isten
ayrilma niyetine sahip oldugu anda kendisi, okulu ve 6grencileri i¢in yikici etkilerin baglayacagi sdylenebilir. Okula ve
meslege dair olumlu tutum ve eylemlerdeki azalma 6gretmenlere iliskin ciddi problemlerden birisidir. Ciinkii bir okulun
amaglarina ulasmasinda 6gretmenlerin kurumuna ve meslegine iligkin tutumlari ¢ok 6nem arz etmektedir. (Ustu ve
Tilimkaya, 2017). Belirtildigi gibi bir dgretmenin sadece isten ayrilma niyetinin bulunmasit bile kurumunu olumsuz
etkilemektedir. Nitekim her 6gretmen bu niyetini eyleme doniistirememektedir.

Maddi ve manevi kaygilarla ig birakma kararini uygulayamayan ve okulu ile bagi zayiflayan dgretmenler is yeri
degisikligi gibi kararlar alabilmektedir. Bu da okullarda zorunlu sebepler disindaki is giicii hareketliliklerine sebep
olmaktadir. Okullarda is giicii hareketliliginin yiiksek olmasi verilen egitimin diizenini bozmak ve tiim paydaslar i¢in
maddi manevi sorunlara sebep olmak gibi riskler tagimaktadir (Kayra vd., 2023). Egitim kurumlarinda &rgiitsel
bagliligin yiiksek olmasi hem egitim siirecinin nitelikli islemesine hem de demokratik bir toplumun olusmasina katk1
saglayabilir (Aslan ve Bakir, 2014). Dolayisiyla 6gretmenlerin kurumlarina olan bagliliklarinin artirilmasi hedeflenerek
kuruma ve topluma daha iyi hizmet verilebilecegi sdylenebilir.

Egitim orgiitlerinde biitiin paydaglar i¢in memnuniyetin saglanabilmesinin kisilere, orgiitlere ve maddi
kaynaklara ciddi bir getirisi olabilir (Akdogan vd., 2017). Bu nedenle 6gretmenlerde isten ayrilma incelenmesi gereken
onemli bir konudur. Isten ayrilma niyetini etkileyen faktorlerin anlasilmasi, politika yapicilarin ve ydneticilerin
ogretmenlerin caligma ortamlarini iyilestirecek uygulamalar1 hayata gegirmelerine ve dolayisiyla 6gretmenlerin mevcut
iste kalma niyetlerini artirmalarina olanak tanir. Iyi 6gretmenleri elde tutmak, iilke gapinda dgretmen ve okul kalitesini
artirmanin anahtaridir (Boden Mcgill ve Sedivy Benton, 2012). Ogretmenlerin isi birakma niyetleriyle ilgili faktorleri
belirlemek, arastirmacilarin 6gretmenlerin meslekte kalma kararlarni etkileyen siiregleri anlamalarina ve politika
yapicilarin, yoneticilerin etkili 6gretmenleri sinifta nasil tutacaklarini anlamalarina yardimer olur (Klassen ve Chiu,
2011). Ozellikle 6grenci ve dgretmenlerin niifusun énemli bir kismini olusturdugu iilkelerde bu durumun anlagilmasi
oldukg¢a 6nemli bir fark yaratabilir.

Ogretmenler Tiirkiye’de kamu galisanlari arasinda biiyiik bir istihdam yogunluguna sahiptir. TUIK 2024 yil
Ocak ay1 verilerine gore (TUIK, 2024) Tiirkiye’de istihdam edilen kisi sayis1 32 milyon 222 bin kisi, Milli Egitim
Bakanlig1 Gegmisten Giiniimiize Sayilarla Egitim (1923-2023) caligmasina gore (MEB, 2024) ise 2022-2023 egitim
ogretim yili1 68retmen sayisi 1 milyon 154 bin kisi olarak belirlenmistir. Giiniimiizde yasam kosullarinin agirlagmasi,
meslegi birakmanin hayat diizenini de bozmasi ve karar alirken aile faktoriinii diisiinmek zorunda olmak g¢aliganlarin
neredeyse 1/25’ini olusturan O6gretmenlerin is birakma diisiincesine sahip olmasina ragmen bu karari almasini
engelleyebilir.

Ogretmenlerin isten ayrilmama sebepleri gibi ve ayrilma sebepleri de farklilik gosterebilmektedir. Ogretmenlerin
isten ayrilma sebepleri Amerikan egitim platformu (Teachthought, 2021) tarafindan su sekilde belirlenmistir:

1. Yeni 6gretim stillerine uyum saglamak i¢in zaman verilmemesi
2. Evde ve okulda is i¢inde yiizmek
3. Yeni tanitilan her programi 6grenmekte zorlanmak

4. Kendini degerli hissetmemek
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5. Aileye yeterince vakit ayirramamak
6. Evrak isleri
7. Kars1 Denge

Ogretmenlerin isi birakma sebeplerini ve isten ayrilma niyetlerini inceleyen ¢alismalar bulunmaktadir. Bu
arastirmalarin 6gretmenlerin is doyumlart ile meslegi birakmalarina dair etki derecesinin belirlemek (H. Yiiksel ve M.
Yiiksel, 2014), okul yoneticilerinin yoneticiligi tercih ve birakma nedenlerini tespit etmek ve ¢oziim Onerileri
gelistirmek (Erginer ve Kose, 2012), MEB’e baglh resmi okullardan emekli olup veya istifa edip 6zel egitim-6gretim
kurumlarma gegen dgretmenler ile MEB’e bagli resmi okullarda galisan 6gretmenlerin is tatmin diizeylerinin farklilagip
farklilasmadigini belirlemek (Sonmezer Giirsel, 2007), meslekten ayrilan &gretmenlerin mezuniyet sonrast ¢alisma
deneyimlerine ve meslekten ayrilma nedenlerine iliskin goriis ve deneyimlerini incelemek (Kegeci, 2021), mobbingin
etik iklim ve calisanlarin igten ayrilma niyeti lizerine etkilerini belirlemek (Erdirengelebi ve Filizoz, 2016), is stresi ve
tiikkenmislik duygusunun isten ayrilma niyeti iizerine etkilerini belirlemek (Kile1 ve Onay, 2011), insan kaynaklari
uygulamalarinin ¢alisanlarin isten ayrilma niyetine etkisini belirlemek (Martin, 2011), orgiitsel bagllik ile isten ayrilma
niyeti arasindaki iligkiyi tespit etmek (Kaur vd., 2010), tilkenmislik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkiyi tespit
etmek (Erul vd., 2014) ve algilanan 6rgiitsel destek ve isten ayrilma niyeti iliskisini incelemek (Anafarta, 2016) gibi
amaglarla yapildig1 gériilmektedir. Literatiire bakildiginda daha ¢ok 6gretmenlerin isi birakma nedenlerine odaklanildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte yapilan arastirmada Tirkiye’deki 6gretmenlerin is birakma eyleminde bulunmadigi
ancak bu diisiinceye sahip olduklar1 gézleminden hareket edilmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin isi birakma sebepleri
degil isi birakma niyetlerinin olup olmadig1 ve isi birakma ya da birakamama diigiincelerinin altinda yatan sebeplerin
belirlenmesi amag¢lanmustir.

Ogretmenlerin motivasyonu, is tatmini ve mesleki bagliliklar1, dgrencilerin basaris1 ve egitimin kalitesi iizerinde
dogrudan etkiye sahip oldugu i¢in bu konularmn incelenmesinin egitim sisteminin siirdiirebilirligi agisindan 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki memnuniyetsizlik nedenlerini anlamak ve ¢6ziim yollari
gelistirmek, dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilir ve egitim kurumlarinda daha istikrarli ve verimli bir
calisma ortami yaratabilir. Ogretmenlerin mesleki baghiligini artirict énlemler almmasinin, uzun vadede egitim
kalitesinin yiikselmesine ve 6grenci basarilarinin artmasina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Mevcut ¢aligmanin,
ogretmenlerin  karsilastigt zorluklart ve stres faktorlerini tespit ederek Ogretmenlerin mesleki kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik girigsimlere, 6gretmenlerin performanslarini ve motivasyonlarini diisiiren etkenlerin goz 6niinde
bulundurulmasi noktasinda rehberlik etmesi ve egitim politikalarini sekillendiren karar vericilere yol gosterici olmasi
beklenmektedir. Sonug¢ olarak &gretmenlerin isi birakma niyetlerinin altinda yatan sebeplerin, igi birakma niyeti
olmasima ragmen birakamama sebeplerinin ve bu sebeplere yonelik ¢éziim Onerilerinin belirlenmesini amaglayan bu
calisma, psikolojik, sosyolojik ve orgiitsel faktorlerin 6gretmenlerin is yagamindaki kararlari iizerindeki etkilerini daha
iyi anlamamiza yardimci olarak da egitim bilimleri alanina 6nemli katkilar saglayabilir.

Arastirmanin temel amacina asagidaki alt sorularla ulagilmaya ¢alisilmistir:

1 Mesleki yasantinizda “keske meslegi birakabilsem...” dediginiz durum ve olaylar nelerdir?
2 Isi birakmay1 diisiinmenize ragmen birakmama sebepleriniz nelerdir?

3. Ogretmenlik meslegini segerken bu sebeplerin ne kadar farkindaydiniz?

4 Karsilastiginiz bu nedenler nasil ¢dziimlenebilir?

Yontem
Arastirma Deseni

Arastirmada 6gretmenlerin isi birakma diisiincesinin altinda yatan sebeplere dair goriislerini belirleyebilmek
adina nitel aragtirma yontemlerinden biri olan durum galigmasi deseni kullanilmigtir. Durum c¢aligsmasi deseni, bir
durumun derinlemesine incelenip betimlenmesi olarak tanimlanabilir (Okumus ve Subasi, 2017).

Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Isparta ilinin merkezinde gorev yapan ve
arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada isi birakma diisiincesine
sahip olan dgretmenler ile goriisme yapabilmek i¢in amagli drnekleme tiirlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemine goére
orneklem secimi yapilmistir. Amaglt 6rneklem, arastirmada ele aliman sorulari aydinlatacak zengin bilgi igeren
durumlarin segilmesini amaglamaktadir (Tarhan, 2015).

Buna gore katilimeilara “Isi birakmayi hig aklinizdan gegirdiniz mi?” sorusu sorulmustur. Bu soruya evet yaniti
veren Ogretmenlerle aragtirma yiiriitilmiistiir. Arastirmanin ¢aligma grubu amacli 6rneklem yontemiyle secilmis 6zel
okullarda ¢aligan 15, devlet okullarinda ¢alisan 15 dgretmen olmak tizere 30 6gretmenden olusmaktadir. Katilimeilarin
demografik 6zelliklerine Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik ozellikleri.

Degiskenler Alt Kategoriler Devlet Okulu (N) Ozel Okul (N)

Cinsiyet Kadin 10
Erkek
Okul Kademesi Okul Oncesi
Ilkokul
Ortaokul
Lise
Kidem 10 yildan az
10-15 y1l
15 yildan gok
Yas 20-30 yas
31-40 yas
41-50 yas
Sorumlu Olunan Ders Yiikii 10-20 aras1
20 ve tizeri
Bransg Tiirkge Ogretmenligi
Smif Ogretmeni
Psikolojik Danigman
Miizik Ogretmenligi
Beden Egitimi Ogretmenligi
Kimya Ogretmenligi
Matematik Ogretmenligi
Bilisim Teknolojileri Ogretmenligi
Ingilizce Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
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Tablo 1’e gore katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde katilimcilarin ¢ogunu kadinlarin (N=19)
olusturdugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistigi okul kademesinin cogunlukla (N=11) ilkokul oldugu; mesleki
kidemlerinin ise ¢ogunlukla (N=12) 10 yildan az oldugu goriilmektedir. Yas agisindan bakildiginda 6gretmenler
¢ogunlukla (N=12) 31-40 yas araligindadir. Sorumlu olunan ders yiikii a¢isindan bakildiginda 6gretmenler gogunlukla
(N=16) 20 ve iizeri ders yiikiine sahiptir. Brang agisindan bakildiginda dgretmenler ¢ogunlukla Sinif 6gretmeni (N=5)
ve Ingilizce 6gretmeninden (N=5) olugsmaktadir.

Veri Toplama Arac ve Siireci

Arastirmada 6gretmenlerin igi birakma niyetinin altinda yatan sebeplerin belirlenmesi amaciyla veri toplama
araci olarak yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Nitel aragtirmanin amaglarindan biri insan deneyimine
dair daha derin anlayiglar aramaktir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler bu amaca ulasmak i¢in kullanilan en yaygm
yontemlerden biridir (Bearman, 2019).

Calismada ilk olarak 6gretmenlerin ig birakma diisiincesinin nedenleri ile ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Bu
taramalar sonucunda benzer arastirmalarda kullanilan sorular kilavuz alinarak 6gretmenlerin isi birakma diisiincelerinin
altinda yatan sebeplere dair goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yart yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir.
Ogretmenlerin is birakma diisiincelerinin altinda yatan sebeplerin ortaya cikarilmasi i¢in hazirlanan taslak yari
yapilandirilmis goriisme formunda Egitim Yonetimi alaninda ii¢ uzmandan goriis alinarak gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis goériisme formu iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda
katilimcilarin yas, kidem, cinsiyet, brans, ¢alisilan okul kademesi, ¢alisilan okul tiirii ve sorumlu olunan ders yiiki ile
ilgili sorular1 iceren kisisel bilgi formu yer almistir. Tkinci kisimda ise 6gretmenlere bu meslegi birakmay1 diisiindiiren
durumlara, meslegi birakmak istemelerine ragmen birakamama nedenlerine, 6gretmenlik meslegini segerken bu
sebeplerin ne kadar farkinda olduklarina ve karsilasilan bu nedenlere dair ¢6ziim yollarina iliskin doért soru
yoneltilmistir.

Yapilan arasgtirmada ilk olarak Ogretmenlerin yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligryla goriislerine
basvurulmustur. Daha sonra ise belirlenen sebepler bazi degiskenler agisindan (yas, kidem, cinsiyet vs.) ele alinmistir.
Diger yandan 6gretmenlerden elde edilecek verilere gore Ogretmenlik meslegini segcmede etkili olan sebepler, isi
birakma diisiincesinin altinda yatan sebepler, isi birakamama sebepleri, karsilasilan bu durumlarin nasil ¢oziilebilecegi,
bu sebeplerin 6gretmenlik meslegini secerken ne kadar farkinda olundugu belirlenmeye ¢aligilmistir.

Veri toplama siirecinde 6ncelikle gerekli izinler alinmis daha sonra galigma grubundaki katilimcilar ile yiiz yiize
goriigmeler gerceklestirilmigtir. Gorligmeler katilimcilara dnceden haber verilerek yapilmistir. Katilimeilara gontillii
olur formu iletilerek imzalatilmistir. Goriismelerin katilimeilarin rahat hissedebilecegi bir mekan ve zaman diliminde
gergeklestirilmesine 6zen gosterilmistir. Ayrica goriismeden Once katilimcilarin rahat olabilmesi igin verdikleri
bilgilerin tamamen gizli kalacagina, toplanan bilgilerin aragtirma i¢in kullanilacagina ve istedikleri zaman goriismeyi
sonlandirabileceklerine dair bilgi verilmistir. Gorlisme esnasinda katilimcilar ile uzun siireli etkilesim kurulmaya
calisilmis ve tahmini 35-40 dakika siiren gorligmeler gergeklestirilmistir. Son olarak goriigme sonunda toplanan veriler
Ozetlenerek katilimci teyidi alinmistir.
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Verilerin Analizi

Bu ¢alismada, nitel arastirma tekniklerinden igerik analizi kullanilmigtir. Bu teknik, nesnel ve dlgiilebilen bilgiler
edinebilmek amaciyla baska baska araglari belirli kurallar ¢ercevesinde analiz etmeyi hedefleyen nitel aragtirma
yontemlerinin bir teknigidir (Metin ve Unal, 2022). Arastirmada analizler 15 dgretmen 6zel okullardan 15 6gretmende
devlet okullarindan olmak tizere 30 6gretmenden elde edilen veriler ile gerceklestirilmistir. Gorligmelerden elde edilen
verilerin her bir aragtirmaci tarafindan igerik analizi yapilarak kod, kategori ve temalar olusturulmustur. Daha sonra
arastirmacilar tarafindan ayri ayri olusturulan kod, kategori ve temalar incelenerek karsilagtirma yapilmigtir. Bu noktada
farkli kod, kategori ve temalar {izerinde uzlasmaya varilarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica elde edilen
bulgular dogrudan alintilar yoluyla desteklenmistir. Dogrudan alintilar kullanilirken katilimecilar kodlanarak gizlilik
saglanmistir. Calisma grubundaki 6zel okullarda calisan 6gretmenler OO1, 002, ..., devlet okulunda galisan
ogretmenler ise DO1, DO?2, ... seklinde kodlanmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda dogru bilgiye ulasmada gerekli tedbirleri alma (gegerlik) ve arastirma verilerini baska
arastirmacilarin degerlendirmesine imkéan saglayacak sekilde tanimlama (giivenirlik) aragtirmacmin karsilanmasi
beklenen dnemli olgulardir (Simsek ve Yildirim, 2021). Literatiirde nitel ¢aligmalarda gecerliligi ve niteligi artirmada
iicgenleme, ek kodlayici, katilimcr onayi, gomiilii kuram, aragtirma ortaminda uzun zaman gecirmek, ayrintili
betimleme, olumsuz durum analizi ve kontrollii dznellik gibi ¢esitli yaklasimlar ele alinmaktadir (Yasar, 2018).
Arastirmada her bir katilimer ile yaklasik 35-40 dakika siiren goriismeler gergeklestirilmis ve uzun siireli etkilesim
saglanmistir. Yapilan aragtirmada farkli ozelliklere sahip katilimcilarin arastirmaya dahil edilmesiyle veri
cesitlendirilmistir. Katilimcilara ¢aligma boyunca goniilliiliigiin esas olduguna, elde edilen bilgilerin gizli kalacagina ve
istediklerinde c¢alismadan ayrilabileceklerine dair agiklamalar yapilarak samimi ve igten cevaplara ulasilmak igin
cabalanmustir. Ulasilan cevaplar goriigme bitiminde 6zetlenerek katilimer teyidi alinmistir. Katilimer teyidi araciligiyla
ikilemler ve yanlis anlasilmalar giderilmeye c¢alisilmistir. Elde edilen verilerin analizinde bir uzmandan bagimsiz bir
sekilde verileri kodlamasinin istenmesiyle tutarlik saglanmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin giivenirligini tespit etmek igin
Miles ve Huberman’in (1994) iizerinde uzlagmaya varilan kod miktarinin toplan kod miktarina boliimii ile hesaplanan
kodlayicilar arasi giivenirlik oran1 kullanilmigtir (Arastaman vd., 2018). Bu formiille hesaplanan kodlayicilar arasi
giivenirlik oran1 %85 olarak belirlenmistir. Bu oranin yaklasik olarak %80 olmasi, hatta bazi durumlarda veri
biiytikliigline gore %901 gegmesi gerekmektedir (Miles ve Huberman, 1994, akt. Arastaman vd., 2018). Buradan yola
cikarak aragtirmanin kodlayicilar arast giivenirlik oraninin yeterli oranda oldugu sdylenebilir. Ayrica yari
yapilandirilmis goriisme formu igin 3 farkli uzmandan fikir alinmistir. Calismanin basindan sonuna kadarki siireg¢ bir
uzman ile beraber yiiriitilmistiir. Arastirmada aktarilabilirligi saglamak amaciyla amagli 6rnekleme yontemi
kullanilarak dogrudan deneyim sahibi kisiler ile goriisiilmiis ve elde edilen veriler derinlemesine analiz edilmis,
bulgular kisminda dogrudan alintilar ile desteklenerek okuyucuya ayrintili sekilde aktarilmastir.

Bulgular

Bu boliimde yar1 yapilandirilmig gériisme sorulari ile elde edilen bulgular tablolarla birlikte 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetinin sebeplerine yonelik bulgular, isten ayrilmak istemelerine ragmen ayrilmama sebeplerine yonelik
bulgular ve ¢dziim onerilerine yonelik bulgular bashklar1 altinda ayr1 ayr1 verilmistir. Ogretmenlerle gerceklestirilen
goriigmelere gore cevaplarin frekanslart en ¢ok bahsedilenden en az bahsedilene seklinde ifade edilmistir.

Isten Ayrilma Niyetinin Sebeplerine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin mesleki yasantinizda “keske meslegi birakabilsem...” dediginiz durum ve olaylar nelerdir?
sorusuna verdikleri cevaplara yonelik bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin altinda yatan nedenler.

Tema Kategori Kodlar Ozel Okul (f) Devlet Okulu (f)

Meslek yasantinizda Calisma Kosullarina Ogrenci Profili 4 3
“keske meslegi Bagli Nedenler
birakabilsem...”

dediginiz durumlar

Adaletsiz Yonetim 1

Is Yiikii 4

Veli Ilgisizligi 1

Yonetici Baskist 5

Veli Baskisi 16

Psikolojik Nedenler Yildirma Politikalari
Degersizlik Hissi
Tiikenmislik

Digsal Nedenler Itibar Kayb1

Maas Yetersizligi
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya dahil olan Ggretmenlerin yanitlarina gore Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinin altinda yatan nedenleri li¢ kategoride ele almak miimkiindiir. Calisma kosullarina bagli nedenler
bakimindan ele alindiginda devlet okulunda g¢alisan &gretmenlerin 6gretmenlik meslegini birakma niyetinin altinda
yatan en 6nemli neden “veli baskis1” (f=4) olarak belirtilmistir. Bunu “6grenci profili” (f=3), “is yuki” (f=2), “adaletsiz
yonetim” (f=1), “veli ilgisizligi” (f=1) ve “yonetici baskis1” (f=1) takip etmektedir. Diger taraftan ¢aligmaya dahil olan
ozel okul dgretmenlerinin ¢aligma kosullar1 bakimindan 6gretmenlik meslegini birakma niyetlerindeki en 6nemli neden
“veli baskist” (f=16) olarak belirtilmistir. Bunu “yonetici baskisi” (f=5), “is yuki” (f=4), “6grenci profili” (f=4),
“adaletsiz yonetim” (f=1) ve “veli ilgisizligi” (f=1) takip etmektedir. Psikolojik nedenler bakimindan ele alindiginda
devlet okulunda calisan 6gretmenlerin &gretmenlik meslegini birakma niyetinin altinda yatan nedenler “yildirma
politikalar1” (f=1), “degersizlik hissi” (f=1) ve “tiikenmislik” (f=1) olarak belirtilmistir. Ozel okullarda caligan
ogretmenler ise psikolojik nedenler acgisindan ogretmenlik meslegini birakma niyetlerindeki en 6nemli nedeni
“degersizlik hissi” (f=3) olarak belirtmislerdir. Bunu “yildirma politikalart” (f=1) ve “tikenmiglik” (f=1) takip
etmektedir. Son olarak calismaya dahil olan devlet okulu Ogretmenleri digsal nedenler bakimindan &gretmenlik
meslegini birakma niyetlerindeki en dnemli nedeni “maas yetersizligi” (f=4) olarak belirtmiglerdir. Bunu “itibar kayb1”
(f=2) takip etmektedir. Benzer sekilde galismaya dahil olan 6zel okul &gretmenleri de digsal nedenler bakimindan
Ogretmenlik meslegini birakma niyetlerindeki en 6nemli nedeni “maas yetersizligi” (f=8) olarak belirtmislerdir. Bunu
“itibar kayb1” (f=4) takip etmektedir.

Tablo genel olarak incelendiginde dgretmenlerin meslegi birakma niyetleri tizerindeki etkenlerin frekanslarinin
calisma kosullarina bagli nedenler, digsal nedenler ve psikolojik nedenler seklinde siralandigt goriilmektedir.
Ogretmenlerin meslegi birakma niyetlerine yonelik ¢alisma kosullarina bagli nedenler kategorisine ornek olarak iki
O0gretmenin gorlisii soyledir:

“Giinden giine velilerin bizim ile kurdugu iliski baskici bir hal aliyor. Bence 6zellikle 6zel okul 6gretmenleri
olarak velilerin her istedigini yerine getirmeye ¢alisiyoruz. Boyle seyler beni meslekten sogutuyor.” (002).

“Ogrencilerin davramiglar problemlerinden dolayr meslegi birakmay1 diisiindiigiim ¢ok oldu. Yeni neslin ¢ok
farkli oldugunu hissediyorum ve zorlaniyorum. Ogretmene saygi giderek azaliyor.” (DO15).

Ogretmenlerin meslegi birakma niyetlerine yonelik psikolojik nedenler kategorisine érnek olarak iki dgretmenin
gOriigii soyledir:

“Okulda idarem, veliler ve zaman zaman 6grenciler bana kendimi degersiz ve yetersiz hissettiriyor. Hig takdir
gordigimii diistinmityorum.” (OO13).

“Siirekli sorunlar icin idare ile muhatap olmak zorundayiz ama idare kaynakli sorunlarm umursanmiyor. Idare
harekete gegmek yerine sorunu ¢ézmeyi zamana yayarak bir ¢esit yildirma politikas: uyguluyor.” (DO7).

Ogretmenlerin meslegi birakma niyetlerine yonelik dissal nedenler kategorisine drnek olarak iki 6gretmenin
goriigii soyledir:

“Ozel sektorde is yiikii cok olmasina ragmen maddi getirisi cok az. Maddi anlamda emegimin karsiligini
alamiyorum.” (OO8).

“Meslege verilen deger giderek azaliyor. Onceden &gretmenlik saygin bir meslekti. Ancak artik giinden giine
verilen deger ve gosterilen saygi azaliyor dolayisiyla artik sik sik emekliligi diigiiniiyorum.” (DO1).

Tablo 3’e bakildiginda “Teachthought” Amerikan egitim platformunun belirledigi 6gretmenlerin isten ayrilma
sebepleri ile 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin altinda yatan nedenlerin 3 tanesinin ortak oldugu goriilmektedir.
Bunlar; is yiikii (f=6), degersizlik hissi (f=4) ve tilkenmislik hissi (f=2) olarak tespit edilmistir.

Ogretmenlerin “Ogretmenlik meslegini segerken bu sebeplerin ne kadar farkindaydiniz?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin meslegi se¢medeki farkindalik diizeylerine dair bulgular.

Ogretmenlik meslegini segerken bu sebeplerin ne kadar farkindaydimiz? Ozel Okul (f) Devlet Okulu (f)
Evet Farkindaydim 1 2
Hayir Farkinda Degildim 11 9
Kismen Farkindaydim 3 4

Tablo 3 incelendiginde ¢aligmaya katilan devlet okulu 6gretmenlerin yaridan fazlasinin (f=9) 6gretmenlik
meslegini secerken bu sebeplerin farkinda olmadig1 goriilmektedir. Benzer sekilde calismaya katilan 6zel okul
O0gretmenlerinin de yaridan fazlasmin (f=11) 6gretmenlik meslegini secerken bu sebeplerin farkinda olmadig:
goriilmektedir.
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Isten Ayrilma Niyeti Bulunmasina Ragmen Birakmama Sebeplerine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin “Isi birakmay1 diisiinmenize ragmen birakmama sebepleriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri
cevaplara gore olusturulan bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin isi birakma diisiincelerine ragmen birakmamalarinin altinda yatan nedenler

Tema Kategori Kodlar Ozel Okul (f) Devlet Okulu (f)

Isi birakmay1 Maddi Etkenler Is Bulamama Kaygisi 3 2
diistinmenize ragmen

birakmama sebepleriniz Gegim Stkintrst 8 °
Emeklilik Hakk: 1 2

Sigorta Primi 1 1

Mesleki Etkenler Ogretmeye Duyulan Arzu 2 2

Fazla Cocuk Sevgisi 3 2

Mesleki Baglilik 3 1

Statii Kayb1 1 1

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya dahil olan Ogretmenlerin yanitlarina gore Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetleri bulunmasma ragmen ayrilmamalarinin altinda yatan sebepler iki kategoride ele alinabilir. Maddi etkenler
bakimindan ele alindiginda devlet okulu 6gretmenlerinin igi birakma niyeti bulunmasina ragmen birakmamalarimin
alinda yatan en O6nemli neden “ge¢im sikintis1” (f=5) olarak belirtilmistir. Bunu “is bulamama kaygis1” (f=2),
“emeklilik hakki1” (f=2) ve “sigorta primi” (f=1) takip etmektedir. Maddi etkenler bakimmdan ele alindiginda 6zel okul
Ogretmenlerinin igi birakma niyeti bulunmasina ragmen birakmamalarinin altinda yatan en onemli neden “gecim
sikintis1” (f=8) olarak belirtilmistir. Bunu “is bulamama kaygis1” (f=3), “emeklilik hakki” (f=1) ve “sigorta primi” (f=1)
takip etmektedir. Diger taraftan caligmaya dahil olan devlet okulu dgretmenlerinin mesleki etkenler agisindan isi
birakmamalarinin en 6nemli nedenleri “fazla cocuk sevgisi” (f=2) ve “Ogretmeye duyulan arzu” (f=2) olarak
belirlenmistir. Bunu “mesleki baglihik” (f=1) ve “statii kayb1” (f=1) takip etmektedir. Caligmaya dahil olan 6zel okul
Ogretmenlerinin mesleki etkenler agisindan isi birakmamalarinin en énemli nedenleri “fazla ¢ocuk sevgisi” (f=3) ve
“mesleki baglilk” (f=3) olarak belirlenmistir. Bunu “6gretmeye duyulan arzu” (f=2) ve “statii kayb1” (f=1) takip
etmektedir.

Tablo genel olarak incelendiginde Ogretmenlerin meslegi birakma niyetleri bulunmasina ragmen
birakmamalarimin altinda yatan nedenlerin frekanslarmin maddi etkenler ve mesleki etkenler seklinde siralandigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin meslegi birakma niyetleri bulunmasina ragmen birakmamalarina yénelik maddi etkenler
kategorisine 6rnek olarak iki 6gretmenin goriisii soyledir:

“Ulkemizde giinden giine artan bir ekonomik kriz var. Bende bdyle bir ortamda maasimdan vazgegmeyi goze
alarak meslegi birakamiyorum.” (DO2).

“Ailem ile ara ara durum degerlendirmesi yapiyoruz. Isi biraksam ne olacak? Ya baska bir is bulamazsam. En
sonunda hig yoktan iyidir deyip devam ediyorum.” (004).

Ogretmenlerin meslegi birakma niyetleri bulunmasina ragmen birakmamalarina yonelik mesleki etkenler
kategorisine 6rnek olarak iki 6gretmenin goriisii s6yledir:

“Ogrencilerle olmaktan, onlara bir seyler 6gretmekten ve farkli diisiinmelerine ortak olmaktan biiyiik keyif
aliyorum. Eger bir giin meslegi birakirsam bu artik onlara katki saglayamadigimdan olur.” (OO6).

“Toplumda statii yargilar1 var. Ogretmensen en azindan biraz da olsa sayg1 gériiyorsun. Ogretmenligi biraksam
igsiz birine kim saygi duyar ki.” (DO10).

Coziim Onerilerine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin “Karsilastigmiz bu nedenler nasil ¢dziimlenebilir?” sorusuna verdikleri cevaplara gore
olusturulan bulgular Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin karsilastiklar: bu nedenlere dair ¢éziim onerileri

Tema Kategori Kodlar Ozel Okul (f) Devlet Okulu (f)
Karsilastiginiz Calisma Kosullarina Motivasyonu Diisiiren Uygulamalara 1 1
bu nedenlere Yonelik Coziimler Yonelik Diizenlemeler
dair ¢oziim Is Yiikiine Dair Diizenlemeler 3 1
onerileriniz Paydaslara Yonelik Veli Egitimleri 5 4
Coztimler Ogrencilere Yonelik Degerler Egitimi 1 1
Yonetici Egitimleri 1 1
Sisteme Yonelik Ogretmenin Yaptirrm Giiciiniin 1 2
Coziimler Artirilmast
Lise Diizeyinde Zorunlu Egitimin 0 2
Kaldirilmast
Yonetime Yonelik Siki Denetim 2 1
Sistemi Yeniden Yapilandirma 0 2
MEB’in Ogretmenlere Dair Daha Olumlu 1 1
Tutumlar Gelistirmesi
Idare ve Veli Baskisia Yonelik 1 1
Yaptirimlar
Maddi Diizenlemeler 5 4
Ozliik Haklarma Dair Diizenlemeler 3 1
Devlet- Ozel Okul Farkliliklarina Dair 5 0
Diizenlemeler
Yonetici Se¢imine Dair Diizenlemeler 2 1
Diger itibar Kaybina Yonelik Diizenlemeler 2 2

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin yanitlarina gére 6gretmenlerin karsilastiklart bu
nedenlere yonelik ¢6ziim 6nerileri dort kategoride ele alinabilir. Caligsma kosullarina yonelik ¢éziimler bakimindan ele
alindiginda devlet okulu 6gretmenlerinin karsilagtiklart bu sebepler i¢in en 6nemli ¢éziim Onerileri “motivasyonu
diigiiren uygulamalara yonelik diizenlemeler” (f=1) ve “is yiikiine dair diizenlemeler” (f=1) olarak belirlenmistir.
Caligsma kosullarina yonelik ¢oziimler bakimindan ele alindiginda 6zel okul 6gretmenlerinin karsilastiklart bu sebepler
i¢in en Oonemli ¢oziim Onerileri “is yiikiine dair diizenlemeler” (f=3) olarak belirlenmistir. Bunu “motivasyonu diisiiren
uygulamalara yonelik diizenlemeler” (f=1) takip etmektedir. Caligmaya dahil olan devlet okulu &gretmenlerinin
paydaslara yonelik ¢oziimler bakimimdan karsilagtiklari bu sebepler i¢in en dnemli ¢dziim Onerileri “veli egitimleri”
(f=4) olarak belirlenmistir. Bunu “6grencilere yonelik degerler egitimi” (f=1) ve “yonetici egitimleri” (f=1) takip
etmektedir. Caligmaya dahil olan 6zel okul 6gretmenlerinin paydaslara yonelik ¢éziimler bakimindan karsilastiklart bu
sebepler i¢in en 6nemli ¢6ziim Onerileri “veli egitimleri” (f=5) olarak belirlenmistir. Bunu “6grencilere yonelik degerler
egitimi” (f=1) ve “yonetici egitimleri” (f=1) takip etmektedir. Diger yandan arastirmaya dahil olan devlet okulu
Ogretmenlerinin sisteme yonelik ¢oziimler bakimindan karsilagtiklart bu sebepler i¢in en 6nemli ¢6ziim 6nerileri “maddi
diizenlemeler” (f=4) olarak belirlenmistir. Bunu “6gretmenlerin yaptirim giictiniin artirilmasi” (f=2), “lise diizeyinde
zorunlu egitimin kaldirilmasi” (f=2), “sistemi yeniden yapilandirma” (f=2), “MEB’in 6gretmenlere dair daha olumlu
tutum gelistirmesi” (f=1), “yonetime yonelik siki denetim” (f=1), “idare ve veli baskisina yonelik yaptirimlar’ (f=1),
“ozlik haklarina dair diizenlemeler” (f=1) ve “yonetici se¢imine dair diizenlemeler” (f=1) takip etmektedir. Aragtirmaya
dahil olan 6zel okul 6gretmenlerinin sisteme yonelik ¢ozliimler bakimindan karsilastiklari bu sebepler i¢in en 6nemli
¢Oziim Onerileri “maddi diizenlemeler” (f=5) ve “devlet-6zel okul farkliliklarina dair diizenlemeler” (f=5) olarak
belirlenmistir. Bunu “6zliikk haklarina dair diizenlemeler” (f=3), “yonetime yonelik siki denetim” (f=2), “yonetici
segimine dair diizenlemeler” (f=2), “6gretmenlerin yaptirim giicliniin artirilmasi” (f=1), “MEB’in 6gretmenlere dair
daha olumlu tutum gelistirmesi” (f=1), “idare ve veli baskisina yonelik yaptirnmlar’ (f=1) takip etmektedir. Son olarak
caligmaya dahil olan devlet okulu 6gretmenlerinin diger ¢dziimler bakimindan karsilagtiklar: bu sebepler i¢in en 6nemli
¢Oziim Onerileri ‘itibar kaybina yonelik diizenlemeler” (f=2) olarak belirlenmistir. Benzer olarak ¢aligmaya dahil olan
0zel okul 6gretmenlerinin diger ¢oziimler bakimindan kargilagtiklar1 bu sebepler i¢in en énemli ¢oziim Onerileri de
‘itibar kaybina yonelik diizenlemeler” (f=2) olarak belirlenmistir.

Tablo genel olarak incelendiginde Ogretmenlerin karsilastiklari bu sebepler igin ¢Oziim Onerilerinin
frekanslarinin sisteme yonelik ¢oziimler, paydaslara yonelik ¢oziimler, ¢alisma kosullarma yonelik ¢éziimler ve diger
seklinde siralandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin karsilastiklar1 bu sebepler i¢in ¢dziim onerilerine dair calisma
kosullarina yonelik ¢oziimler kategorisine drnek olarak iki 6gretmenin goriisii soyledir:

“Ben bir 6zel okul 6gretmeni olarak birgok igi ayn1 anda yapmaya ¢alisiyorum. Hatta bazen 6grencilere bakicilik
yaptyormusum gibi geliyor. Ozel giinlere ve yarismalara 6grenci hazirlamak gibi birgok gérevi derslerimin yani sira
yiiriitmeye calistyorum. Ozellikle 6zel okulda calisan dgretmenler icin is yiikii ¢ok agir. Bu duruma dair yasal
diizenlemeler yapilmali.” (002).

“Ozellikle evrak isleri artik bizi okulda ¢ok yipratiyor. Ders hazirliklarimiz, snav hazirlama gibi sorumluluklarin
yanina bir de giderek artan bir evrak isi yiikleniyor. Devletin artik biirokrasiyi azaltarak daha pratik hale getirmesi
gerekiyor.” (DO9).
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Ogretmenlerin karsilastiklar1 bu sebepler igin ¢dziim 6nerilerine dair paydaslara yonelik ¢oziimler kategorisine
ornek olarak iki 6gretmenin goriisii soyledir:

“Okullar artik bizleri zorlayan gocuklar ile dolu. Bu durumun diizelmesini istiyorsak, ¢ocuklarin duyarl, saygili,
smirlarimi bilen ve disiplinli bireyler olmasini istiyorsak oncelikle aileler egitilmeli. Bu egitimler ciddiye alinarak
gerekirse aileler i¢in zorunlu kilinmali.” (DO14).

“Veliler artik her seyi bildigini zannediyor. Herkesin onlarmn isteklerini yerine getirmeleri gerekiyormus gibi
davraniyorlar. Sinirlarin1 asip bizlere miidahale ediyorlar. Belli ki anne baba bilingli hale getirilmeden hicbir sey yoluna
girmeyecek.” (OO11).

Ogretmenlerin karsilastiklar1 bu sebepler icin ¢dziim Onerilerine dair sisteme yonelik ¢oziimler kategorisine
ornek olarak iki 6gretmenin goriisti soyledir:

“Devlet 6zel okul 6gretmenlerinin de haklarini da giivence altina almali. Taban maag uygulamasi da geri gelmeli.
Ozel okullardaki bu somiirii kiiltiirii 6gretmenleri biktirryor.” (OO1).

“Bana sorarsaniz herkesin oncelikli problemi maddi yetersizlikler. Hatta 6gretmenler olarak {ilkede maddi agidan
ortalamanin altinday1z bence. Oncelikle maddi ihtiyaglarimizi karsilayacak diizeltmeler yapilmali ki sira sonra
digerlerine gelsin.” (DO6).

Ogretmenlerin karsilastiklar bu sebepler igin ¢dziim Onerilerine dair diger ¢dziimler kategorisine &rmek olarak
iki 6gretmenin goriisi soyledir:

“Ulkenin 6nde gelen isimlerinin yaptig1 talihsiz aciklamalar, maas azlig1, 6gretmenin siirekli veliye ezdirilmesi
gibi sebeplerle ¢oktan sayginhigimizi kaybettik. Meslege eski sayginliginin geri kazandirilmasi gerekiyor.” (DO13).

“Eskiden 6gretmenin isine karisilmazdi ve toplumda en biyiik saygi ogretmene gosterilirdi. $imdi dgretmeniz
dedigimizde bize iizillerek bakiliyor. Ogretmenleri sikayet edebileceginiz yollar artiriliyor ve giderek dgretmenlere
yonelik yaptirimlar artiriliyor. Yok edilen meslek itibarini geri kazandirmak icin devlet yasal diizenlemeler yapmali.”
(003).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmada Tirkiye’deki ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin altinda yatan sebepler belirlenmeye
calistlmigtir. Elde edilen bulgulara gore bazi Ogretmenlerin akademik ilerleme kolayligi sebebiyle 6gretmenlik
meslegini sectigini belirtmesi, bazi 6gretmenlerin meslegi birakma niyeti bulunmasina ragmen sirf emeklilik ve sigorta
hakki kazanabilmek adina birakmamasi ve bazi 6gretmenlerin bu duruma yonelik ¢éziim Onerileri arasinda MEB’in
ogretmenlere dair daha olumlu tutumlar gelistirmesi gerektigini belirtmesi aragtirmanin ¢arpict sonuglarindandir.

Mevcut c¢alismanin bulgularina gore O6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin altinda yatan nedenleri ii¢
kategoride ele almak miimkiindiir. Ogretmenlerin meslegi birakma niyetleri iizerindeki en énemli etkenlerin caligma
kosullarina bagli nedenler, digsal nedenler ve psikolojik nedenler seklinde siralandigi goriilmektedir. Caligsma
kosullarina bagli nedenler bakimindan ele alindiginda devlet okulunda galisan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini
birakma niyetinin altinda yatan en 6nemli neden “veli baskis1” olarak belirtilmistir. Benzer sekilde ¢alismaya dahil olan
0zel okul 6gretmenlerinin de calisma kosullar1 bakimindan 6gretmenlik meslegini birakma niyetlerindeki en dnemli
neden “veli baskis1” olarak belirtilmistir. Devlet okulu 6gretmenleri digsal nedenler bakimmdan 6gretmenlik meslegini
birakma niyetlerindeki en 6nemli nedeni “maas yetersizligi” olarak belirtmislerdir. Benzer sekilde ¢alismaya dahil olan
6zel okul dgretmenleri de digsal nedenler bakimindan 6gretmenlik meslegini birakma niyetlerindeki en 6nemli nedeni
“maasg yetersizligi” olarak belirtmislerdir. Psikolojik nedenler bakimindan ele alindiginda devlet okulunda g¢alisan
Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegini birakma niyetinin altinda yatan nedenler “yildirma politikalar1”, “degersizlik
hissi” ve “tiikenmislik” olarak belirtilmistir. Ozel okullarda calisan gretmenler ise psikolojik nedenler agisindan
ogretmenlik meslegini birakma niyetlerindeki en 6nemli nedeni “degersizlik hissi” olarak belirtmislerdir. Uygun (2012)
yaptig1 calismada basina yansiyan 6gretmen sorunlarini betimlemeye ¢alismistir. Elde edilen bulgular incelendiginde
O0gretmenlerin problemlerinin daha ¢ok ekonomik sorunlar ve hukuki-6zlik haklar1 sorunlari boyutunda oldugu
gorililmektedir. Ekonomik sorunlar arasinda 6gretmenlerin ge¢im sikintisi ve maaslarinin azligt vurgulanirken, hukuki-
Ozliik haklar1 sorunlar1 boyutunda da daha ¢ok calisma kosullarmin giigliigiinden séz edilmistir. Mevcut ¢alismada da
ogretmenlik meslegini birakma niyetinin altinda yatan ¢aligma kosullarina dair en 6nemli neden maas yetersizligi olarak
belirtilmigtir. Dolayisiyla mevcut calisma Uygun’un (2012) gerceklestirdigi calisma ile benzerlik gostermektedir.
Giliniimiiziin ekonomik kosullar1 géze alindiginda 6gretmenlerin maaglarini yetersiz bulmalar1 beklenen bir sonug olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte devlet okulu ve 6zel okul Ogretmenlerinin meslegi birakma niyeti tagimasinin
nedenlerinin bilyliik oranda ayni oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla g¢aligma sartlari farkli olmasina ragmen devlet
okulundaki 6gretmenlerde 6zel okul 6gretmenleri gibi maas yetersizligi ve veli baskis1 problemi ile kars1 karsiyadir. Bu
durumda Sgretmenlerin belki farkli derecelerde bu problemler ile karst karsiya kaldigi ancak sonug olarak aym
problemler sebebiyle isi birakma niyeti tagidig1 sonucuna ulasilabilir.
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Aragtirmada, Amerikan Egitim Platformu’nun (Teachthought) 6gretmenlerin isten ayrilma sebeplerine dair
calismasindaki bulgular ile mevcut caligmadaki 6gretmenlerin isten ayrilma niyetinin altinda yatan sebeplere iliskin
bulgularin kiyaslamasi1 da yapilmistir. Amerikan Egitim Platformu’nun 6gretmenlerin neden isten ayrildiklarina dair
belirledigi sebepler ile Tiirkiye’deki gretmen goriisleri arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Cilinkii is yiiki, degersiz
hissetmek ve tiikkenmislik hissi (kars1 denge) 6gretmenlerin isi birakma sebepleri/ isi birakma diisiincesinin altinda yatan
sebepler arasinda ortak olarak ifade edilmistir. Ancak yapilan arastirma bulgulart ve Amerikan Egitim Platformu’nun
ortaya koydugu bulgular arasinda farkliliklarda bulunmaktadir. Amerikan Egitim Platformu’nun &gretmenlerin isi
birakma sebeplerini 7 madde olarak belirlemistir. Amerikan Egitim Platformu’nun “ yeni 6gretim stillerine uyum
saglamak i¢in zaman verilmemesi, yeni tanitilan bir programi Ogrenmekte zorlanmak, aileye yeterince vakit
ayiramamak ve evrak isleri” seklinde belirttii sebepler yapilan ¢alismadaki bulgular arasinda yer almamaktadir.
Yapilan caligmanin bulgularina gore Tiirkiye’ de isi birakma diisiincesinin altinda yatan en 6nemli sebepler yonetici ve
veli baskis1 ve maas yetersizligi olarak belirlenirken Amerikan Egitim Platformu’nun ¢alismasinda bu bulgulara yer
verilmemistir. Buna gore Amerika’da ve Tiirkiye’de 6gretmenlerin isi birakmasina yonelik etkenler kiyaslandiginda
arasinda ciddi farkliliklar oldugu sonucuna varilabilir.

Mevcut ¢alismada Ogretmenlere sorulan “6gretmenlik meslegini secerken bu sebeplerin ne kadar
farkindaydimiz?” sorusuna verilen yanitlara gore calismaya katilan devlet okulu 6gretmenlerin yaridan fazlasinin
ogretmenlik meslegini segerken bu sebeplerin farkinda olmadigi goriilmektedir. Benzer sekilde ¢aligmaya katilan 6zel
okul Ogretmenlerinin de yaridan fazlasinin Ogretmenlik meslegini secerken bu sebeplerin farkinda olmadigi
goriilmektedir. Dolayisiyla 6zel okul veya devlet okulu olmasi fark etmeksizin dgretmenlerin mesleklerini segerken
karsilasacaklar1 zorluklarin yeterince bilincinde olmadigi goriilmektedir. Buna gore meslek secimi siirecindeki
uygulamalarin yetersiz oldugu diisiiniilebilir.

Mevcut ¢alismanin bulgularina gore 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri bulunmasina ragmen ayrilmamalarinin
altinda yatan sebepler iki kategoride ele almabilir. Ogretmenlerin meslegi birakma niyetleri bulunmasma ragmen
birakmamalarinin altinda yatan en Onemli nedenlerin maddi etkenler ve mesleki etkenler seklinde siralandigi
goriilmektedir. Maddi etkenler bakimindan ele alindiginda devlet okulu 6gretmenlerinin isi birakma niyeti bulunmasina
ragmen birakmamalarinin altinda yatan en &nemli neden “gegim sikintisi” olarak belirtilmistir. Ozel okul
Ogretmenlerinin isi birakma niyeti bulunmasma ragmen birakmamalarinin altinda yatan en 6nemli neden ise yine
“gecim sikintis’” olarak belirtilmigtir. Diger taraftan ¢alismaya dahil olan devlet okulu ve 6zel okul 6gretmenlerinin
mesleki etkenler agisindan isi birakmamalarinin en 6nemli nedeni ortak bir sekilde “fazla gocuk sevgisi” olarak
belirlenmigtir. Bunun yaninda devlet okulu 6gretmenleri “6gretmeye duyulan arzuyu”, 6zel okul 6gretmenleri ise
“mesleki baglilig1” mesleki etkenler acisindan isi birakmamalariin en dnemli nedenleri arasinda dile getirmiglerdir.
Ozel okul 6gretmenleri ve devlet okulu dgretmenlerinin meslegi birakmak istemelerine ragmen birakamama sebepleri
biiylik oranda benzerlik gostermektedir. Gegim sikintis1 ve fazla ¢cocuk sevgisi 6zel sektor veya kamu fark etmeksizin
Ogretmenlerin isi birakamamalarmin gerekgesi olarak belirlenmistir. Bu bulgular ayn1 zamanda &gretmenlerin isten
ayrilma niyetlerinin altinda yatan sebeplerle de iliskilendirilebilir. Isten ayrilma niyetinin en énemli sebeplerinden biri
benzer sekilde kamu veya 6zel sektér ayrimi olmaksizin maas yetersizligi olarak belirlenmisti. Bununla beraber isi
birakmak istemelerine ragmen birakamamalarmin en biiyiik sebebi de gecim sikintis1 olarak belirlenmistir. Bu durumda
ogretmenlerin kisir bir dongiiye girdigi sdylenebilir. Diger yandan hem 6zel sektérdeki hem de kamudaki 6gretmenler
meslegi segmedeki en 6nemli sebebi kisisel 6zellikler olarak belirtmislerdir. Kisisel 6zellikler olarak fazla ¢ocuk
sevgisi, 0gretme arzusu, yetenekler gibi etkenlerde belirtilmistir. Yine ayni sekilde meslegi birakmak istemelerine
ragmen birakamama sebepleri arasinda da bu etkenler bulunmaktadir. Bu a¢idan 6gretmenlerin meslegi segme sebepleri
ile meslegi birakmak istemelerine ragmen birakamama sebepleri paralellik gostermektedir.

Mevcut ¢alismanin bulgularina gore 6gretmenlerin karsilagtiklari bu nedenlere yonelik ¢oziim onerileri dort
kategoride ele almabilir. Ogretmenlerin karsilastiklar1 bu sebepler igin en énemli ¢dziim Onerilerinin sisteme yonelik
¢oziimler, paydaslara yonelik ¢oziimler, c¢alisma kosullarina yonelik ¢oziimler ve diger seklinde siralandigi
goriilmektedir. Arastirmaya dahil olan devlet okulu Ogretmenlerinin sisteme yonelik c¢oziimler bakimindan
karsilastiklar1 bu sebepler i¢in en 6nemli ¢dziim Onerileri “maddi diizenlemeler” olarak belirlenmistir. Aragtirmaya dahil
olan 6zel okul 6gretmenlerinin sisteme yonelik ¢coziimler bakimindan karsilastiklar1 bu sebepler i¢in en 6nemli ¢6ziim
Onerileri “maddi diizenlemeler” ve “devlet-6zel okul farkliliklarina dair diizenlemeler” olarak belirlenmigtir. Calismaya
dahil olan devlet okulu dgretmenlerinin paydaslara yonelik ¢oziimler bakimindan karsilastiklar1 bu sebepler icin en
onemli ¢6ziim Onerileri “veli egitimleri” olarak belirlenmistir. Benzer olarak 6zel okul dgretmenlerinin de paydaslara
yonelik ¢oziimler bakimindan karsilastiklart bu sebepler i¢in en onemli ¢éziim Onerileri “veli egitimleri” olarak
belirlenmistir. Calisma kosullarina yodnelik ¢oziimler bakimindan ele alindiginda devlet okulu 6gretmenlerinin
karsilastiklar1 bu sebepler igin en dnemli ¢6ziim Onerileri “motivasyonu diigiiren uygulamalara yonelik diizenlemeler”
ve “ig yiikiine dair diizenlemeler” olarak belirlenmistir. Calisma kosullarina yonelik ¢oziimler bakimindan ele
alindiginda 6zel okul Ogretmenlerinin karsilastiklari bu sebepler i¢in en 6nemli ¢dziim Onerileri “is yiikiine dair
diizenlemeler” olarak belirlenmistir. Son olarak ¢alismaya dahil olan devlet okulu 6gretmenlerinin diger ¢oziimler
bakimindan karsilagtiklar1 bu sebepler i¢in en 6nemli ¢6ziim Onerileri ‘itibar kaybina yonelik diizenlemeler” olarak
belirlenmistir. Benzer olarak ¢aligmaya dahil olan 6zel okul dgretmenlerinin diger ¢oziimler bakimidan karsilastiklari
bu sebepler igin en énemli ¢oziim Onerileri ‘itibar kaybma yonelik diizenlemeler” olarak belirlenmistir. Ozdemir ve
Kaplan (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 6gretmen adaylarmin Tirk Egitim Sistemi sorunlarmna iliskin
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goriisleri degerlendirilmistir. Ogretmen adaylarmin verdigi cevaplara gore en fazla verilen ¢dziim &nerisi 6gretmenlerin
yetistirilmesinde diizenlemeler yapilmali olmustur. Bu ¢6ziim nerisini sirasiyla; uygulamaya yonelik egitim yapilmali,
ezbercilikten kaginilmali, egitim sistemi siirekli degismemeli, liyakat saglanmali, maddi iyilestirmeler yapilmal,
Ogretmene 6nem verilmeli, sistemin iyilestirilmesinde isbirligi yapilmali, aileler bilin¢lendirilmeli, Egitim politikalar
degistirilmeli, siav sistemi iyilestirilmeli, sistem tamamen yenilenmeli takip etmektedir. Bu ¢aligmanin 6gretmenlerin
yasadig1 problemlere yonelik ¢oziim Onerileri kismi ele alindiginda mevcut ¢alisma ile benzer sonuglara ulasildigi
goriilmektedir. Mevcut ¢alismada da maddi diizenlemelere, veli egitimlerine ve itibar kaybina yonelik diizenlemelere
vurgu yapilmistir. Ayrica devlet ve 6zel okul 6gretmenlerinin benzer ¢oziim Onerilerinde bulundugu goriilmektedir.
Devlet okulunda calisan 6gretmenlere ek olarak, 6zel okullarda calisan 6gretmenler devlet-6zel okul farkliliklarina dair
diizenlemeler yapilmasi gerektigini de belirtmistir. Dolayisiyla 6zel okullarda ¢alisan dgretmenlerin ¢aligma kosullari
bakimindan devlet okullarinda calisan Ogretmenlere goére daha c¢ok zorlandigit ve bu konuda farkliliklarin
diizenlenmesini bir ¢6ziim olarak gordiikleri sylenebilir. Devlet okulu veya 6zel okul fark etmeksizin &gretmenlerin
meslegi birakma niyetlerinin altinda yatan sebeplerde ve meslegi birakmak istemelerine ragmen birakamamalarimin
altinda yatan sebeplerde maddi etkenler goze carpmaktadir. Dolayisiyla dgretmenlerin maddi diizenlemelere doniik
¢6ziim Onerilerinde bulunmasi sasirtict degildir. Bu durumda 6gretmenlerin sorun olarak gordiikleri ve dncelikli olarak
¢6ziim 6nerdikleri konu maddi konular olarak belirlenmistir.

Bu galismadan elde edilen sonuglarin genellenebilmesi igin farkli sehirlerde ve farkli paydaslarin goriislerine
dayali ¢aligmalar yapilabilir. Yapilan ¢calismanin sonuglart goz oniine alinarak 6gretmenlerin igi birakma diistincelerini
olumlu yonde degistirebilmek adina gerekli diizenlemeler yapilabilir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin oncelikli problemleri veli baskist ve maas yetersizligidir. Buna paralel olarak ¢éziim Onerilerinde de
maddi diizenlemeler ve veli egitimleri gbze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla dgretmenlerin maas beklentilerini karsilamak
adina maddi iyilestirilmeler yapilmalidir. Diger yandan 6gretmenleri veli baskisindan ve son yillarda artig gosteren
siddete maruz kalma durumlarindan korumak adina yasal diizenlemeler gerceklestirilmeli ve 6gretmen yanlisi bir tutum
sergilenmelidir. Ayrica 6gretmenleri sikdyet konusu haline getirebilen, veli tehditlerine maruz birakan CIMER gibi
uygulamalardan vazgegilmesi de dgretmenlerin haklarini korumak adina 6nemli bir adim olarak goriilebilir. Bu yolla
ogretmenlerin itibar kaybi ve degersiz hissetme gibi problemlerine de katki saglanabilecegi diistiniilmektedir.
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Bu arastirmanim, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
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Yazar Katkisi

Yazarlar ¢aligmaya esit oranda katki saglamigtir.
Cikar Catismasi

Cikar ¢atismasi yoktur.
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Extended Abstract
Purpose

When we examine the literature, we see that the focus is mostly on the reasons why teachers quit their jobs.
However, the research conducted was based on the observation that teachers in Turkey do not quit their jobs but have
this thought. Therefore, the aim of this research is not to determine the reasons why teachers quit their jobs, but whether
they intend to quit their jobs and the reasons underlying their thoughts about quitting their jobs.

The present study is expected to guide initiatives aimed at improving teachers' professional conditions by
identifying the difficulties and stress factors faced by teachers, considering the factors that reduce teachers' performance
and motivation, and guiding decision-makers who shape education policies. This study, which aims to determine the
underlying reasons for teachers' intention to quit their jobs, the reasons why they cannot quit despite having the
intention to quit, and suggestions for solutions for these reasons, can also make significant contributions to the field of
educational sciences by helping us better understand the effects of psychological, sociological and organizational
factors on teachers' decisions in their professional lives.

The main purpose of the research was to answer the following sub-questions:

1. What are the situations and events in your professional life that made you say, "I wish | could leave the
job.."?

2. What are your reasons for not quitting your job even though you are thinking about quitting?
3. How aware were you of these reasons when choosing the teaching profession?
4. How can these issues be resolved?

Method

In this research, a case study design, one of the qualitative research methods, was used to determine the views of
teachers on the reasons underlying their thoughts about quitting their jobs. The study group of this research consists of
teachers who work in the city center of Isparta in the 2023-2024 academic year and who agreed to participate in the
research voluntarily. The study group consisted of a total of 30 teachers, 15 of whom worked in private schools and 15
of whom worked in public schools, selected according to the criterion sampling method, one of the purposeful sampling

types.

In this study, a semi-structured interview form was used as a data collection tool to determine the underlying
reasons for teachers' intentions to quit their jobs. The semi-structured interview form used in this study consists of two
parts. The first part included a personal information form that included questions about the participants' age, seniority,
gender, branch, school level, type of school, and the course load they were responsible for. In the second part, teachers
were asked four questions about the situations that caused them to consider leaving the profession, the reasons why they
could not leave the profession despite wanting to, how aware they were of these reasons when choosing the teaching
profession, and the solutions they encountered for these reasons.

Content analysis, a qualitative research technique, was used in this study. The analyses in the study were carried
out using data obtained from 30 teachers, 15 from private schools and 15 from public schools. The reliability rate
between the coders in this study was determined to be 85%.

Results

When the issues regarding the answers given by the teachers to the question of what are the situations and events
in your professional life that made you say, "I wish | could leave the profession..." was examined, it was seen that the
frequencies of the factors affecting the intentions of teachers to leave their professions were listed as reasons related to
working conditions, external reasons, and psychological reasons.

According to the responses given to the question “How aware were you of these reasons when choosing the
teaching profession?” asked to the teachers in the current study, it was seen that more than half of the public school
teachers who participated in the study were not aware of these reasons when choosing the teaching profession.
Similarly, it was seen that more than half of the private school teachers who participated in the study were not aware of
these reasons when choosing the teaching profession. Therefore, it is obvious that teachers are not sufficiently aware of
the difficulties they face when choosing their profession, regardless of whether it is a private or a public school.
Accordingly, practices in the profession selection process are considered inadequate.

It is seen that there are three common reasons underlying the intention to leave the job of teachers determined by
the American education platform “Teachthought” and the teachers in the current study. These were determined as
workload (f=6), feeling of worthlessness (f=4), and feeling of burnout (f=2).

When the table created according to the answers given by the teachers to the question "What are your reasons for
not quitting even though you are thinking about quitting your job?" was examined, it was seen that the frequencies of
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the reasons underlying the teachers' intentions to quit the profession despite not quitting were listed as financial and
professional factors.

When the table created according to the answers given by the teachers to the question "How can these issues be
resolved?" was examined, it was seen that the frequencies of solution suggestions for these reasons encountered by the
teachers were listed as solutions for the system, solutions for the stakeholders, solutions for the working conditions, and
others.

Discussion, Conclusion, and Suggestions

According to the findings obtained from the research, the primary problems of teachers are parental pressure and
inadequate salary. In parallel with this, financial arrangements and parental training stand out in the solution proposals.
Therefore, financial improvements should be made to meet teachers’ salary expectations. On the other hand, legal
arrangements should be made, and a pro-teacher attitude should be displayed to protect teachers from parental pressure
and exposure to violence, which has increased in recent years. In addition, abandoning applications such as CIMER,
which can make teachers subject to complaints and expose them to parental threats, can be seen as an important step in
protecting the rights of teachers. It is thought that this way, it can also contribute to the problems of teachers, such as
loss of reputation and feeling worthless.

149



