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FATIH PROJESI iLE EGITIMDE TEKNOLOJi ENTEGRASYONU SAGLANAN
OKULLARDA TEKNOLOJI LIDERININ BELIRLENMESI

Selman Tagdemir!
Oz
Teknolojinin egitimde daha etkin ve verimli kullamilmas1 ve 6grencilerin egitimde firsat esitliginin saglanmasi
amaci ile gelistirilen FATIH (Firsatlar1 Arttirma Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) Projesi ve teknoloji liderligi
teknolojinin egitim entegrasyonu siirecinde énemli rol oynamaktadir. Tarama modeliyle yapilan bu ¢alismada 2016
egitim-ogretim yilinda FATIH projesi uygulanan, toplamda 116 okulda gorev yapmakta olan 2388 idareci ve
Ogretmene bilisim teknolojileri kullamimlarmna yon verecek teknoloji liderlerinin belirlenmesi amaciyla anket
uygulanmistir. Frekans, yiizde ve ki kare testi uygulanmis ve analizler sonucunda okullarda en az bir kisinin

teknoloji lideri olarak kabul edildigi, bilisim teknolojileri §gretmenlerinin ve FATIH Projesi rehber gretmenlerinin
net olarak teknoloji lideri olarak gosterildigi sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: FATIH projesi; teknoloji liderligi; FATIH projesi; rehber 6gretmen; etkilesimli tahta

DETERMINATION OF TECHNOLOGY LEADER IN SCHOOLS PROVIDING
TECHNOLOGY INTEGRATION IN EDUCATION WITH FATIH PROJECT

Abstract

FATIH (Movement of Enhancing Opportunities and Improving Technology) Project, which has been developed to
ensure more effective and efficient use of technology in education and the provision of equal educational
opportunities to students andtechnology leadership play an important role in the process of integration technology
and education. In order to identify the technology leaders who will direct and steer the use of information
technologies, a questionnaire was conducted in this study carried out by using the survey model to 2388
administrators and teachers employed in 116 schools where FATIH project was implemented during 2016 academic
year. Data analysis included frequencies, percentage and chi-square test and results of analyses demonstrated that
at least one individual at schools is accepted as the technology leader and IT teachers and FATIH Project formator
teachers are implicitly regarded as technology leaders.

Keywords: FATIH project, technology leadership, FATIH project leader teacher, interactive board
GIRIS

Giintimiizde teknoloji hayatin her anini etkilemekte, her tiirlii sistemin degisim ve gelisimine katki
saglamaktadir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (Information and Communication
Technologies-ICT) inanilmas: giic ve hizli gelisimin etkilemedigi birey ya da toplumlar olmadig:
goriilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin bir sekilde hayatin her alaninda yaygimlagmasi, onu ayni

zamanda yagsamimizin vazgegilmez bir parcasi haline getirmektedir. Oyle ki, hayatin kendisi artik

1 Sakarya Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri ABD Yiiksek Lisans
Ogrencisi, Tiirkiye, stasdemir@meb.gov.tr

IHEAD is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License.



http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
mailto:stasdemir@meb.gov.tr

IHEAD, e-ISSN 2528-9632, 2018, 3(1), 01-14 Tasdemir, S.

teknolojiye gore sekillenir hale gelebilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, gelisimine bagh olarak
diinyadaki bilgi miktarinmn hizl bicimde artisi, ulasilmasinin kolaylasmasi ve hizli dagitimi-paylasimy,
bilgi ekonomisi olarak adlandirilan yeni bir kavrami giindeme getirmektedir. {lk defa Peter Druker
tarafindan 1969 yilinda kullanilan bu kavram ile bilginin ekonomik sistemlerde temel bir bilesen, bir

meta (ticari mal) durumuna geldigi vurgulanmaktadir (Ekici ve Yilmaz, 2013).

Egitim ve teknoloji, gelisim i¢in birbirini tamamlayan veya tetikleyen bir biitiiniin parcalar1 gibi
goriinmektedirler. Alkan (2005), egitim ve teknolojiyi; insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemen
olma amaciyla kullandig iki temel arag olarak ifade etmektedir. Egitim, insanin dogustan gelen gizil
gliglerin ve yeteneklerin biiylime ve gelismesine hizmet edebilirken, teknoloji ise egitim yoluyla
kazanilan bilgi ve becerilerin daha verimli, bilingli ve sistemli kullanulabilmesine yardmmci
olabilmektedir. Boylece egitim ve teknoloji; insanligin gelismesinde, kiiltiirlesmesinde ve gevresine

egemen olmasinda One ¢ikabilmektedir.

Ulkelerin kalkinmasini saglayan en énemli itici giiciin bilginin {iretimi oldugu diisiincesini benimseyen
Avrupa Birligi (AB), Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (OECD) gibi uluslararas: kuruluglar ve
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Japonya, Singapur, Avustralya vb. iilkeler egitimde bilisim
teknolojilerinin kullanilmasina dayanan projelere biiyiik kaynaklar ayirmaktadirlar (Gokoglu, 2014).
Ornegin; Avustralya 2011 yilinda Dijital Egitim Devrimi (Digital Education Revolution) adli proje ile
ortaokul 0grencilerine bilgisayar teknolojisine dayali egitimi gelistirmek amact ile 4 yillik bir siirecte 2.1
milyar dolarlik yatirim imkani bulabilmistir. Bir¢ok {iilkenin bilgi iletisim teknolojilerine dayali daha

yenilik¢i ve etkili okul ortami olusturmak i¢in ¢abaladig1 da sOylenebilir.

Ulkemizde son yillarda uygulanan birtakim projelerle teknolojinin egitim sistemi icerisine sokulmaya
calisildigr goriilmektedir. Bu projelerin en 6nemli olanlarindan biri Diinya Bankas: ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 25 Haziran 1998’de birinci faz1 ve 26 Temmuz 2002’'de ikinci fazi
imzalanan Temel Egitim Projesi’dir (TEP). TEP, 0gretmen ve Ogrencilerin bilgisayar okuryazarlik
diizeylerinin arttirilmasini, bilgisayar destekli egitim alinmasinin saglanmasini ve okullarin toplum igin
bir 6grenme merkezi olmasini hedeflemektedir. MEB tarafindan uygulamaya konulan projeler arasinda
2010 yihinda olusturulan FATIH Projesi egitim alaninda koklii degisimler yapmay: hedeflemesi, genis
kapsamli ve yiiksek biitceli olmasi gibi 6zellikleri ile 6ne ¢ikan bir proje olarak goriilmektedir.

Egitim-Ogretimde firsat esitliginin saglanmasi ve okullardaki teknolojik altyapmin iyilestirilerek,
teknolojik okuryazarligin en iist diizeye ¢ikarilmasini saglayabilmek Fatih projesinin temel amaglar:
arasinda sayillmaktadir. Firsat esitligi ise dersliklere teknolojik cihazlarm entegre edilmesi ve teknik
altyapinin giiclendirilmesiyle saglanmaya calisilmaktadir. Bu sayede egitimde kalitenin arttirilmas: ve
egitim teknolojilerinden tiim 6grencilerin verimli bir sekilde yararlanmas: diisiiniilmektedir (Dursun,
Kirbag ve Yiiksel, 2015). Fatih projesi ile 40 bin okulda, 600 bine yakin dersligi akilli smif haline
dontistiirmek ve Evrensel Hizmet Fonu (EHF) ile finanse edilip, {i¢ yilda tamamlanip, iki yil i¢inde de
degerlendirme siirecine girilmesi planlanmaktadir. Ayrica planlamaya alman okullarin bilisim
teknolojileri (BT) iiriinleri ile donatilarak 6grencilerin kullanimma sunulmas: hedeflenmektedir. Bu
cihazlardan internet baglantisi agismdan en {ist diizeyde verim almabilmesi ig¢in uygulama
kapsamindaki okullara genis bant internet baglantis1 saglanmasi hedeflenmektedir. Uygulama
siirecinin  ortadgretimden ilkogretim ve okuloncesine dogru kademeli olarak ilerlemesi
planlanmaktadir. Bu stireg icerisinde dagitilacak olan bilisim teknolojisi araglari ile internetin bilingli ve
giivenli kullanilmas: igin gerekli yasal mevzuatin ayrica yeniden diizenlenecegi belirtilmektedir. Bunun
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yanu sira projenin uygulanacag: okullarda gorev yapmakta olan tiim 6gretmenlere donanim konusunda
yiiz ylize ve uzaktan egitim yontemleriyle hizmet igi egitim verilmesi planlanmaktadir. Ogretim
programlari, bilisim teknolojisi destekli Ogretime uyumlu hale getirilip, egitsel e-igeriklerin

olusturulmasi, her ders igin yine 6grenme nesneleri ve e-kitap hazirlanmas da 6ngoriilmektedir.

BT araglarmin 6grenme-ogretme siirecinde daha fazla duyu organina hitap edecek sekilde, derslerde
etkin kullanimi igin baglatilan FATIH Projesi, bu prensiplerden yola ¢ikarak sorunlara ¢dziim

olustururken basari faktorleri bes temel esasa dayandirilmaktadir:

e Erisilebilirlik: Her an, her yerden, zaman ve araglardan bagimsiz olarak hizmet sunabilmek,

e Verimlilik: Hedef odakli, daha verimli ¢alisma ortamlari ve gelisim alanlar1 sunabilmek,

e Esitlik (firsat esitligi): Tiim paydaslarm en iyi hizmete erisilebilmesini saglayabilmek,

e Olgiilebilirlik: Gelisimin dogru degerlendirilebilmesi icin siirecin ve sonuglarin dogru

Olciilebilmesini saglamak, buna gore diizgiin geri bildirim verebilmek,

e Kalite: Tim egitimin kalitesini olciilebilir sekilde yiikseltebilmek, olarak ifade edilmektedir.
FATIH Projesi kamuoyuna ilk sunuldugunda; Donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasi, egitsel e-
icerigin saglanmasi ve yonetilmesi, 6gretim programlarinda etkin BT kullanimi, 6gretmenlerin hizmet-
ici egitimi, ag altyapist ve genis bant internet kullanimi ile bilingli ve giivenli BT kullaniminin
saglanmasi seklinde projenin beg temel bilegeni oldugu goriilmektedir. Bu bes bileseniyle FATIH
Projesi, Tiirk egitim-0gretim sisteminde teknoloji odakli bir degisim siireci olarak tanimlanmaktadir
(MEB, 2017).

Donanim ve yazilim alt yapisinin saglanmasinda 6nemli bir bilesen olan etkilesimli tahta (akilli tahta)
pratik uygulamalar: ile 6ne ¢ikmaktadir. Etkilesimli tahta, zamandan tasarruf etme, saniyeler icinde
istenileni tekrar edebilme, yiiksek kayit kapasitesine sahip olma, etkili gorsellik ve bir¢ok duyu
organina hitap edebilme, 6grenciyi esgiidiimlii olarak ¢alistirarak etkilesime gecirme noktasinda etkin
kilmast gibi 6zelliklere sahip bulunmaktadir. Bu 6zellikleri ile etkilesimli tahta FATTH Projesi'nde Tiirk
egitim sisteminin teknoloji egitim entegrasyonunu gergeklestirme hedefine azami katki saglamaktadir
(Glindogdu, 2014).

FATIH Projesi’nin bir diger énemli bileseni ise egitmenlerin egitimi olarak goriilmektedir. Projenin
bagarisii etkileyen unsurlarin basmda gelen egitimciler, teknolojinin egitim ortamima etkin
aktarimmda bagrole sahip ve ayn1 zamanda diger 6geleri de en fazla etkilemesi beklenen unsur olarak
goriilmektedir. Egitmenlerin FATIH Projesi kapsamindaki egitim teknolojilerini kullanma becerilerinin
arttirilmas ile sistemdeki etkililiklerinin ¢ok daha artmasi beklenmektedir. Bu manada egitmenden
beklenen roller, kullandiklar1 egitim Ogretim metotlar, plan ve programlari, materyalleri
degisebilmektedir. FATIH Projesi, egitim yoneticilerinin ve egiticilerin teknolojinin egitim sistemine
etkin entegrasyonunda bir nevi liderlik, onciiliik rolii {istlenmesini de desteklemektedir. Kisacasi
FATIH Projesi ile egiticilerden okullardaki yeni teknoloji liderleri olmalar1 beklenmektedir. FATIH
Projesi'nin amacina ulagabilmesi i¢in egitimcilerin bu yeni rollerini en iist diizeyde gerceklestirmesi son

derece 6onem tagimaktadir (Irmak, 2015).
Egitim Teknoloji Entegrasyonu

Giiniimiiziin modern toplumlarinin ¢agin gerektirdigi degisim ve gelisimlere ayak uydurma cabalari,
teknoloji kullanmmini giin gectikge artirmaktadir. Teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi egitimi, egitim
sisteminin yapisin1 ve islevini de etkilemektedir. Insanlar yasamlar1 boyunca gerek formal egitim

gerekse informal egitim siirecinde bilgiye daha hizli ve kolay erisebilmek i¢in teknolojiyi bir arag olarak



IHEAD, e-ISSN 2528-9632, 2018, 3(1), 01-14 Tasdemir, S.

kullanmaktadirlar. Teknolojinin egitime ¢ok onemli katki saglayan bir arag olarak goriilmesi, egitim
teknolojisinin gelismesine katki saglamakla birlikte ayni zamanda insanlarn egitimde teknolojik
araclar1 etkin bir sekilde kullanmalarmni, yasamlarmda ihtiyag duyacaklar1 temel bilgi ve becerileri
O0grenmelerini ve toplumun gelisimine katki veren bireyler olmalarmi saglamaktadir (Demirel, 2009).
Teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda, egitim kurumlarindan teknolojiyi egitime entegre etmeleri ile
ilgili beklentiler her gegen gilin artmaktadir. Egitim sistemindeki biitiin paydaslarin teknolojinin egitime
entegre edilerek bilgi toplumuna doniisiimde saglayacaklari katkilar nemli goriilmektedir. Bu manada
bir¢ok egitimci tarafindan egitim teknoloji entegrasyonu bir zorunluluk olarak goriilmektedir (Cakir,
2013).

Teknolojinin &grenme-0gretme siirecine entegrasyonunun bilgi toplumunda 6nemli bir gereklilik
olarak goriilmesinin nedeni ise; bilgi toplumunda elestirel diisiinme, yaraticilik, is birligi yapma,
iletisim, kiiltiirler aras: etkilesimleri anlama ve problem ¢6zmede teknolojiyi etkili bir bigimde kullanma
gibi becerilere sahip bireylerin yetismesi beklentisi olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Gli¢lendirilmis
Ogrenme ortamlarimin saglanmasi, smiftaki pedagojik uygulamalarin gelistirilmesi, Ogrenci
ogrenmelerinde ve 6gretmen verimliliginde artisin saglanabilmesi dikkate alindiginda, teknolojinin
O0grenme-ogretme siirecine entegrasyonunun giderek hizlanacagi ve egitimin 6nemli bir bileseni olacag:
ongortilebilmektedir (Reigeluth, 2013).

Bu baglamda gelecegin nesillerinin nitelikli bireyler olarak yetismesinde doniistiiriicii bir arag olarak
goriilen egitim teknoloji iliskisinin tam olarak ortaya konmasi, tanimlanmasi gerekmektedir. Ancak
teknolojinin egitim ile iliskisinin siirekli giincellenmesi ve entegrasyon siirecinin ¢ok boyutlu olmasi
sebebi ile tek bir tanim ortaya koyulamamakta, arastirmacilar ¢calismalarinin siirlarini belirlemek igin
teknoloji egitim entegrasyonu ile ilgili farkli tanimlar ortaya g¢ikarmaktadirlar. “Teknoloji Egitim
Entegrasyonu” kavrami ilk ortaya ¢iktiginda, derslerde bilgisayar kullanimi seklinde tanimlanirken son
zamanlarda Ogrencilerin 6grenmesine katki saglayabilen siirdiiriilebilir bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir (Ugur ve Kocadere, 2016).Diinya ¢apinda egitim teknolojileri standartlarim belirleyerek,
egitimciler ve diger egitimle ilgilenen ortaklar arasi isbirligi gelistirmeyi, 6grenen toplumlar olma
istegini artirmay1 amaclayan bir organizasyon olan ISTE (International Societyfor Technology in
Education) egitim teknoloji entegrasyonunu; belirli bir icerik alaninda ya da disiplinler arasi bir
baglamda 6grenmenin arttirilabilmesi igin teknolojinin siirece dahil edilerek, 6gretimle ilgili islevlerin
bir parcas: haline getirilip, diger egitsel araglar gibi erigilebilir duruma gelmesi olarak ifade etmektedir
(Friedman, vd., 2009).Egitim teknoloji entegrasyonu tanimlari, 6grenmeyi kolaylastirma amaciyla
ogretimi tasarlamay1 ve siirekli arastirmalarla dgrenmeyi artirmayr vurgulamaktadir. Ogrenmeyi
kolaylagtirma fonksiyonunu 6ne ¢ikaran, Egitimsel Iletisimler ve Teknoloji Dernegi (Association for
Educational Communications and Technology [AECT]) tarafindan yapilan diger bir tanimda ise; egitim
teknolojisi iliskisi, 0grenmenin her boyutunu kapsayan problemlerin ¢6ziimii i¢in insan, {iriin, fikir,
ara¢ ve kurumlarm oldugu, analiz, diizenleme, uygulama, degerlendirme ve yonetim adimlarinin

bulundugu karmasik ve kaynasik bir siire¢ olarak ortaya konmaktadir ($imsek,2016).
Tiirkiye’de Teknoloji Egitim Entegrasyonu

Toplumlarin gelisen ve degisen bir diinyaya ayak uydurabilmeleri, 21.yiizy1l becerilerine sahip bireyleri
yetistirebilmeleri, teknoloji egitim entegrasyonunu ne oranda gergeklestirebildiklerine bagh
goriilmektedir. Hatta bu durum tilkelerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel kalkinmasmmn
anahtaridir seklinde de ifade edilebilmektedir. Dolayisiyla diisiinen, sorgulayan, arastiran ve elestiren
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bireylerin yetigtirilebilmesi i¢in 6grenme-Ogretme siirecinde teknoloji onemli bir ara¢ haline
gelebilmektedir. Bu nedenle, teknolojinin giiniimiiz egitim sistemlerinde kazandig1 6neme vurgu
yapan, OECD'nin (2009) yaymnladig1 bir raporda, iilkeler tarafindan yiiksek kalitede 6grenme ve
O0gretim hizmeti saglamak, bireyleri modern toplumun gerekliliklerine gore donatmak ve onlarin sosyal
ve ekonomik basarilarini gelistirmek i¢in okullara 6nemli 6lciide BT yatirimi yapildig: belirtilmektedir
(MEB, 2007).Ulkemizde de MEB tarafindan bilisim cagini yakalayabilmek, bilgi ve teknoloji toplumu
olabilmek, milli ayn1 zamanda uluslararas: alanda diisiinebilen insani yetistirebilmek, insanimizin ve
toplumumuzun rekabet giiciinii siirekli arttirabilmek icin egitim sistemimizin her kademesini
teknolojiyle donatmak amaciyla egitim teknoloji entegrasyonunu saglamaya yonelik bir¢ok proje
uygulamaya konulmaktadir (Sezer, 2011).

Tiirkiye’de tarihi perspektif iginde egitimde teknolojinin kullanimiyla ilgili ¢calismalar 1970°1i yillarda
baslamis olup, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullarin teknolojik kaynak eksikliklerini
belirleyebilmek amaciyla siirekli degerlendirmeler yapilmaktadir. Bununla birlikte; 1989 yilinda Altinct
Bes Yillik Kalkinma Plani ve 1996 yilinda hazirlanan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani kapsaminda,
bilim ve teknolojideki gelismeler nedeniyle Ogretim programlarinin giincellenmesi gerektigi
belirtilmektedir. Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile e-Doniistim Tiirkiye Projesi kapsaminda
ozellikle BT'nin egitim sistemi ile biitlinlestirilmesi konusunda ¢alismalar yiiriitiilmekte olup, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmas: hedefine yer verilmektedir. Tiirkiye’de BT egitiminin
temelleri egitim ortamlarina diger Avrupa f{ilkelerinde oldugu gibi 1980’li yillarda bilgisayarlar
getirilerek atilmistir. Tiirkiye'nin bilgi toplumuna doniisiim vizyonu olarak DPT (Devlet Planlama
Teskilat1) tarafindan ifade edilen; bilim ve teknoloji {iretiminde odak noktas1 haline gelebilme, bilgi ve
teknolojiyi etkin bir ara¢ olarak kullanabilme, bilgiye dayali karar alma siiregleriyle daha fazla deger
tretebilme, kiiresel rekabette basarili ve refah diizeyi yiiksek bir {ilke olabilme hedeflerinde son 10-15
yilda biiyiik mesafe kat edilmis olup, Tiirkiye'de Ozellikle 2000'li yillardan sonra, bir¢ok proje
tasarlanmakta ve hayata gegcirilmektedir.

Egitimde FATIH Projesi

Kasim 2010’da baglatilan ve 3+2 (3 yilda tamamlama 2 yilda degerlendirme) yilda tamamlanmasi
ongoriilen “Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi, Egitimde FATIH Projesi” Milli Egitim
Bakanlig tarafindan yiiriitiilen ve Ulagstirma Bakanlig, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kalkmma Bakanligi, Hazine Miistesarligi ve TUBITAK tarafmndan
desteklenen bir projedir. Proje, egitim ve Ogretimde firsat esitligini saglayabilmek ve okullardaki
teknolojiyi (donanim ve altyapi) iyilestirebilmek amaglarina odaklanmaktadir. Proje fikrinin
gerekgeleri, Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesi, Kalkinma Planlari, MEB Stratejik Plan1 ve BT Politika
Raporu'nda gosterilmektedir. Bu belgelere gore, bilgi toplumu olma idealine ulasmada okul ve
kurumlarimiz arasindaki bolgesel farkliliklar: gidererek dgrencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve
diger tiim paydaslarin bilisim teknolojilerinden etkin yararlanmasmni saglamak en 6nemli gerekgce
olarak sunulmaktadir (Ekici ve Yilmaz, 2013).Proje planmna gore; birinci yil BT’ye hazr
bulunmalarindan dolay1 6ncelikle mesleki ve teknik egitim kurumlari ile diger ortadgretim kurumlari,
ikinci yil ilkdgretim ikinci kademe (5-8.smiflar), {igiincii yil ise ilkogretim birinci kademe (1-4. smiflar)
ve okul oncesi kurumlarmmn BT donanmm ve yaziim altyapisi, e-igerik ihtiyaci, 6gretmen kilavuz
kitaplarmin giincellenmesi, 6gretmenler i¢in hizmet ici egitimler ve bilingli, giivenli, yonetilebilir BT ve
internetkullanimi ihtiyaglarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir (Sahin, 2014).
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Ogretimsel Liderlik

Ogrencilerin 6grenmesine ve Ogretmenlerin kisisel gelisimine olanak saglayan bir okul ortami
saglayabilen, uygulanacak olan 6gretim programini devaml suretle gelistirebilen ve okuldaki tiim
Ogrencilerin basartyr yakalayabilmeleri i¢in devamli olarak miicadele edebilen bu liderlik alani,
dogrudan okulun ortaya ¢ikardig: tiriin iizerine yogunlasan davranislardan olusmaktadir (CCSSO,
1996). Ogretimsel liderlik, diger liderlik standartlarma gore okullarin tiim dinamikleri ve paydaslariyla
birlikte, 0gretim programi ile 6grenme-o6gretme siirecleri ile dogrudan ugrasmay: gerekli kilan bir
liderlik alamidir (McEvan, 1994). Ogretimsel liderlikte etkin bir okul miidiirii ayn1 zamanda okulun
daha etkili bir diizeye tasinmasini ve bunun da kalic1 olmasini saglayabilir. Ogretimsel lider okula belirli
bir misyon yiikleyebilmeli, okulundaki iklimi gii¢lendirebilmeli, egitim-Ogretimle dogrudan
ilgilenebilmeli ve 6gretim programlarini okulun amacglarmi da diisiinerek esgiidiimleyebilmelidir
(Kilig, 2017).

Teknoloji Liderligi

Toplumlar teknolojinin bir sonucu olarak degismekte ve giin gectikce teknolojiye daha bagimli hale
gelmektedirler. Toplumlarin kiiltiirel mirasmin yeni nesillere aktarimini saglayan ve birer agik sistem
olan okullar da elbette teknolojiden etkilenmekte, degisime ve doniisiime ihtiya¢ duyabilmektedir.
Okullar daha nitelikli egitim igin, O6gretim sistemleri de dahil tiim organizasyon yapilarini, is ve
islemlerini yeni teknolojilerle entegre (biitiinlesmis, uyumlu c¢alisan) hale getirebilmelidirler.
Literatiirde Bilgi Iletisim Teknolojileri Liderligi, Bilgi Teknolojileri Liderligi, E-Liderlik, Dijital Liderlik,
Egitim Teknoloji Lideri, Okul Teknoloji Lideri gibi farkli kavramlarla ifade edilen teknoloji liderligi
okulda liderligi belirleyen bir degisken olarak orgiitsel kararlari, politikalar: ya da okulun tamaminda

bilgi ve iletisim teknolojilerinin faydali ve etkili kullanimina iliskin eylemleri temsil etmektedir
(Anderson ve Dexter, 2005).

Teknoloji liderligi kavramimi, okuldaki anahtar teknoloji oyuncular: terimi ile agiklayan Kuzu (2007),
egitim Ogretim faaliyetlerinin teknoloji ile entegrasyonunda en 6nemli faktdr olan okuldaki anahtar
teknoloji oyuncularinin kendiliginden ortaya ¢ikan, okulda teknoloji gerektiren aktiviteleri yoneten ve
yonlendiren teknoloji liderleri olduklarini ifade etmektedir. Bilgisayarlarm okullarda dgretim amagh
kullanilmaya baglamasiyla birlikte ortaya ¢ikan teknoloji lideri, teknoloji becerilerine sahip, yeni
teknolojik gelismeleri takip ederek uygulanmasinda énctiliik eden, bu konuda 6gretmenleri, 6grencileri
ve diger insanlar1 etkileyen, teknolojiyi kullanmalarmi saglayan ve teknolojiyi diger alanlarla
birlestirebilen kisi olarak ifade edilmektedir (Gokoglu ve Cakiroglu, 2014). Ulukaya (2015) ise teknoloji
liderini, cagin getirdigi yeniliklere ve gelismelere uygun her tiirlii egitim altyapisini kuran, yoneten,
gerekli ortam1 hazirlayan ve yararlanacak kimseleri egiterek ve motive ederek hazir hale getiren kisi
olarak gormektedir. Tanzer (2004) ise; teknoloji liderini, ¢agmn vazgecilmez bir gerekliligi olan
teknolojinin etkili ve maksimum verimlilik ile kullanilmasinda gerekli es yonlendirmeyi yapan, orgiitii
bu konuda etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisi olarak tanimlamaktadir. Teknoloji liderini, gelisime
odaklanan ve orgiit igerisinde sistematik gelisim etkinliklerini yeni yol, yontem, plan ve programlarla
insa edebilen kisi olarak ifade eden Can (2008), teknoloji liderligini ise, bu insa siirecinde teknolojinin
var olan yapiya uyarlanmasini ve teknolojinin degisimi karsisinda orgiit icerisinde yer alan her tiirli
engelle miicadele veya teknolojinin kullanimma tesvik etme yoniinde gosterilen ¢abalarm biitiinii

olarak tanimlamaktadar.
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Sonug olarak teknoloji liderligi, teknolojinin orgiitte etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli eg
giidiimleme yapmak, orgiitii bu konuda etkilemek, yonlendirmek ve yonetmek olarak goriilmekte ve
teknoloji bilgisi ile liderlik becerilerinin birlesiminden olusan bir karisim seklinde formdiile
edilebilmektedir. Buna bagh olarak; okullarin teknolojiye entegrasyonlarmda basarili olabilmeleri i¢in
giiclii teknoloji liderliginin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Teknoloji liderligi, yonetici, 6gretmen ve
ogrencinin okullarda egitim teknolojilerinin kullanimmna ve yayginlastirilmas: faaliyetlerine
yonlendirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Egitim ve 6gretimi daha islevsel ve etkin bir hale getirmek, daha
iyi ¢iktilar saglamak, toplumun gereksinimlerini karsilayabilmek adina egitim paydaslari, teknoloji
liderligi rollerini iyi bir sekilde gergeklestirebilmelidirler (Marulcu, 2010). Ogrenme-dgretme
siireclerindeki teknolojik alt yap1 olanaklarmin artirilmasi ile 6grenmenin daha etkin ve verimli hale
getirilmesinin planlandig1 FATIH Projesi'nin basarisi, egitim sisteminin tiim katilimcilarinin yani iist
yOnetici, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin bu teknolojileri uygun bigimde kullanmalari ve teknolojinin
egitime entegrasyonu siirecine aktif destek vermesine bagli goriilmektedir. Bu noktada siireci aktif

olarak planlayacak, yonlendirecek ve kolaylastiracak teknoloji liderleri 6nem arz etmektedir.

Gilintimiizde teknolojinin hayatimizin her animni ve alanini etkiler hale gelmesi 6zellikle bilgi iletisim
teknolojilerinin bilgiye ulasma, iiretme ve yaymay1 oldukea kolaylastirmasi bilgi toplumuna ulasma
ideali gibi yeni bir paradigma olusturmustur. Bilgi toplumuna doniisiim idealinde ise egitim sistemi ile
teknolojinin entegre edilerek 21. yiizyilin istenilen Ozelliklerini tasiyan, daha nitelikli bireylerin
yetistirilmesi bir elzem olarak goriilmektedir. Egitim teknoloji entegrasyonu bu manada ¢ok 6nemli bir
konu olmakla birlikte bu entegrasyonu saglamada kilit rol okullardaki teknoloji liderlerine
diismektedir. Bu arastirmanin temel konusu okullarda kimlerin teknoloji lideri oldugunu tespit etmek

olarak ortaya konmustur.
Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, FATIH Projesi uygulanan okullarda gorevli 6gretmenlerin, bilgi teknolojilerini
kullanma durumlarint etkileyen ve yonlendiren teknoloji liderlerinin kimler oldugunu
belirleyebilmektir. Bu amagla bu aragtirmada “Okullarda gorevli 6gretmen ve idareciler teknoloji lideri

olarak kimleri gormektedir?” sorusunun cevap aranmaktadir.
YONTEM

Bu arastirmada nicel arastirma yontemi benimsenmistir. Bu gercevede genel tarama modeli (tekil

tarama modeli) kullanilmigtir.

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaci ile, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da dérneklem {izerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir. Tekil tarama modelleri ile anlik durum saptamalar1 yaninda zamansal

gelisimler ve degisimler de belirlenebilmektedir (Karasar, 2009, s. 79).
Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Bolu ili merkez ilgesine bagli FATTH Projesi kapsamindaki okullardan 2015-
2016 egitim-6gretim yilinda, 76 Temel Egitim ve 40 Ortadgretimden olusan toplamda 116 okulda gorev
yapmakta olan 2388 idareci ve 6gretmen olusturmaktadir. Bahsi gecen okullarm tamamiyla resmi yazi
ve e-posta ile yapilan anket dijital ortamda paylagilmistir. Goniilliiliik esasi ile 6rneklem belirlenmistir.
Toplam 965 kisi arastirmada yer almistir.



IHEAD, e-ISSN 2528-9632, 2018, 3(1), 01-14 Tasdemir, S.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada, Kuzu (2007) tarafindan gelistirilen Uckan (2010) tarafindan revize edilerek giivenirligi
Cronbach’s alpha katsayisint a=0,894 olarak hesaplanan anket kullanilmistir. Bu arastirmada Uckan
(2010) tarafindan kullanilan ankette yer alan maddeler birebir alinmistir. Teknoloji liderligi
seceneklerinden “BT Ogretmeni ve Formator” secenegi ayrimi net gorebilmek ve 2015-2016 egitim-
O0gretim yilinda mevcut olan mevzuattaki isimleri ile adlandirmak amac ile; “Bilisim Teknoloji
Ogretmeni” ve “FATIH Projesi Rehber Ogretmeni (Formatdr Ogretmen)” olarak revize edilerek iki yeni
secenege ayrilmistir. Mevcut seceneklere, teknoloji liderligi hususunda ziimre bagkani olmanin etkisi
var midir? diislincesiyle “Ziimre Baskan1” secenegi de eklenmistir. Bu haliyle kullanilan anketin

Cronbach’s alpha katsayis1 yeniden hesaplanilarak a=0,947 olarak bulunmustur.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Anketler, gerekli resmi izinler alindiktan sonra FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahta kurulumu
yapilmis okullara dijital ortamda gonderilmistir. Bolu Milli Egitim Miudiirliigiiniin resmi web sitesi
(http://bolu.meb.gov.tr/anket) altindan yayinlanan anketlerin ilgili 6gretmenlerin, gontlliilik esasina
gore seminer donemi olan 13-30 Haziran 2016 tarihleri arasinda doldurulmas: talep edilmistir. Anketi
dolduran katilimcilar, ayn1 madde igin en az bir olmak sart1 ile birden fazla secenek secebilme hakk:
verilmistir. Arastirma verileri SPSS.24(Statistical Packages for the Social Sciences) Paket Programi
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmada Ogretmenlerin teknoloji lideri goriisleri icin elde edilen

verilerin frekans ve yiizde degerleri hesaplanmis ve yorumlanmuistir.
BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin amaci olan “Katilimcilar kimleri teknoloji lideri olarak gormektedirler?”

sorusuna cevap olacak bulgulara yer verilmistir. Tablo 1’deki bulgulara gore;

“Kurumumuzda teknoloji kullanimi konusunda yetkindir” maddesi incelendiginde arastirmaya
katilanlarin sirasiyla BT &gretmenini (%69,2), okul idarecilerini (%62,5) ve FATIH projesi rehber

Ogretmeni (%60,5) segenekleri iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

“Kurumumuzda teknolojik yapilandirilmasma katki saglar” maddesi incelendiginde aragtirmaya
katilanlarin sirasiyla BT dgretmenini (%68), FATIH projesi rehber ogretmeni (%58,2) ve okul
idarecilerini (%48,2) secenekleri iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

“Kurumumuzda teknoloji kullanimina katki saglar” maddesi incelendiginde aragtirmaya katilanlarin
sirastyla BT 6gretmenini (%68,1), FATIH projesi rehber 6gretmeni (%58,8) ve okul idarecilerini (%45,2)
segenekleri {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

“Kurumumuzda teknoloji kullanimma siirekli yardimci olur” maddesi incelendiginde arastirmaya
katilanlarin sirasiyla BT &gretmenini (%67,2), FATIH projesi rehber &gretmeni (%57,1) ve okul
idarecilerini (%52,3) segenekleri iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

“Beni teknolojiyi kullanmam noktasmnda tesvik eder” maddesi incelendiginde arastirmaya katilanlarin
sirastyla BT 6gretmenini (%61,7), FATIH projesi rehber 6gretmeni (%54,2) ve okul idarecilerini (%54,3)
segenekleri {izerinde yogunlastig goriilmektedir.


http://bolu.meb.gov.tr/anket
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“Teknoloji kullaniminda beni yonlendirir” maddesi incelendiginde arastirmaya katilanlarin sirasiyla
BT &gretmenini (%63,1), FATIH projesi rehber dgretmeni (%54,5) ve okul idarecilerini (%33,3)
secenekleri {izerinde yogunlasti1 goriilmektedir.

“Yeni ve farkl teknolojiyi kullanma hususunda ¢alisanlara onciilitk eder” maddesi incelendiginde
aragtirmaya katilanlarin sirasiyla BT 6gretmenini (%64,5), FATIH projesi rehber dgretmeni (%56,1) ve
okul idarecilerini (%36,8) secenekleri tizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

“Teknolojik donanimi ¢ok iyi bilir” maddesi incelendiginde arastirmaya katilanlarm sirasiyla BT
dgretmenini (%67,9), FATIH projesi rehber 6gretmeni (%54,4) ve okul idarecilerini (%42,5) segenekleri
tizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

“Bilgisayar yazilimini ¢ok iyi bilir” maddesi incelendiginde arastirmaya katilanlarin sirasiyla BT
dgretmentini (%66,6), FATIH projesi rehber 6gretmeni (%53,9) ve okul idarecilerini (%35,4) segenekleri

tizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo 1.Katilimcilarin Teknoloji Liderini Belirleyen Durumlarmin Frekans ve Yiizdelik Dagilimi
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Kurumumuzda teknoloji

kullanminda yetkindir. 603 62,5 668 69,2 584 60,5 184 19,1 428 44,4 284 294 22 2,28

Kurumumuzun teknolojik

yapilandirilmasina katki 465 48,2 656 68 562 582 117 12,1 325 33,7 177 18,3 25 2,59
saglar.

Teknoloji kullanimina katki
saglar.

Teknoloji kullaniminda
siirekli yardimci olur.

436 45,2 657 68,1 567 588 133 13,8 361 374 219 22,7 25 2,59

505 52,3 648 67,2 551 57,1 114 11,8 340 352 188 19,5 36 3,73

Beni teknolojiyi kullanmam

) 523 54,2 595 61,7 524 543 110 11,4 321 33,3 165 17,1 81 8,39
konusunda tegvik eder.

Teknoloji kullaniminda beni

yénlendirir 321 33,3 609 63,1 526 545 96 995 304 31,5 163 169 76 7,88

Yeni ve farkli teknolojiyi
kullanma hususunda 355 36,8 622 64,5 541 56,1 88 9,12 296 30,7 135 14 57 591
caligsanlara Onciiliik eder.

Teknolojik donanimi ¢ok iyi

bilir 410 42,5 655 67,9 544 564 78 8,08 273 283 127 13,2 50 5,18

Bilgisayar yazilimir ¢ok iyi

bilir 342 354 643 66,6 520 53,9 50 5,18 243 252 93 964 97 101

Teknoloji ile ilgili problemleri
anlama ve ¢6zme konusunda 243 25,2 663 68,7 552 57,2 68 7,05 269 279 122 12,6 45 4,66
yeteneklidir.

Teknolojiyi 6grenme-ogretme
durumlarina entegre etme
hususunda yeni fikirler
gelistirir.

271 28,1 616 63,8 531 55 74 7,67 277 28,7 137 142 93 9,64
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Teknoloji kullanimu ile ilgili

fikirlerini diger ¢alisanlarla 319 33,1 630 653 539 559 106 11 313 324 180 18,7 56 5,8
paylasir.

Teknoloji kullanimi, ders

materyali ihtiyaglarimda,

teknik sorunlarla 250 25,9 634 65,7 543 56,3 75 7,77 272 282 131 13,6 37 3,83
karsilastigimda ilk

bagvurdugum kisidir.

“Teknoloji ile ilgili problemleri anlama ve ¢ozme konusunda yeteneklidir” maddesi incelendiginde
aragtirmaya katilanlarin sirasiyla BT 6gretmenini (%68,7), FATIH projesi rehber dgretmeni (%57,2) ve

bransimdaki diger 6gretmenler (%27,9) secenekleri lizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

“Teknolojiyi 6grenme-ogretme durumlarina, entegre etme hususunda yeni fikirler gelistirir” maddesi
incelendiginde aragtirmaya katilanlarin sirasiyla BT 6gretmenini (%63,8), FATIH projesi rehber
Ogretmeni (%55) ve bransimdaki diger Ogretmenler (%28,7) secenekleri iizerinde yogunlastig:

goriilmektedir.

“Teknoloji kullanimu ile ilgili fikirlerini diger ¢alisanlarla paylasir” maddesi incelendiginde arastirmaya
katilanlarin sirasiyla BT &gretmenini (%65,3), FATIH projesi rehber &gretmeni (%55,9) ve okul

idarecilerini (%33,1) segenekleri {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

“Teknoloji kullanimi, ders materyali ihtiyaclarimda, teknik sorunlarla karsilagtigimda ilk basvurdugum
kisidir” maddesi incelendiginde sirasiyla BT &gretmenini (%65,7), FATIH projesi rehber dgretmeni

(%56,3) ve bransimdaki diger 6gretmenler (%28,2) secenekleri {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
SONUC ve ONERILER

Kurumumuzda teknoloji kullaniminda yetkindir maddesindeki sonuca gore okuldaki bireylerin biiyiik
¢ogunlugunun, teknoloji kullanimmda yetkin oldugu goriilmektedir. BT Ogretmenlerinin lisans
diizeyinde, FATIH Projesi rehber 6gretmenlerinin de hizmet ici yontemi ile bilisim teknoloji egitimi
almis olmas1 bu segenekte en fazla degeri almalarinin dogal bir sonucu olarak kabul edilebilir. Okul
idarecilerinin ise segilme yiizdesinin BT Ogretmenleri ve FATIH projesi rehber ogretmenleri
seceneklerine yakin olmasi, teknoloji kullanimi yetkinligi konusunda yeterli oldugunu ifade
etmektedir.

Kurumumuzda teknoloji kullanimma katki saglar maddesindeki sonuca goére okuldaki bireylerin
neredeyse tamaminm, okullarin teknoloji kullanimma katki sagladig: goriisiinii ortaya koymaktadir.
BT 6gretmenleri, FATIH Projesi rehber ve okul idaresinin 6gretmenlerinin teknik destek saglama
noktasinda teknoloji kullanimma katki sagladigr diistiniildiigiinde bu sonu¢ normal olarak
degerlendirilebilir. Katilmailar teknoloji kullanimina katki saglama agisindan BT &gretmenleri, FATIH

Projesi rehber 6gretmenlerini ve okul idarecilerini teknoloji lideri olarak gormektedir.

Kurumumuzda teknoloji kullanimina siirekli yardimci olur maddesindeki sonuca gore okullarda
teknoloji konusunda yardm istendiginde bir sekilde yardimci olacak bir kiginin bulundugunu
gostermektedir. Ciinkii katilimcilarin sadece %3,73'ii hi¢ kimsenin teknoloji kullanimma yardimci
olmadigmi belirtmistir. Bu sonug, okullarda teknolojik yardim alma konusunda bir problemin
olmadigmi gostermektedir.

10
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Beni teknolojiyi kullanmam noktasinda tesvik eder maddesindeki sonuca gore katilimcilar en yiiksek
oyu BT 6gretmenlerine, FATIH Projesi rehber 6gretmenlerine ve idarecilere vermislerdir. Ancak diger
maddelerle kiyaslandiginda ¢ok yiiksek olmamakla birlikte hi¢ kimseden teknolojiyi kullanma
noktasinda tesvik gormeyenlerin orani yiikselmistir. Bu oran dikkate alinacak kadar biiyiik olmasa da
literatiirde teknoloji egitim entegrasyonunda en ¢ok {izerinde durulan konu, okul paydaslarmn
derslerde ve okul aktivitelerinde teknolojiyi etkin kullanma konusunda motive edilmeleri olarak
belirtilmektedir. Buna gore yiizde yiiz herkesin bu konuda motive edilmesi teknoloji liderlerinin en

onemli gorevidir denilebilir.

Teknoloji kullaniminda beni yonlendirir maddesindeki sonuca gore okullarda teknoloji kullanimi
noktasinda en ¢ok yonlendirme yapan BT 6gretmenleri ve FATIH Projesi rehber dgretmenlerinin

teknoloji liderleri olarak goriildiigiinii gostermektedir.

Yeni ve farkli teknolojiyi kullanma hususunda galisanlara onciiliik eder maddesindeki sonuca gore yeni
ve farkli teknolojiyi okullara getirme noktasinda en ¢ok sorumlulugun yonetici ve BT 6gretmenlerine
diistiigii genel kanisinin, BT dgretmenleri agisindan dogruyu yansittigi veya FATIH Projesi rehber

o0gretmeninin BT 6gretmeni ile ayn1 kategoride degerlendirildiginin gostergesidir.

Teknolojik donanimi ¢ok iyi bilir maddesindeki sonuca gore teknoloji gibi teknik bilgi gerektiren bir
alanda, bu alanin lisans seviyesinde egitimini almis BT 6gretmenlerinin ve bu alanda hizmet i¢i egitim
almis FATIH Projesi rehber 6gretmenlerinin 6ne ¢ikmig olmasi normal ve beklenen bir sonug olarak
goriilmektedir. Bu durum ayni zamanda FATIH Projesi rehber 6gretmen yetistirme hizmet ici
egitimlerinin iceriginin ve ilgili 6gretmen se¢iminin uygun oldugunun gostergesi olabilir.

Bilgisayar yazilimini ¢ok iyi bilir maddesindeki sonuca gore BT 6gretmenlerine ve FATIH Projesi rehber
O0gretmenlerine bilgisayar yazilimlar: konusunda yeterli kabul edildigi goriilmektedir. Fakat hi¢ kimse
seceneginin diger maddelere oranla %10,1 gibi yliksek bir deger ¢cikmasi yazilim konusunda hizmet ici

egitimler diizenlenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Teknoloji ile ilgili problemleri anlama ve ¢6zme konusunda yeteneklidir maddesindeki sonuca gore BT
ogretmenleri ve FATIH Projesi rehber 6gretmenleri agisindan beklenen bir sonugtur. Ancak okul

idarecileri dahil diger okul paydaslari bu konuda ancak ¥ oraninda yeterli goriilmiislerdir.

Teknolojiyi Ogrenme-6gretme durumlarina, entegre etme hususunda yeni fikirler gelistirir
maddesindeki sonug ise BT &gretmenlerini ve FATIH Projesi rehber §gretmenlerini net olarak teknoloji

lideri olarak gostermektedir.

Teknoloji kullanimu ile ilgili fikirlerini diger ¢alisanlarla paylasir maddesindeki sonuca gore Teknoloji
ile ilgili yeni fikirleri gelistirme ve paylasma bilgi toplumu olusumunda ve teknoloji egitim
entegrasyonunda cok dnemli bir role sahiptir. Bu agidan bakildiginda sadece BT 6gretmenleri ve FATTH
Projesi rehber 6gretmenleri teknoloji lideri olarak goriilmektedir.

Teknoloji kullanimi, ders materyali ihtiyaglarimda, teknik sorunlarla karsilastigimda ilk bagvurdugum
kisidir maddesindeki sonuca gore ilk yardim alinacak kisi olarak sadece BT 6gretmenleri ve FATIH
Projesi rehber 6gretmenleri goriilmektedir. Diger 6gretmenler ise ilk bagvurulan kaynaklar arasinda
degildir. Cok kiiglik bir kesimin hi¢ kimseden yardim almadigini belirtmesi kurumlarda sorunlara
¢oziim olabilecek kisilerin yani BT Ogretmenlerinin veya FATIH Projesi rehber &gretmeninin
olmayisindan kaynaklandig1 diistiniilebilir.
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Sonug olarak genel ortalamalar dikkate alindiginda &ncelikle BT dgretmenleri ardindan FATIH Projesi
rehber Ogretmenleri okullarda teknoloji liderleri olarak goriilmektedir. Okul idarecilerinin ve
bransimdaki diger 6gretmenlerin teknolojik liderlik konusunda birbirlerine yakin degerler almasi, BT
dgretmeni veya FATIH projesi rehber 6gretmeni bulunmayan okullarda yahut bu &gretmenlere
ulasilamamasi durumunda teknoloji lideri olarak degerlendirildigi diistiiniilebilir. Ziimre bagkanlari ve
diger ogretmenler seceneklerinin degerlerinin diger seceneklere gore az olmasi okullarda teknoloji
lideri olarak goriilmediklerinin gostergesi olabilir. Bu noktada 6zellikle ziimre bagkanlarina ait veriler
oldukga diisiiktiir. Okuldaki diger paydaslar boyle bir gézleme dayanarak ziimre bagkanlarini teknoloji
liderligi konusunda yetersiz gormekte olabilir. Hi¢ kimse seceneginin genelde isaretlenme oranmin
diisiik olmasi katilimcilarin en az bir kisiyi teknoloji lideri olarak gordiigiiniin gostergesi olarak kabul
edilebilir. Bu arastirma ile teknoloji liderlikleri 6lgiilen bransimdaki diger 6gretmenler segeneginin
diger seceneklerden farkli olarak one ¢ikmasi ise meslek alt kiiltiirii kavrami ile agiklanabilir. Kuzu'nun
(2007) aragtirmasi ile karsilastirildiginda en onemli fark okul yoneticileri ile ilgilidir. Kuzu'nun (2007)
arastirmasinda teknoloji lideri olarak okul idarecileri teknoloji lideri olarak gortiliirken bu arastirmada
BT 6gretmeni teknoloji lideri olarak goriilmektedir. Uckan’in (2010) ¢alismasmndaki teknoloji lideri bu
calismadaki teknoloji liderleri ile paralel olarak cikmaktadir. Onceki her iki arastirmada da okul
idarecileri teknoloji lideri olarak ilk siralarda goriiliirken arastirmamizda BT Sgretmenleri teknoloji
lideri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Okulun yonetim fonksiyonunu iistlenerek karar alma mekanizmalarmin
basindaki ayni1 zamanda dogal lider olmaya en yakin kisi olan idarecilerin BT 6gretmenlerinin ve
FATIH Projesi rehber dgretmenlerinin daha yiiksek farkla geride kalmasi bu aragtirmanin garpici
sonuglarindandir. Bu sonug, yonetici konumundan ve karar verme mekanizmasmin basmdaki kisi
olmasindan dolay1 okullarin dogal liderleri olarak algilanan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarmin
teknoloji liderleri olarak goriilmedigini de gostermektedir. “Hi¢ kimse” seceneginin ¢ok diisiik
olmasindan hareketle genel olarak okullarin teknoloji egitim entegrasyonunda basarili olabildigi

sonucu ortaya ¢itkmaktadir.

Bu arastirmada da ortaya kondugu gibi okullarda kimin ya da kimlerin teknoloji lideri oldugunu
belirleyip ona gore liderlik, teknoloji becerileri ve teknoloji egitim entegrasyonu saglama, yeteneklerini
gelistirme egitimleri diizenlenmesi daha uygun olabilir. Hatta okullarda lider olarak kabul edilen okul
idarecilerinin ilgili mevzuatlar ile se¢iminde, atanmasinda, branginin BT 6gretmeni olmasi art1 deger
olarak diisiiniilebilir. Teknoloji liderligi gorevini {istlenecek bireylerin, ozellikle teknoloji egitim
entegrasyonunu saglamaya yonelik teknik ve pedagojik calismalarina destek saglanabilir, bu bireylerin
bagarilar1 ve egitim-Ogretime katkilar1 ilgili makamlarca degerlendirilebilir. Onlar1 motive edecek
unsurlara yer verilebilir. Bir¢ok teknoloji egitim entegrasyonu modelinde goriildiigii gibi okullarimizda
da teknoloji entegrasyonunu degerlendirme kurullar1 kurulabilir, bu kurullara tiim paydaglarin 6grenci
ve veli de dahil katilimi1 saglanip, yeni fikirler gelistirilebilir, sorunlara ¢6ziimler iiretilebilir. Mevcut BT
Ogretmenlerinin niteligini artirmak i¢in calismalar, stratejik planlamalar yapilabilir, ileride bilisim
teknolojisi 6gretmeni olarak atamasi muhtemel 6gretmen adaylarinin, gerekli lisans egitimlerinde;
FATIH Projesi, bilesenleri ve egitimdeki yeni teknolojik gelismelerin konu oldugu ders igerikleri
olusturulabilir. Hizmet i¢i egitimlerin siirekliligi saglanip, gelistirme ve devam egitimlerine yer
verilebilir. Hizmet ici kurslar sayisal olarak da nitelik olarak da arttirilabilir. Her okuldaki BT
ogretmenlerinden egitici ve yenilikleri tanitic1 egitimci olarak faydalanilabilir. Miimkiin oldugunca tiim
branglardaki dgretmenlerin en az FATIH Projesi rehber 6gretmen igin diizenlenen hizmet ici egitimler
diizeyinde egitime tabi tutulmasi saglanabilir.
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