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THE RELATIONSHIP BETWEEN BUREAUCRATIC
SCHOOL STRUCTURE AND TEACHERS' LEVEL
OF ACADEMIC OPTIMISM

(BUROKRATIK OKUL YAPISI iLE OGRETMENLERIN AKADEMIK 1YIMSERLIK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISK1)

Servet OZDEMIR'
Ali Cagatay KILINC?
ABSTRACT

Scholar have recently exerted a great deal of time and effort on investigating the concept of academic
optimism in the content of achieving a higher level of student success. The purpose of this study was to
examine the relationships between bureaucratic school structure and teacher academic optimism. This study
concentrating on examining the relationships between bureaucratic school structure and teacher sense of
academic optimism conducted relational search model and made use of a survey for gathering data. A total of
211 teachers employed in 14 primary schools in Kastamonu participated in this study. "Enabling School
Structure Scale" originally developed by Hoy and Sweetland (2000) and adapted into Turkish by Bulug (2009)
and "Academic Optimism of Individual Teacher Measure"” originally developed by Beard, Hoy and Woolfolk
Hoy (2009) and adapted into Turkish by Yildiz (2011) were used to gather data. Mean, standard deviation,
correlation and regression analyses were conducted to analyze the data. Results indicated that bureaucratic
school structure was positively and significantly associated with teacher academic optimism and that
bureaucratic school was a positive and significant predictor of teacher academic optimism. Results were
discussed with regard to improving enabling school structures and teacher sense of academic optimism.

Keywords: Bureaucratic school structure, academic optimism, teacher, primary school.

OZET

Son yillarda arastirmacilar, 6grenci basarisinin artirilmasinda baglaminda akademik iyimserlik kavraminin
aragtirilmasina yogun bir zaman ve c¢aba harcamaktadirlar. Bu aragtirmanin amaci, okullarin biirokratik
yapilari ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Biirokratik
okul yapist ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik algilari arasindaki iliskilere odaklanan mevcut arastirma,
iligkisel tarama modelinde tasarlanmis ve veri toplamak amaciyla olgek kullanilmigtir. Arastirmaya,
Kastamonu ili merkez il¢e sinirlar iginde bulunan 14 ilkdgretim okulunda gérev yapan toplam 211 6gretmen
katilmigtir. Arastirma verilerinin toplanmasinda, Hoy ve Sweetland (2000) tarafindan gelistirilen ve Bulug
(2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanan "Okul Yapisinin Etkililigi Olcegi" ve Beard, Hoy ve Woolfolk Hoy
(2009) tarafindan gelistirilen ve Y1ldiz (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan "Bireysel Akademik Iyimserlik
Olgegi" kullamlmstir. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, korelasyon ve regresyon analizi
kullanilmistir. Arastirma sonuglari, etkili biirokratik okul yapisi ile dgretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleri arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugunu ve etkili biirokratik okul yapisinin dgretmenlerin
akademik iyimserlik diizeylerinin anlamli bir yardayicisi oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglari, etkili
biirokratik okul yapilarinin ve Ogretmenlerin akademik iyimserlik algilarinin gelistirilmesi baglaminda
tartigilmugtir.

Anahtar Sozciikler: Biirokratik okul yapisi, akademik iyimserlik, 6gretmen, ilkogretim okulu.
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SUMMARY

Introduction

Scholars have recently exerted a great deal of time and effort on investigating
the concept of academic optimism in the content of achieving a higher level of
student learning and success (Anderson, 2012; Beard, 2008; Beard, Hoy, &
Woolfolk Hoy, 2009, 2010; Hoy, Tarter, & Woolfolk Hoy, 2006; McGuigan, 2005;
McGuigan & Hoy, 2006; Woolfolk Hoy, Hoy, & Kurz, 2008). Individual teacher
academic optimism is a construct that includes teacher efficacy, teacher trust in
parents and students and teacher academic emphasis (Beard et al., 2010). Teacher
efficacy is about teachers' beliefs upon their abilities to improve student learning
(Woolfolk Hoy & Spero, 2005; Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001;
Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy, & Hoy, 1998). Teacher trust is associated with
teachers' beliefs about creating trusting relationships with parents and students (Hoy
& Tschannen-Moran, 1999). Teacher academic emphasis refers to time and effort
that teachers spend to influence student learning (Beard et al., 2010).

Related literature reveals that academic optimism was related to instructional
leadership (Allen, 2011), transformational leadership (Rutledge II, 2010), shared
leadership (Malloy, 2012), student achievement (Cassity, 2012; Mishoe, 2012;
Nelson, 2012; Wu, 2012), organizational commitment (Coban & Demirtas, 2011),
commitment to teaching profession (Kurz, 2006), teacher professionalism (Dean,
2011), teacher burnout (Lynn, 2013; Yalcin, 2012), school climate (Reeves, 2010)
and organizational citizenship (Wagner, 2008). One of the factors that impacts
teacher academic optimism was bureaucratic school structure (Anderson, 2012;
Beard, 2008; Beard et al., 2010; McGuigan, 2005; Messick, 2012). This study
discussed bureaucratic school structure through Hoy and Sweetland's (2001)
classification inspired by Adler and Borys (1996) and used in a wide range of
studies (Anderson, 2012; Beard et. al., 2010; Cerit, 2013; Lennon, 2010; Mayerson,
2010; McGuigan, 2005; McGuigan & Hoy, 2006; Messick, 2012; Sinden, Hoy, &
Sweetland, 2004; Watts, 2009).

As a bureaucratic organization, schools are managed by certain rules,
principles, procedures, and hierarchy (Hoy, 2003; Hoy & Miskel, 2004/2010; Hoy
& Sweetland, 2001; Hoy, Tarter, & Kottkamp, 1991). It is therefore reasonable to
argue that rules, procedures, and role structures in a school may well influence
teachers' behaviors and perceptions on teaching occupation (Cerit, 2013). Thus,
there is still a need to clarify and determine the school structures in which teachers
are more likely to improve their teaching skills, demonstrate positive behaviors
towards their profession, and teachers' actions addressing at improving student
learning are well supported. Furthermore, the number of studies investigating the
concept of academic optimism at the individual teacher level is quite limited (Beard,
2008; Beard et al., 2010; McGuigan, 2005; Woolfolk Hoy et al., 2008; Yalgin,
2012). In addition, Hoy and Sweetland (2001) and McGuigan (2005) have stressed
that studies on bureaucratic school structure and other related concepts may well
contribute to school improvement.
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Purpose

The present study aims at addressing the following questions: (1) What are
the primary school teachers' perceptions on bureaucratic school structure and
teacher academic optimism? (2) Are there significant correlations between
bureaucratic school structure and teacher academic optimism? (3) Is the
bureaucratic school structure a significant predictor of teacher academic optimism?

Method

This study used a survey for gathering data. Primary school teacher'
perceptions on teacher academic optimism was the dependent variable while the
predictor variable was teachers' perceptions on bureaucratic school structure. The
sample of this study consisted of 211 teachers employed in 14 primary schools in
Kastamonu. This study conducted "Enabling School Structure Scale" originally
developed by Hoy and Sweetland (2000) and adapted into Turkish by Bulug¢ (2009)
to measure the perceptions of primary school teachers on bureaucratic school
structure. This study also used "Individual Teacher Academic Optimism Scale"
originally developed by Beard et al. (2009) and adapted into Turkish by Yildiz
(2011) to measure primary school teachers' perceptions on academic optimism.

Results

Results also revealed that primary school teachers' perceptions on academic
optimism were seen to be over medium-level (X = 3.86). Furthermore, correlation
analysis pointed out that bureaucratic school structure was positively and
significantly associated with teacher academic optimism (r = .46, p < .01). Results
finally mirrored that bureaucratic school structure predicted 21% of variance in
teacher academic optimism

Discussion and Conclusion

This study indicated that bureaucratic school structure was important for
improving teachers' sense of academic optimism. Results revealed that bureaucratic
school structure was positively and significantly related to teacher academic
optimism. Academically optimistic teachers are those who set higher learning
standards for students and give much more effort and time to achieve those
standards. In this regard, it is reasonable to suggest that teacher academic optimism
Is higher in schools which school administrators support teachers and perceive them
as professionals. Hoy and Miskel (2004/2010) further assert that teachers'
knowledge and skills are respected in schools with enabling structures. As teachers'
sense of academic optimism is closely related to student learning and school
improvement, school-based practices for improving teachers' academic optimism
should be given more importance. Further studies are also needed to investigate the
causal relationships between bureaucratic school structure and academic optimism.
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GIRIS

Okul gelisimi ve Ogrenci basarisinin artirilmasi baglaminda akademik
iyimserlik, son yillarda arastirmacilarin yogun bir bi¢imde ilgisini ¢ekmektedir
(Anderson, 2012; Beard, 2008; Beard, Hoy, & Woolfolk Hoy, 2009, 2010; Hoy,
Tarter, & Woolfolk Hoy, 2006; McGuigan, 2005; McGuigan & Hoy, 2006;
Woolfolk Hoy, Hoy, & Kurz, 2008). Akademik iyimserligi, okulda yapilan
Ogretimin gelistirilmesi ve Ogrenci 6grenmesinin artirilmasi baglaminda Kkritik bir
unsur olarak degerlendiren Beard ve digerleri (2010), kavramin pozitif psikolojinin
ilkelerinden kaynagini aldigini, sosyal biligsel teori ile 6z yeterlik teorilerinin ve
orgiit kiltiiri ve iklimi iizerine yapilan c¢aligmalarin akademik iyimserlik
kavraminin alanda ciddi bir bigimde tartisilmasinda 6nemli rol oynadiklarini ileri
stirmektedir.

Akademik iyimserlige yonelik yapilan onciil ¢aligmalarin kavrami okul
diizeyinde ele alma egiliminde olduklar1 sdylenebilir (Hoy & dig. 2006; McGuigan,
2005; McGuigan & Hoy, 2006). Bu acidan bakildiginda okulun akademik
tyimserligi, 6grencilere sunulan etkili bir 6grenme ortami, 6grencilerin 6grenme
amaglarima yogunlagmalart ve motivasyon diizeyleri, Ogrencilerin akademik
basarilarinin artirilmasinin okulun temel amaci olarak algilanmasi ve okul tiyeleri
arasinda kurulacak saglikli iligkiler baglaminda degerlendirilebilir (Hoy, Tarter, &
Kottkamp, 1991). Bununla birlikte kavrama yonelik yapilan baska calismalarda
(Beard, 2008; Beard & dig. 2010; Woolfolk Hoy & dig. 2008), akademik
iyimserligin bireysel diizeyde bir 6gretmen oOzelligi olarak da ele alinabilecegi
ortaya konmustur. Bir 6gretmen 6zelligi olarak incelendiginde akademik iyimserlik,
ogretmenin mesleginde kendini yeterli hissetmesi, 08renci 6grenmesine olumlu
yonde katki saglayabilmesi, her 6grencinin 6grenebilecegine ve yaptigi iste dgrenci
ve velilerin destegini alabilecegine inanmasi ve okulda olumlu bir 6grenme ortami
yaratmaya odaklanmasiyla iligkili bir bicimde degerlendirilebilir (Beard & dig.
2010; Woolfolk Hoy & dig. 2008). Baska bir anlatimla, akademik iyimserlik diizeyi
yiiksek olan 6gretmenlerin, 6grenci basarisina yonelik daha fazla ¢aba gostermeleri
ve meslegin gerektirdiklerini en etkili sekilde yerine getirmeleri beklenebilir. Bu
noktadan hareketle 6grencilere sunulacak O6gretimin kalitesinin artirilmasi, okul
icinde 6grenmeye daha uygun bir ortamin olusturulmast ve dgrenci ihtiyaglarinin
optimum diizeyde karsilanmasi i¢cin 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin
yiiksek olmasi dnemli goriilebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleriyle iliski etmenlerin bilinmesi gerekmektedir.

Ilgili alanyazin incelendiginde, akademik iyimserlik ile 6gretim liderligi
(Allen, 2011), doniisiimcii liderlik (Rutledge II, 2010), dagitimci liderlik (Malloy,
2012), 6grenci basarist (Cassity, 2012; Mishoe, 2012; Nelson, 2012; Wu, 2012),
orgiitsel bagllik (Coban & Demirtas, 2011), 6gretmenlik meslegine baglilik (Kurz,
2006), 6gretmen profesyonelizmi (Dean, 2011), tikkenmislik (Lynn, 2013; Yalgin,
2012), orgiit iklimi (Reeves, 2010) ve OoOrgiitsel vatandaslik (Wagner, 2008)
arasindaki iliskileri bulgulayan arastirmalarin mevcut oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinde etkili olan faktdrlerden biri de
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okulun biirokratik yapisidir (Anderson, 2012; Beard, 2008; Beard & dig. 2010;
McGuigan, 2005; Messick, 2012). Biirokratik bir kurum olarak okul belirli kurallar,
ilkeler, prosediirler ve hiyerarsik bir diizen iginde islevini siirdiirmektedir (Hoy,
2003; Hoy ve Miskel, 2004/2010; Hoy & Sweetland, 2001; Hoy & dig. 1991). Bu
baglamda, okulun biirokratik bir kurum olma 6zelliginden kaynaklanan kurallarin,
prosediirlerin, rol yapilarinin ve hiyerarsik yonetim anlayisinin, 6gretmenlerin
davraniglar1 ve mesleklerine yonelik algilarinda etkili olmas1 beklenebilir (Cerit,
2013). Bu noktadan hareketle, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirecekleri,
mesleklerine yonelik olumlu tutum ve davranmislar gelistirecekleri ve Ogrenci
ogrenmesinin artirilmasima yonelik girisimlerinin desteklenecegi okul yapilariin
bilinmesi onemli goriilebilir. Bununla birlikte, akademik iyimserlik kavramini
o0gretmen diizeyinde ele alan yerli (Yalgin, 2012) ve yabanci (Beard, 2008; Beard &
dig. 2010; McGuigan, 2005; Woolfolk Hoy & dig. 2008) calismalarin oldukga
sinirlt oldugu goriilmektedir. Ayrica, Hoy ve Sweetland (2001) ve McGuigan (2005)
okullarin biirokratik yapilarina ve bununla iligkili kavramlara yonelik yapilacak
calismalarin, okul gelisimi ve Ogrenci Ogrenmesinin artirilmasina Onemli katki
yapabilecegini vurgulamaktadir. Anderson (2012) ise okulun biirokratik yapist ve
akademik iyimserlik kavrami arasindaki iliskilerin anlasilmasi i¢in daha fazla
aragtirma bulgusuna ihtiyag¢ duyuldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda,
ogretmenlerin akademik iyimserlik algilar1 ile biirokratik okul yapisi arasindaki
iliskilerin incelendigi mevcut ¢calismadan elde edilecek bulgularin, alanda 6nemli
bir boslugu doldurmasi beklenebilir. Bununla birlikte, okulun biirokratik yapisi ile
ogretmenlerin akademik iyimserlik inanci arasindaki iligkileri inceleyen mevcut
calismadan elde edilecek bulgular, 6gretmenlerin mesleklerine karsi daha olumlu
bir bakis agis1 gelistirdikleri, her 6grencinin 6grenebilecegine inandiklar1 ve 6grenci
ve velilerle karsilikli giiven iliskisi temelinde is birligi yapabildikleri biirokratik bir
okul yapisinin nasil olmasi1 gerektigi hususuna agiklik getirebilir.

Biirokratik Okul Yapisi

Otorite hiyerarsisi, is boliimii, objektif standartlar, teknik yeterlikler ve
isleyisi diizenleyen kural ve prosediir gibi Ozellikleriyle okul, biirokratik bir
kurumdur (Weber, 1947; Akt: Hoy, 2003). Orgiitsel davranisin énceden belirlenmis
kural, ilke ve prosediirler ve kat1 bir sekilde kademelendirilmis hiyerarsi etrafinda
sekillendigi bir kurum olan okulda, 6grenci ve diger iiyelerin davranislar1 sozii
edilen kural ve ilkelere paralel olarak bicimlenmekte ve 6gretim belirli bir
miifredata gore gerceklestirilmektedir (McGuigan & Hoy, 2006).

Ilgili alanyazin incelendiginde, biirokratik okul yapisinin okulun akademik
iyimserlik diizeyiyle (Anderson, 2012; McGuigan, 2005; McGuigan & Hoy, 2006;
Messick, 2012), 6gretmenlerin akademik iyimserlik algilariyla (Beard, 2008; Beard
& dig. 2010), 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik davraniglariyla (Messick, 2012) ve
ogretmen profesyonelizmi (Cerit, 2013) ile pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya
koyan arastirmalarin yapildig1 gériilmektedir. Buna karsin, Hoy ve Sweetland (2001)
biirokratik bir yapilanmaya sahip okullarda, okul iiyeleri arasindaki is birligi ve
iletisim siireglerinin etkisiz olabilecegini, yalnizlasan ogretmenlerin Ogretimi
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gelistirmeye yoOnelik ¢abalarinin yetersiz kalabilecegini ve 6z yeterlik diizeyleri
diisiik olan 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesine yonelik sorumluluk alma noktasinda
¢ekimser bir tavir igine girebileceklerini bildirmektedir. Hoy ve Miskel (2004/2010)
biirokratik okul yapilarinda orgiitiin informel boyutunun goz ardi edilebildigine
isaret etmektedir. Sinden, Hoy ve Sweetland (2004) ise biirokratik orgiit
yapilanmalarinin temel 6zelliklerinden biri olan kurallarin 6gretmenlerin hatalarini
cezalandirma ve yaptiklart isleri yakindan denetleme mekanizmasi olarak
kullanilmasinin, isgorenlerin motivasyonlarini ve is doyumlarini olumsuz yonde
etkileyebilecegini ve yaraticiligin yerini kosulsuz uyumun alabilecegini ifade
etmektedir. Bununla birlikte biirokratik orgiit yapilanmalari, isgorenlerin orgiitsel
amagclara yonelik bireysel olarak sorumluluk almalarmi ve teknik konularda karar
siireclerine katilmalarini giiclestirmesi ve bu nedenle isgoren-orgiit biitiinlesmesine
olanak tanimamasi bakimindan elestirilmektedir (Adler & Borys, 1996). Ayrica, eril
ozellikleri 6ne ¢ikarmasi baglaminda biirokrasi, feministlerin de elestiri odagi haline
gelmistir (Hoy & Sweetland, 2001). Yukaridaki ifadelere dayanarak biirokratik
orgiit yapilanmalaria yonelik elestirilerin ortak noktasinin bireyi merkeze almayan,
kat1 orgiit politikalar1 ve bireysel ihtiyaglarin karsilasmasina engel olan kural ve
diizenlemeler oldugu ileri siirtilebilir (Hoy, 2003).

Okullarda biirokratik yapinin incelenmesine yonelik gergeklestirilen
calismalarda (Anderson, 2012; Beard & dig. 2010; Cerit, 2013; Lennon, 2010;
Mayerson, 2010; McGuigan, 2005; McGuigan & Hoy, 2006; Messick, 2012; Sinden
& dig. 2004; Watts, 2009) genel olarak Hoy ve Sweetland'in (2000, 2001)
biirokratik orgiit yapisina yonelik siniflamasi kullanilmigtir. Bu baglamda, mevcut
aragtirma kapsaminda ilgili alanyazinda biirokratik Orgiit yapisina yonelik
calismalarda siklikla kullanilmast nedeniyle, Hoy ve Sweetland'n (2001)
siiflamasi lizerinden bir tartigma gergeklestirilmistir. Hoy ve Sweetland (2001),
blirokratik orgiit yapisinin temel unsurlarinin bigimlendirme ve merkezilesme
oldugunu ifade etmektedir.

Bicimlendirme

Bicimlendirme 6rgiit yonetiminin kural, diizenleme ve prosediirlere dayanma
diizeyi olarak ifade edilebilir (Hoy & Sweetland, 2001; McGuigan & Hoy, 2006).
Adler ve Borys'un (1996) simiflamasindan esinlenerek Hoy ve Sweetland (2001)
bi¢imlendirmeyi zorlayici ve etkili olmak {izere iki baglik altinda incelemistir. Adler
ve Borys (1996) biirokrasinin zorlayicilik 6zelliginin, orgiit ¢alisanlarinin bireysel
otonomilerinin smirlanmasi ile iligkili oldugunu savunmaktadir. Hoy (2003)
biirokratik oOrgilit yapilanmalarindaki zorlayic1 kural ve prosediirlerin, bireyler
arasindaki karsilikli iletisimi olumsuz yonde etkiledigini, isgorenlerin is birligi
yapmalarimi zorlagtirdigini, oOrgiitte giivensiz bir calisma ortaminin olusmasina
zemin hazirladigin1 ve belirsizligin ve isgoren hatalarinin 6rglit amaglarini
engelleyen unsurlar olarak algilanmasina neden oldugunu belirtmektedir.

Zorlayici bigimlendirme, orgiit calisanlarini uyum ve itaate zorlayan kural,
diizenleme ve prosediirlerin bir bilesimi olarak goriilebilir. Zorlayict kural ve
prosediirlerin hakim oldugu orgiitlerde, yenilik¢i ve girisimci davraniglarin
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kurallardan sapma olarak algilandig1 ve cezalandirildig1 ifade edilebilir (Adler &
Borys, 1996). Bu acidan bakildiginda, biirokratik orgiitte kural ve prosediirlerin
zorlayici olmasiyla, Orgiit ¢alisanlarinin ve bir biitiin olarak Orgiitiin etkililigi
arasinda negatif yonde bir iligkinin olmasi beklenebilir (Sinden & dig. 2004).

Isgorenlerin orgiit kurallarini sorgulamadan kabuliinii bekleyen zorlayici
bicimlendirmenin aksine etkili bigimlendirme, problem ¢ozmeyi kolaylastiran ve
isgorenleri destekleyen esnek ilke ve prosediirlerle iliskilidir (Adler & Borys, 1996).
Etkili bigimlendirme, orgiit iiyeleri arasindaki karsilikli iletisimi desteklemekte,
sorunlar1 birer gelisim firsat1 olarak degerlendirme noktasinda isgdrenleri motive
etmekte, orgiit i¢inde etkili is birligini ve giiveni O0n plana ¢ikarmakta ve
farkliliklara sayg1 gosteren bir ¢alisma ortaminin olusumunu 6nemsemektedir (Hoy
& Sweetland, 2001). Bununla birlikte Hoy ve Miskel (2004/2010) esnek kural ve
prosediirlerle yonetilen orgiitlerde, isgorenlerin hata yapmalarinin normal
karsilandigini, orgiit icinde yasanan sorunlarin ve c¢atismalarin karsilikli diyalog
ortaminda ¢dziimlenebilecegini ve oOrglit liyelerinin beklenmeyen durumlarla etkili
bir bicimde miicadele edebilecegini bildirmektedir.

Merkezilesme

Merkezilesme, oOrgiitteki karar siireglerinin isleyisi ve isgorenlerin karar
stireglerine etkin katilim diizeyleriyle iligkilidir. Yiiksek diizeyde merkezilesmis
yapilara sahip orgiitlerde, karar siiregleri orgiit hiyerarsinin en istiinde bulunan
siirl sayida yoneticinin sorumlulugu olarak goriilmektedir. Merkezilesmenin daha
diisiik diizeyde oldugu orgiitlerde ise oOrgiitsel kararlar orgiit iiyelerinin siireclere
etkin katilimi ile alinmakta ve karar siire¢lerine katilan isgorenler alinan kararlarin
sorumlulugunu istlenmektedirler (Hoy & Sweetland, 2001). Ayrica, yiiksek
diizeyde merkezilesmis orgiitlerde iletisim kanallarinin yukaridan asagiya bir yon
izledigi ifade edilebilir (Sinden & dig. 2004). Biirokratik Orgiitlerin temel
ozelliklerinden biri olarak anilan merkezilesme, engelleyici ve etkili olmak tizere iki
farkli agidan incelenmektedir (Hoy, 2003).

Engelleyici merkezilesme, iggorenlerin karsilastiklar1 problemleri ¢ozmelerini
ve islerini profesyonelligin bir gere§i olarak etkili bir bicimde yapmalarim
engelleyen bir orgiit yapisini ifade etmektedir. Bu tiir orgiitlerde hiyerarsinin en {ist
basamaginda bulunan yonetici, sahip oldugu konumsal giicii isgorenleri ve
yaptiklar1 isi siki bir bicimde kontrol etmek ve isgorenlerin Orgiit kurallarina
sorgusuz bir bicimde uyum goOstermelerini saglamak amaciyla kullanma
egilimindedir (Hoy, 2003, McGuigan, 2005). Merkezilesmenin engelleyici bir boyut
kazandig1 okullarda 6gretmenlerin ya da diger personelin yenilik girisimleri hos
karsilanmamakta ve Ogretmenlerin profesyonel davraniglart yerini biirokratik
kurallara kosulsuz uyum davranislarina birakmaktadir (Hoy & Sweetland, 2001).

Etkili merkezilesme, Orgiit liyelerinin kendilerini giivende hissettikleri ve bir
profesyonel olarak mesleki rollerini etkili bir bicimde oynayabildikleri bir orgiit
yapisint ifade etmektedir. Etkili merkezilesme kontrol etmeye doniik, kati ve
otokratik bir yonetim bi¢iminin aksine esnek, is birlik¢i ve etkilesimci bir yonetim
anlayisin1 temsil etmektedir. Bu tiir yapilarda okul yoneticilerinin gorevi,
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ogretmenlere islerinde gerekli otonomiyi saglamak, ortaya cikan problem ve
catigmalarin  ¢Ozlimiine yardimc1 olmak ve Ogrenme-6gretme siireglerini
kolaylastirmaktir (Hoy, 2003). Etkili merkezilesmede orgiit yoneticileri iggérenlerin
yetki alanin1 genisletmekte ve Orgilit gelisimi igin iggdrenlerle is birligi
yapmaktadirlar (Sinden & dig. 2004).

Her formel orgiit gibi okul da hiyerarsik bir yapilanmaya sahiptir ve bu yap1
icinde midiirler, miidiir yardimcilari, deneticiler, ziimre baskanlari, 6gretmenler,
ogrenciler ve yardimci hizmette gorevli bireyler bulunmaktadir. Bu baglamda
tizerinde durulmasi gereken nokta, okulun formel yapisinin ve hiyerarsik diizeninin
okulun teknik islevini kolaylastiracak, 6gretime ve 6grenmeye uygun bir ortamin
yaratilmasina katki saglayacak bir bigimde kurgulanmasi ve isletilmesidir (Hoy,
2003).

Biirokrasinin temel unsurlarini olusturan bi¢gimlendirme ve merkezilesmenin
engelleyici ya da etkili bir goriinlime sahip olmasi, okul agisindan farkli sonuglar
dogurabilmektedir. Okulun biirokratik bir kurum olmasindan kaynaklanan kural,
diizenleme ve prosediirlerin ve hiyerarsik yapilanmanin engelleyici olmasi, okul
gelisimini olumsuz yonde etkilemekte, okulun degisime ayak uydurmasi ve 6grenci
basarisina odaklanmasini engellemekte ve okulda is birligi, karsilikli iletisim ve
etkilesim siireglerine zarar vermektedir (Hoy & Sweetland, 2001). Kural ve
diizenlemelerin  6gretmenlerin  profesyonel davraniglarini  ve otonomilerini
sinirlandirdigl ve okul yoneticilerinin kontrol odakli davranma egiliminde olduklari
biirokratik okul yapilarinda, 6gretmenler gergeklestirdikleri d6gretimi gelistirme ve
farklilasan Ggrenci ihtiyaglarina etkili bir bicimde cevap verme noktasinda
giicsiizlik ve yetersizlik yasayabilmektedirler (Hoy, 2003). Bununla birlikte, bu
okullarda farkliliklar ve yenilikler hos karsilanmamakta, okul iiyelerinin kural ve
prosediirlere sorgulamadan uyum gostermeleri beklenmekte, okul i¢inde gelisen
problemler ve catigmalar birer engel olarak goriilmekte ve okulda Ggretim
siireclerine yonelik kararlara, uygulayict konumundaki 6gretmenlerin katilimi
oldukga sinirlt kalmaktadir (Anderson, 2012).

Etkili okul yapilarinda, okul {iiyelerinin is birligi yapmalar1 ve okulda
O0grenme-6gretme siireclerinin gelistirilmesine yonelik birlikte hareket etmeleri
desteklenmektedir. Bu tiir yapilarda 6gretmenler Ggretim siirecini yonlendiren,
Ogrencilerin  6grenme ihtiyaglarim1  karsilayan, gergeklestirdikleri — 6gretimi
sorgulayan ve gelistiren, 6grenci 6grenmesini birincil amag olarak benimseyen,
diger 6gretmenlerle etkili iletisim kurabilen, mesleki gelisimini siirdiiren ve giliven
veren birer profesyonel olarak algilanirken okul miidiirleri 6gretmenlerin isini
kolaylastiran, 6gretimin gelistirilmesi stirecinde 6gretmenlerle birlikte sorumlulugu
paylasan ve okulda saglikli bir iklimin olusumu yoniinde ¢aba harcayan liderler
olarak goriilmektedirler (Anderson, 2012; Hoy, 2003; Hoy & Sweetland, 2001,
Sinden & dig. 2004).

Akademik Iyimserlik
Akademik iyimserlik kavrami, insan deneyimlerini ve yasantilarini pozitif bir
bakis acistyla inceleyen pozitif psikolojiden kaynagini almistir (Beard & dig. 2010).
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Insanlarin mutlu olduklar1 ve doyum sagladiklar1 orgiitlere ve bu orgiitlerin ayirt
edici 6zelliklerine odaklanan pozitif psikoloji, genel bir ¢er¢eve olarak insanlarin
olumlu diislince, goriis, inang, duygu ve yasantilariyla ilgilenmektedir (Kurz, 2006;
Woolfolk & dig. 2008).

Son yillarda okulda 6gretim ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi ve 6grenci
O6grenmesinin artirtlmasinda onemli bir degisken olarak akademik iyimserlik (Hoy
& dig. 2006; McGuigan & Hoy, 2006), arastirmacilarin yogun bir bigimde dikkatini
cekmektedir (Anderson, 2012; Beard, 2008; Beard & dig. 2010; Coban & Demirtas,
2011; Hoy & dig. 2006; Kurz, 2006; McGuigan, 2005; McGuigan & Hoy, 2006;
Mishoe, 2012; Woolfolk Hoy & dig. 2008; Yalgin, 2012). Akademik iyimserlik,
okul tiyelerinin bir biitiin olarak 6grenci basarisinin okulun temel amaci olduguna,
cabalarinin Ogrenci basarisim iist diizeye c¢ikarmaya yardimecir olacagina ve
ogrencilere ve velilere giivenerek onlarla is birligi i¢inde ¢alisabileceklerine yonelik
ortak inang, tutum ve davranislar1 olarak ifade edilmektedir (McGuigan & Hoy,
2006).

Akademik iyimserlik kavramina yonelik yapilan ¢alismalar incelendiginde,
arastirmacilarin bir kisminin kavrami bir okul 6zelligi olarak ele alip incelendigi
gorlilmektedir (Cassity, 2012; Coban & Demirtag, 2011; Hoy & dig. 2006;
McGuigan, 2005; McGuigan & Hoy, 2006; Nelson, 2012; Reeves, 2010). Bu
caligsmalarda akademik iyimserlik genel olarak kolektif yeterlik, veli ve 6grenciye
giiven ve akademik 6nem olmak lizere lic boyutlu bir yap1 olarak incelenmistir.
Kolektif vyeterlik, ogretmenlerin 0grenci Ogrenmesine olumlu yonde etki
edebileceklerine yonelik inanglarini temsil etmektedir (Hoy & Tschannen-Moran,
1999). Woolfolk Hoy ve Spero (2005) 6gretmen 6z yeterliginin ve bir biitiin olarak
okulun kolektif yeterliginin, 6gretmenlerin 6gretime harcadiklar1 zaman ve ¢abayi,
motivasyon diizeylerini ve O6grenci Ogrenmesine yonelik belirledikleri hedefleri
etkileyebilecegini vurgulamaktadir. Veli ve dgrenciye giiven, okul iiyelerinin
Ogrencinin 6grenme siirecinde veli ve 6grencilerle acik, samimi ve giivenilir iligkiler
kurulabileceklerine ve etkili bir is birligi icinde calisabileceklerine yonelik
duygularini ifade etmektedir (Hoy & Tschannen-Moran, 1999). Akademik énem
okulun, teknik 6zii olan akademik amaglar dogrultusunda hareket etmesidir (Hoy &
Miskel, 2004/2010). Baska bir anlatimla akademik 6nem, dgretmenlerin 6grenci
o0grenmesine yonelik yiiksek fakat erisilebilir standartlar belirlemeleri, 6grencilerin
ogrenme slirecinde basarili olabileceklerine inanmalari, okul ortaminin 6grenme ve
ogretime uygun hale getirilmesi ve okul {iyelerinin 6grenci basarisini gelistirmeye
yonelik harcadiklart ¢aba ve zamanla iligkilendirilebilir (Beard & dig. 2010;
McGuigan & Hoy, 2006).

Akademik iyimserlige yonelik yapilan bagka calismalarda, kavramin bireysel
diizeye indirgendigi ve bir 6gretmen oOzelligi olarak ele alindigi goriilmektedir
(Beard & dig. 2010; Woolfolk Hoy & dig. 2008; Yalgin, 2012). Bu g¢alismalarda
temel varsayim, okulun akademik iyimserliginin alt boyutlarini olusturan kolektif
yeterlik, giiven ve akademik 6nemin 68retmen diizeyinde ele alinabilecegi ve ayni
alt boyutlarin 6gretmen diizeyinde de benzer bir anlam ifade edebilecegi yoniindedir.
Mevcut caligmada Beard ve digerleri (2010) ve Woolfolk Hoy ve digerlerinin (2008)
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calismalarindan yola ¢ikarak akademik iyimserlik kavrami 6gretmen diizeyinde ele
almmis ve bu dogrultuda O6gretmen akademik iyimserliginin alt boyutlar1 ilgili
alanyazinla uyumlu bir bi¢cimde tartigilmastir.

Ogretmen Oz Yeterlik inanci

sahip oldugu yeterliklere iligskin yargilarin1 ifade etmektedir (Woolfolk Hoy &
Spero, 2005). Ogretmen 6z yeterligi, 6gretmenlerin dgrenci 6grenmesini gelistirme
ve smif i¢cinde gerceklestirilen 6gretimin kalitesini artirma noktasinda 6gretmenleri
etkileyen giiclii bir degisken olarak degerlendirilmektedir (Kurz, 2006). Oz
yeterliginin 6gretmenin sif i¢inde sergiledigi davramslarla yakindan ilisgkili
oldugunu belirten Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001), 6z yeterlik diizeyi
yiiksek olan Ogretmenlerin, 6grenci Ogrenmesine daha fazla odaklandiklarini,
akademik amaclar1 6n planda tuttuklarini, 6grenciler i¢in daha yiiksek standartlar
belirlediklerini ve daha yliksek bir motivasyonla calistiklarini belirtmektedir.
Bununla birlikte, 6z yeterlik diizeyi yliksek olan 6gretmenler, 6grenme ve 6gretime
daha uygun bir simif ortami yaratmada ve etkili 6gretim pratikleri gelistirmede
kendilerine daha fazla giivenmektedirler (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy, & Hoy,
1998).

Ogretmenin Veli ve Ogrencilere Giiveni

Gliven, bir kisinin ya da grubun kars: tarafin eylem ve sOylemlerine karsi
savunmasiz kalmaya istekli olmast ya da karsi1 taraftan herhangi bir zarar
gelmeyecegine yonelik inanci olarak tanimlanabilir (Hoy & dig. 2006). Akademik
iyimserligin boyutlarindan biri olarak 6gretmenin veli ve 6grenciye duydugu giiven,
o0gretmenin Ogretim siirecinde karsilagilan giigliiklerin listesinden gelme, smif igi
O0gretim uygulamalarini tasarlama, uygulama ve bu uygulamalarin 6grenci
ogrenmesi lizerindeki etkilerini degerlendirme siireglerinde veli ve 6grencilerle is
birligi i¢inde calisabilecegine yonelik inanciyla iliskilidir (Woolfolk Hoy & dig.
2008). Veli ve ogrencilere giivenen dgretmenlerin, 6gretimi gelistirme ve dgrenci
bagarisini olumlu yonde etkileme giicli artabilir (Beard & dig. 2010). Bununla
birlikte, 6z yeterligi yiiksek olan 6gretmenler gibi veli ve 6grenciye giiveni yiiksek
olan 6gretmenler de 6grencilerin yiiksek 6grenme hedefleri belirlemelerine destek
olmakta ve her 6grencinin 6grenebilecegine inanmaktadirlar (Woolfolk Hoy & dig.
2008).

Ogretmenin Akademik Onem Inanci

Akademik 6nem inanci, 6gretmenin 6gretime ayirdigi siire ve ogrencilerin
ogrenme ihtiyaglarini karsilamaya yonelik harcadigi ¢abayla iligkilidir (Beard & dig.
2010). Woolfolk Hoy ve digerleri (2008) akademik Onem inancini $gretmenin,
ogrenciler i¢in zorlayict 6gretim etkinlikleri hazirlamasi, 6grencilerin akademik
etkinliklere katilimlarin1 saglamasi, etkili bir sinif i¢i dgretim gergeklestirmesi,
farklilasan Ogrenci ihtiyaclarina en etkili bicimde cevap vermesi ve akademik
hedefleri 6n planda tutmasi olarak 6zetlemektedirler.
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Yukaridaki ifadelere dayanarak akademik iyimserligin, Ogretmenin 0z
yeterlik inanci, veli ve 6grenciye duydugu giiven ve akademik 6nem inancindan
olusan bir kavram olarak ele alindigi, 6z yeterlik inancinin kavramin biligsel,
giivenin duyussal ve akademik 6nemin de davranigsal boyutunu temsil ettigi ifade
edilebilir (Beard & dig. 2010; Woolfolk Hoy & dig. 2008).

Biirokratik Okul Yapis1 ve Akademik Iyimserlik Arasindaki iliskiler

Akademik iyimserlik genel olarak ogretmenin meslegine, Ogrencilere,
velilere, O6grenci Ogrenmesine, okul gelisimine ve bireysel bilgi, beceri ve
yeterliklerine yonelik inanciyla iligkili bir kavram olarak degerlendirilmektedir
(Anderson, 2012; Beard, 2008; Beard & dig. 2010; McGuigan, 2005; McGuigan &
Hoy, 2006; Woolfolk Hoy & dig. 2008). Okullar ise formel kurallara ve
prosediirlere sahip ve belli bir hiyerarsik diizen i¢inde yonetilen kurumlardir (Hoy
& Sweetland, 2001). Bu baglamda, okulun biirokratik yapisindan kaynaklanan rol
yapisi, hiyerarsik diizen, kural, prosediir ve diizenlemelerin, 6gretmenlerin 6grenci
basarisini artirmaya yonelik inanclarini, duygularmi ve eylemlerini etkilemesi
beklenebilir.

Hoy ve Sweetland (2001) kural ve diizenlemelerin 6n planda oldugu ve
yenilik¢i davraniglar yerine uyum davramiglarinin daha fazla kredilendirildigi
blirokratik okul yapilarinda, 6gretmen otonomisinin ve profesyonelizminin
siirlandigini, ¢ift yonlii iletisim kanallarinin kullanilmadigini ve birbirleriyle etkili
bir bicimde is birligi yapamayan 6gretmenlerin yalnizlastigini ileri stirmektedir.
Hoy (2003) ise engelleyici biirokratik okul yapilarinda, okul yoneticilerinin
ogretmenlerin davraniglarini yakindan kontrol ettiklerini ve farkliliklari orgiitsel
biitiinliik baglaminda birer tehdit olarak algiladiklarin1 belirtmektedir. Ayrica bu tiir
engelleyici yapilarda, problem ¢ézme siirecleri etkili bir bigimde isletilememekte ve
catismalardan kagmilmaktadir (Hoy & Sweetland, 2001). Bu ifadelerden hareketle,
engelleyici biirokratik yapilarda Ggretmenlerin Ggretimi gelistirme ve Ogrenci
O0grenmesini artirma noktasinda sorumluluk iistlenmeyecekleri ve mesleklerine
yonelik olumsuz bir alg1 gelistirecekleri iddia edilebilir.

Akademik iyimserlik Ogretmenlerin 6grenci Ogrenmesine odaklanmalari,
ogrencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarini en etkili sekilde karsilamak i¢in zaman ve
caba harcamalari, etkili simif i¢i Ogretim uygulamalar1 tasarlamalari, bunlari
uygulamalari ve degerlendirmeleri ve her Ogrencinin Ggrenebilecegine
inanmalariyla iliskilidir (McGuigan & Hoy, 2006; Woolfolk Hoy & dig. 2008).
Akademik amaglara Oncelik veren ve 6grenci 6grenmesine yonelik sorumluluk
istlenen O6gretmenlerin 6zerklik ihtiyaci hissedecekleri ve sahip olduklar1 bilgi,
beceri ve uzmanhg 6grenci 6grenmesini artirmak i¢in profesyonel bir anlayisla
kullanmak isteyecekleri tahmin edilebilir. Bu baglamda, temel amacin
ogretmenlerin kurallara kosulsuz uyumunu saglamak oldugu ve Ogretmen
davranmiglarinin  yakindan denetlendigi engelleyici biirokratik yapilarda (Hoy &
Sweetland, 2001), O6gretmenlerin akademik iyimserlik algilarimin diisiik olacagi
savunulabilir. Benzer bigimde, asir1 kontrol odakli orgiitlerde meslektaslariyla
yeterli diizeyde is birligi yapamayan ve etkili iletisim kuramayan 6gretmenlerin
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yalnizlagmalar1 ve bu nedenle 6grenci basarisina olumlu yonde etki etmeye yonelik
inanglarinin zayiflamasi beklenebilir.

Akademik iyimserlik algis1 yiiksek olan 6gretmenler, sahip olduklar: bilgi ve
becerilerle 6grenci 6grenmesine olumlu etki edebileceklerine inanmakta, 6gretimi
gelistirme noktasinda Ogrenci ve velilerin destegini saglamakta ve Ogretimin
kalitesini artirmaya yonelik davranislar sergilemektedirler (Kurz, 2006). Bununla
birlikte daha az merkezilesmis ve bigimlendirilmis okul yapilarinda, 6gretmenlerin
profesyonel davraniglar gostermeleri dnemsenmekte, 68renci 6grenmesine yonelik
sorumluluk tstlenen ogretmenler okul yoneticileri tarafindan desteklenmekte,
ogretmenler mesleki gelisimlerini etkili bir bi¢cimde siirdiirebilmekte ve
meslektaslariyla okulda gerceklestirilen oOgretimi gelistirmek amaciyla birlikte
calisabilmektedirler (Hoy, 2003; Hoy & Sweetland, 2001; Sinden & dig. 2004).
Hoy ve Miskel (2004/2010) etkili okul yapilarinin temel 6zelliginin, 6gretmenin
isini kolaylastirmasi oldugunu bildirmektedir. Hoy ve Sweetland (2001) etkili
biirokratik okul yapilarinda bireysel farkliliklara saygi duyuldugunu, problemlerin
birer 6grenme firsati olarak gorilldigiini, ogretmenlerin miifredat ve Ogretim
stireglerinde sorumluluk almalarinin saglandigin1 ve okul tiyeleri arasinda saglikli
iliskilerin  kuruldugunu vurgulamaktadir. McGuigan (2005) ise etkili okul
yapilarinda 6gretmenlerin  0grencilerinin  basarili olacaklarina daha fazla
inandiklarini, okula iligkin kararlara etkin katilim gosterdiklerini, simif iginde
uyguladiklar1  68retim  pratiklerini  meslektaslariyla  tartistiklarini,  okul
yoneticilerinin miifredat ve Ogretimin gelistirilmesi siiregclerinde 6gretmenlerle
birlikte hareket etme egiliminde olduklarimi ve okulda giivene dayali iligkilerin
gelistirildigini  belirtmektedir. Bu baglamda, akademik iyimserlik ve etkili
biirokratik okul yapisi kavramlarinin temel varsayimlar1 arasinda bir paralellikten
s0z edilebilir. Nitekim Anderson (2012) akademik iyimserlik ve etkili biirokratik
okul yapisinin ortak noktasinin, her iki kavramin 6grenci 6grenmesine odaklanmasi
oldugunu vurgulamaktadir. Yukaridaki ifadelere dayanarak, biirokratik okul
yapisinin ve Ogretmenlerin akademik iyimserlik algilarinin teorik agidan iliskili
oldugu ve okulun biirokratik yapisinin engelleyici ve etkili olmasinin 6gretmenlerin
akademik 1iyimserlik diizeyleri {lizerinde farkli sonucglar dogurabilecegi ileri
stirtilebilir.

Biirokratik okul yapist ve akademik iyimserligin iligkili oldugu, arastirmalara
dayali olarak da ileri siiriilebilir. Ilgili alanyazin incelendiginde, biirokratik okul
yapist ve okulun akademik iyimserlik diizeyi (Anderson, 2012; McGuigan, 2005;
McGuigan & Hoy, 2006; Messick, 2012) ve ogretmenlerin akademik iyimserlik
inanc1 (Beard, 2008, Beard & dig. 2010) arasindaki iligkileri inceleyen
arastirmalarin yapildigi goriilmektedir. Anderson'un (2012) arastirma bulgulari,
etkili biirokratik okul yapisinin okulun akademik iyimserliginin boyutlar1 olan
kolektif yeterlik, giiven ve akademik oOnemle pozitif yonde iliskili oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte ayni arastirmada, etkili biirokratik okul yapisinin
pozitif yonde en yiiksek iliskiyi verdigi alt boyutun akademik Onem oldugu
bulgulanmistir. McGuigan (2005) okulun biirokratik yapisinin etkili olmasiyla,
akademik iyimserlik arasinda pozitif yonli iligkilerin oldugunu ortaya koymustur.
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Baska bir ¢alismada McGuigan ve Hoy (2006), etkili bilirokratik okul yapisinin
okulun akademik iyimserlik diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugunu
belirlemistir. Messick'in (2012) arastirma bulgular1 da konuya iliskin olarak yapilan
onceki calismalardan elde edilen bulgulara paralel bir bicimde, etkili biirokratik
okul yapisi ile okulun akademik iyimserlik diizeyi arasinda olusan pozitif yonlii
iligkilerin varligim ve etkili biirokratik okul yapisinin okulun akademik iyimserlik
diizeyinin anlaml bir yordayicist oldugunu gostermektedir. Ote yandan, akademik
iyimserlik kavraminin 6gretmen diizeyinde ele alindig1 ve biirokratik okul yapisiyla
iligkilerinin incelendigi aragtirmalarda da 6gretmenlerin biirokratik okul yapisina
iligkin algilarinin akademik iyimserlik inanglariyla pozitif yonde iliskili oldugu
ortaya konmustur (Beard, 2008; Beard & dig. 2010). Bu baglamda, ampirik eksende
blirokratik okul yapisinin gerek okul gerekse Ogretmen diizeyinde akademik
iyimserlikle iliskili oldugu ifade edilebilir.

Bu arastirmanin amacii, oOgretmenlerin biirokratik okul yapisina ve
akademik iyimserlik diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iligkilerin incelenmesi
olusturmaktadir. Bu baglamda, mevcut arastirma kapsaminda asagidaki sorulara
yanit aranmigtir:

1. Ilkdgretim okulu &gretmenlerinin biirokratik okul yapisma ve akademik
iyimserlik diizeylerine iligkin algilar1 nasildir?

2. [lkdgretim okulu 6gretmenlerinin biirokratik okul yapisina iliskin algilar ile
akademik iyimserlik diizeylerine iliskin algilar1 arasinda anlamli iligkiler var
midir?

3. Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin biirokratik okul yapisma iliskin algilari,
akademik 1yimserlik diizeylerine iliskin algilarinin anlamli bir yordayicisi midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin biirokratik okul yapisina
iligskin algilari ile akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelendigi bu
calisma, iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir. Aragtirmanin bagimli degiskeni
akademik iyimserlik, bagimsiz degiskeni ise biirokratik okul yapisidir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Kastamonu ili merkezinde bulunan ilkdgretim
okullarinda 2013-2014 ogretim yilinda goérev yapmakta olan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu evrenden basit seckisiz Ornekleme yoluyla 14 ilkogretim
okulundan secilen toplam 211 6gretmen arastirmaya katilmistir. Bu 6gretmenlerin
109'u (%51.7) erkek, 102'si (%48.3) kadindir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
yas araliklar1 24 ile 58 arasinda degismekte olup ortalama yas 36.07, standart sapma
7.57'dir. Ogretmenlerin kidemleri incelendiginde, kidem araliginin 1 ile 35 arasinda
degistigi, ortalama kidemin 12.64, standart sapmanin 7.23 oldugu tespit edilmistir.
Son olarak aragtirmaya katilan Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda c¢alisma
stirelerinin ortalamasi 5.13 ve standart sapmasi ise 3.97 olarak bulunmustur.
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Veri Toplama Araclan

Mevcut arastirmada iki boliimden olusan bir veri toplama araci kullanilmustir.
Veri toplama aracinin ilk boliimiinde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet,
yas, mesleki kidem ve gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi gibi demografik
bilgilerinden olusan "Kisisel Bilgi Formu" yer almaktadir. Ikinci boliimde ise
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin biirokratik okul yapisinin etkililigine iliskin
algilarmin belirlenmesi amaciyla "Okul Yapisimin Etkililigi Olgegi" ve akademik
iyimserlik diizeylerinin belirlenmesi i¢in "Bireysel Akademik Iyimserlik Olcegi" yer
almaktadir.

Okul Yapismn Etkililigi Olgegi: Hoy ve Sweetland (2000) tarafindan
gelistirilen ve Bulug (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan bu 6lgek, Likert tipinde
derecelendirilmekte (Asla =1, Ara sira = 2, Bazen = 3, Sik sik =4 ve Daima = 5) ve
12 maddeden olusmaktadir. Olcek maddelerinin 6's1 ters kodlanmaktadir. Bulug
(2009) tarafindan Ol¢egin gegerligini ve giivenirligini belirlemeye yonelik yapilan
analizler, ol¢egi olusturan maddelerin tek boyut altinda toplandigmi, ilgili 12
maddenin toplam varyansin %43.265'ini agikladigini ve Olgegin i¢ tutarlik
katsayisinin .88 oldugunu gostermektedir. Mevcut arastirmada oOlcegin yapi
gecerligini belirlemek amaciyla faktor analizi yapilmistir. Verilerin faktor analizine
uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity testi ile incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucu, KMO .90 ve Barlett Sphericity testi anlamli bulunmustur.
Bu dogrultuda gerceklestirilen faktdr analizi sonuclari, 6l¢egin tek boyutlu bir yap1
arz ettigini ortaya koymustur. Bu bulgu, 06lgegin faktér yapisim1 yonelik
incelemelerin yapildig1 bir dizi arastirmanin (Bulug, 2009; Cerit, 2013; Hoy &
Sweetland, 2001) bulgulariyla 6rtiismektedir. Ayrica, tek boyutun agikladigi toplam
varyansin %45.38 oldugu ve ilgili boyutu olusturan maddelerin faktor yiik
degerlerinin .51 ile .72 arasinda degistigi belirlenmistir. Bununla birlikte, ilgili
Olcegin giivenirligini tespit etmek amaciyla i¢ tutarlik katsayisi hesaplanmustir.
Giivenirlik analizi sonuglari, 6lgegin i¢ tutarlik katsayisinin .89 oldugunu ve madde-
toplam korelasyonlarinin .59 ile .72 arasinda degistigini gostermistir.

Hoy ve Sweetland (2000, 2001) okullarin biirokratik yapilarinin etkililiginin
belirlenebilmesi i¢in bir formil olusturmus ve formiilden elde edilen puanlarin
yorumlanmasini saglayan standart puanlar1 ortaya koymuslardir:

(Okul Yapisimin  Etkililigi Igin  Standart Puanlar = [100*(ESS-
3.74)/.381]+500).

Eger okul puanlart:

200 ise, Biirokratik yap1 % 99 engelleyici sekilde islemektedir.
300 ise, Biirokratik yap1 % 97 engelleyici sekilde islemektedir.
400 ise, Biirokratik yap1 % 84 engelleyici sekilde islemektedir.
500 ise, Biirokratik yap1 orta derecede islemektedir.

600 ise, Biirokratik yap1 % 84 etkili sekilde islemektedir.

700 ise, Biirokratik yap1 % 97 etkili sekilde islemektedir.

800 ise, Biirokratik yap1 % 99 etkili sekilde islemektedir.
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Yukaridaki formiil uyarinca, mevcut c¢alismada ilkdgretim okullarinin
blirokratik yapilarina iligkin standart puan;

Standart Puanlar = [100*(3,645-3.74)/.381]+500

Standardize Edilmis Okul Puanlar1 = 475.065 olarak bulunmustur.

Bireysel Akademik Iyimserlik Ol¢egi: Bu lgek, Beard ve digerleri (2009)
tarafindan gelistirilmis ve Yildiz (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmstir. Olgegin
orijinal formu akademik Onem, veli ve Ogrenciye giiven ve Ogretmen etkililigi
olmak iizere {i¢ boyutta toplam 11 maddeden olusmaktadir. Likert tipindeki bu
Olgegin maddeleri “0 = Kesinlikle katilmiyorum” ve “5 = Kesinlikle katiliyorum”
seklinde derecelendirilmistir. Yildiz (2011) ilgili 6l¢egin Tiirkgeye uyarlanmasi
amaciyla yaptig1 ¢alismada, 6l¢egin ii¢ boyutlu bir yap1 arz ettigini ve {ic boyutun
birlikte toplam varyansin %401 agikladigini ortaya koymustur. Bagka bir
calismada Yalcin (2012), ilgili 6lcegin gecerligini ortaya koymaya yonelik yaptigi
analizler sonucu, faktor yiikk degerleri diisiik olan 2 maddeyi 6l¢ekten ¢ikarmis ve
kalan 6l¢ek maddelerinin 3 boyut altinda toplandigini belirlemistir. Buna ragmen
yazar, ilk faktor yiikiiniin oldukca yiiksek olmasi nedeniyle Glgegin tek faktorlii
halinin kullanilmasina karar vermistir. Ayrica Yal¢in'in (2012) arastirma bulgular
tek faktorlii yapinin toplam varyansin %39.69'unu agikladigini, maddelerin faktor
yiik degerlerinin .29 ile .85 arasinda degistigini ve Olgegin 1¢ tutarhik
katsayisinin .79 oldugunu gdstermistir. Olgegin faktdr yapisina iliskin yukarida
sOzii edilen ¢eliskili bulgular, mevcut arastirma kapsaminda 6l¢egin faktor yapisinin
ortaya konmasini gerektirmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, 6ncelikle verilerin faktor
analizine uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity
testi ile incelenmis, KMO'nun .87 ve Barlett Sphericity testinin anlamli oldugu
ortaya konmustur. Bir sonraki adimda gergeklestirilen faktor analizi sonuglari,
Olcegin tek boyutlu bir yap1 arz ettigini, tek boyutun agikladigr toplam
varyansin  %44.26 oldugunu ve oOlgegi olusturan maddelerin  faktor yiik
degerlerinin .41 ile .78 arasinda degistigini gostermistir. Ayrica, mevcut arastirma
kapsaminda bireysel akademik iyimserlik Ol¢eginin giivenirligini tespit etmek
amaciyla i¢ tutarlik katsayisi hesaplanmistir. Yapilan analizler sonucu, 6l¢egin i¢
tutarlik katsayisi .86 olarak hesaplanmis ve madde-toplam korelasyonlarinin .55
ile .67 arasinda degistigi belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS 15.0 programiyla analiz edilmistir. Veriler iki
asamada analiz edilmistir. {lk asamada veri setindeki eksik ve hatalar veriler tespit
edilmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Bir sonraki asamada, arastirmanin alt
problemleri ¢oziimlenmistir. Arastirmada alt problemlerin ¢6ziimlenmesi siirecinde
oncelikle her bir alt boyutta bulunan o6lgek maddelerinin aritmetik ortalama
degerleri hesaplanmig ve analizler bu faktor degerleri lizerinden gergeklestirilmistir.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin okullarin biirokratik yapisina ve akademik
iyimserlik diizeylerine iliskin algilarinin belirlenmesinde aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Okulun biirokratik yapisi ve 6gretmenlerin
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akademik iyimserlik algilar1 arasindaki iligkilerin ortaya konmasinda Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 (r) hesaplanmistir. Son olarak,
ogretmenlerin akademik i1yimserlik diizeylerinin okulun biirokratik yapisi tarafindan
yordanmasina iliskin analizlerde ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.
Regresyon analizinin yorumlanmasinda standartlagtirilmis Beta (B) katsayisi ve
bunun anlamliliina iligkin t-testi sonuglar1 dikkate alinmistir.

BULGULAR

Degiskenlere Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Degiskenler
Arasindaki iliskiler

Arastirmanin degiskenlerine iligkin ortalama ve standart sapma degerleri ile
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Degiskenler Arasindaki

Tiskiler
Standardize
.. - Edilmis
Degiskenler X S Okul Puant 1 2
(SEOP)
1. Okulun biirokratik yapisi 3.65 .79 475.065 - A6**
2. Akademik iyimserlik 3.86 .58 -

*p < .05; **p < .01

Tablo 1'de verilen ortalama degerler incelendiginde, ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin okulun biirokratik yapisinin etkililigine yonelik algilarinin orta
diizeyin altinda oldugu goriilmektedir (X = 3.65; SEOP = 475.065). Baska bir
anlatimla, okulun biirokratik yapisinin engelleyici 6zellikler sergiledigi belirtilebilir.
[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin akademik iyimserlik algilarinin ise orta diizeyin
tstiinde oldugu goriilmektedir (X = 3.86). Bununla birlikte, okulun biirokratik
yapist ve Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligkilerin
belirlenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari, iki degisken arasinda
pozitif yonde ve anlamli iliskilerin oldugunu gostermektedir (r = .46, p < .01).

Akademik Iyimserligin Yordanmasi
Akademik iyimserligin okulun biirokratik yapist tarafindan yordanmasina
iligkin regresyon analizi sonuglarini Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Akademik Iyimserligin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuclar

Degiskenler B Sh B t p
Sabit 2.61 17 15.49 .00
Akademik iyimserlik .34 .05 46 7.55 .00

R = 46; R® = 21; F(1, 209) = 57.04; p < .05
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Tablo 2'de regresyon analizi sonuclar1 incelendiginde, okullarin biirokratik
yapisinin etkili olma diizeyinin 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin
pozitif yonde ve anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (B = .46, p < .05).
Okulun biirokratik yapisimin etkili olma diizeyi, ogretmenlerin akademik
iyimserliklerine yonelik varyansin %21'ini agiklamaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin biirokratik okul yapisinin
etkililigine 1liskin algilar1 ve akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiler
incelenmistir. Arastirma sonuglari, biirokratik okul yapisinin  6gretmenlerin
akademik iyimserlik diizeylerini yordayan onemli bir degisken oldugu diisiincesini
dogrular niteliktedir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin biirokratik okul yapisinin
etkililigine iliskin algilarinin, Hoy ve Sweetland (2000, 2001) tarafindan ortaya
konan biirokratik okul yapisinin etkililigine yonelik standartlastirilmis puanlara gore,
orta diizeyin altinda oldugunu gostermektedir. Bagka bir anlatimla, mevcut
arastirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore, ilkogretim
okullarinda hakim olan biirokratik yap1 engelleyici 6zellikler gosterebilmektedir.
Arastirmanin  bu bulgusundan hareketle, ilkdgretim okulu O6gretmenlerinin
biirokratik okul yapilarinda etkili bir is birligi yapamadiklari, 6gretim siirecine
yonelik kararlarda yeterince s6z sahibi olamadiklari, bilgi, beceri ve
uzmanliklarindan  yeterince faydalanmilmadigi, yaptiklart islerin  yakindan
denetlendigi ve onceden belirlenmis kurallara uyum saglamalarinin beklendigi ileri
stiriilebilir. Hoy ve Sweetland (2001) 6gretmenlerin yakindan denetlendigi ve
kurallara kosulsuz uyum saglamalarinin beklendigi biirokratik okul yapilarinda
Ogretmenlerin yalnizlasabileceklerini ve bu durumun ogretmenlerin  Ogrenci
ogrenmesine yonelik cabalarimi olumsuz yonde etkileyebilecegini savunmaktadir.
Bu baglamda, Ogretmenlerin biirokratik okul yapisinin etkililigine yonelik
algilarinin orta diizeyin altinda olmasi, 6gretim siireclerinin kalitesinin ve 6grenci
O0grenmesinin artirilmasi bakimindan olumsuz bir durum olarak degerlendirilebilir.
Konuya iligkin yapilan calismalar incelendiginde, ortaya konan arastirma
bulgularinin ¢eliskili oldugu goriilmektedir. Cerit (2013) tarafindan smf
Ogretmenleri iizerinde yapilan arastirmanin bulgulari, okullarin engelleyici
bilirokratik yapilara sahip oldugunu gostermektedir. Bulug'un (2009) arastirma
bulgulart ise okullarin etkili biirokratik yapilara sahip olduklarin1 géstermektedir.
Konuya iligkin yapilan c¢alismalardan elde edilen bulgularin farklilagmasi, bu
konuda daha fazla ve derinlemesine arastirma bulgusuna ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin akademik iyimserlik algilarinin orta diizeyin
iistinde oldugu bulgulanmistir. Bu bulgu, Coban ve Demirtag'in (2011)
ogretmenlerin okulun akademik iyimserligine iligkin algilarmin akademik
iyimserligin 6z yeterlik boyutunda c¢ogunlukla, giiven ve akademik vurgu
boyutlarinda ise orta diizeyde oldugunu gdsteren arastirma bulgulari ile benzerlik
gostermektedir. Ote yandan Yalgm'in (2012) arastirma bulgulari, 6gretmenlerin
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akademik iyimserlik algilarinin iyi diizeyde oldugunu gostermektedir. Akademik
iyimserlik, 6gretmenlerin 0grenci basarisini artirmaya ve okulda daha etkili bir
O0grenme ortami yaratmaya yonelik olarak sahip olduklar1 bilgi ve becerilere iliskin
olumlu yargilarini, 6grenci ve velilerle is birligi icinde calisabileceklerine yonelik
inanglarin1 ve her 6grencinin 6grenebilecegi varsayimindan hareketle etkili sinif ici
ogretim uygulamalar1 gelistirmelerini kapsayan bir kavramdir (McGuigan & Hoy,
2006). Akademik iyimserlik diizey1 yiiksek olan 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesine
odaklandiklari, sinif ve okul icinde olusturduklari olumlu 6grenme ortamiyla
Ogrencilerin farklilasan ihtiyaglarina en etkili sekilde cevap verdikleri sdylenebilir
(Beard & dig. 2010; McGuigan & Hoy, 2006; Woolfolk Hoy & dig. 2008). Bu
baglamda, arastirmadan elde edilen bu bulgu, ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin meslektaslariyla, 6grencilerle ve velilerle etkili bir iletisim kurarak ve
1§ birligi icinde ¢alisarak 6grenciler i¢in yiiksek 6grenme hedefleri belirleme ve bu
hedeflere ulasmak i¢in Ogrenme ortamini diizenleme, etkili smif i¢i Ogretim
uygulamalart gelistirme ve Ogrenci Ogrenmesine yoOnelik geribildirim verme
noktasinda istekli olduklar1 bi¢iminde yorumlanabilir. Arastirmanin ilgili bulgusu,
ogretmenlerin sahip olduklari bilgi, beceri ve uzmanliga yonelik algilarinin olumlu
yonde oldugu biciminde de anlasilabilir. Ote yandan, akademik iyimserligin
Ogretmenlerin 6grenci 6grenmesine, okulda 6grenme ve 0gretimin gelistirilmesine,
ogretim siirecinin ve ¢iktilarinin sorumlulugunun iistlenilmesine ve okul paydaslari
ile 1s birligi icinde calismaya yonelik 6gretmenlerin bakis agilarin1 yansitan énemli
bir kavram oldugu diisiiniildiigiinde (Hoy & dig. 2006), d6gretmenlerin akademik
iyimserlik diizeylerinin daha yiiksek olmasi beklenebilirdi. Bu bulgunun ortaya
cikmasinda, ilgili arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin biirokratik yapisinin engelleyici 6zelliklere sahip olmasinin 6nemli bir
etken olabilecegi diisliniilmektedir. Bu ifadeye paralel bigimde Cerit (2013),
blirokratik okul yapisinin engelleyici 6zellikler sergiledigi okullarda 6gretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerini 6gretim siirecine yeterince yansitamayabileceklerini ve
genel olarak onceden belirlenmis kural, prosediir ve diizenlemeler g¢ergevesinde
hareket etme egiliminde olacaklarini belirtmektedir.

Bu arastirmada ilkogretim okulu ogretmenlerinin etkili biirokratik okul
yapilaria iliskin algilar1 ile akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiler
incelenmistir. Arastirma sonuglar1 okullarin biirokratik yapilart ile 6gretmenlerin
akademik iyimserlik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli iligkilerin oldugunu
gostermektedir. Ilgili alanyazinda biirokratik okul yapisi ile akademik iyimserlik
arasindaki iliskileri inceleyen ¢alismalarda (Anderson, 2012; Beard, 2008; Beard &
dig. 2010; McGuigan, 2005; McGuigan & Hoy, 2006; Messick, 2012) benzer
sonuclara ulasildigi goriilmektedir. Ornegin, Anderson'un (2012) arastirma
bulgular1 biirokratik okul yapisinin etkililigi arttikca 6gretmenlerin kolektif yeterlik
diizeylerinin ve okul {yeleri arasinda giivene dayali gergeklesen iliskilerin
gelistigini ve okulun bir biitiin olarak 6grenci 6grenmesine daha fazla odaklandigini
gostermektedir. Bununla birlikte akademik iyimserlik kavramini 6gretmen
diizeyinde ele alip biirokratik okul yapisiyla iliskisini inceleyen smirli sayida
calismadan elde edilen bulgular (Beard, 2008; Beard & dig. 2010), okulun
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blirokratik yapisinin etkililigi ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin
pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmanin bu bulgusu, etkili
biirokratik okul yapis1 ve akademik iyimserligin temel varsayimlarindaki
paralellikle aciklanabilir. Nitekim etkili biirokratik okul yapilarinda 6gretmenlerin
okulda karar siireglerine katilimlari tesvik edilmekte, Ogretmenler simif iginde
uyguladiklar1 ogretim uygulamalarini meslektaglariyla birlikte gelistirmekte ve
degerlendirmekte, dgretmenlerin birer alan uzmani olduklari kabul edilmekte ve
yaptiklari islerde kendilerine otonomi saglanmaktadir (McGuigan, 2005; McGuigan
& Hoy, 2006). Bununla birlikte, etkili biirokratik okul yapilarinda bireysel
farkliliklar olumlu kargilanmakta, olusan sorunlara birer engel degil gelisim firsati
olarak bakilmakta, ogretmenlerin Ogretim siireglerinde sorumluluk almalarn
desteklenmekte ve okul iiyeleri arasinda saglikli iliskiler gelismektedir (Hoy &
Sweetland, 2001). Ayrica, etkili okul yapilarinda &gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini siirdiirmeleri desteklenmekte (Sinden & dig. 2004) ve biirokratik
yapmin geregi olarak varligini siirdiiren kural, prosediir ve diizenlemeler problem
¢Ozme, Ogretimi giiclendirme ve is birligini artirma amagh islemektedir (Hoy, 2003).
Tam aksine, engelleyici biirokratik okul yapilar1 6gretmenlerin is birligi yapmalarini,
birbirleriyle etkili bir iletisim kurmalarin1 ve Kkarar siireglerine katilimlarini
sinirlandirarak  ortaya ¢ikan problem ve catismalarin  Otelendigi, uyum
davraniglarinin ise onemsendigi bir orgiit portresi ¢izmektedir (Anderson, 2014;
Hoy & Sweetland, 2001). Akademik iyimserlik diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin
ogrenciler i¢in yiiksek 6grenme hedefleri belirledikleri, bu hedefleri gergeklestirmek
icin smif icinde etkili bir 6gretim gerceklestirdikleri ve her 6grencinin basarili
olabilecegine inandiklar1 distiniildiigiinde, oOgretmenlerin okul yoneticileri
tarafindan desteklendikleri ve birer profesyonel olarak algilandiklar1 etkili
biirokratik okul yapilarinda akademik iyimserlik diizeylerinin daha yiiksek
olmasiin beklentilerle uyumlu oldugu soylenebilir. Bu ifadeye destekler bicimde
Hoy ve Miskel (2004/2010), etkili okul yapilarinda okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin islerini kolaylastirdiklarin1 ve bilgi, beceri ve yeterliklerine saygi
duyduklarini belirtmektedir.

Bu arastirmada son olarak etkili biirokratik okul yapisinin 6gretmenlerin
akademik iyimserlik diizeylerinin anlamli bir yordayicisit oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, McGuigan ve Hoy'un (2006) arastirma bulgular ile 6rtiismektedir. Bununla
birlikte Messick (2012), etkili biirokratik okul yapisi ile okulun akademik iyimserlik
diizeyi arasindaki iligkileri inceledigi arastirmasinda, her iki kavram arasinda pozitif
yonde anlamli iliskilerin oldugunu ve etkili biirokratik okul yapisinin okulun
akademik iyimserlik diizeyini pozitif yonde ve anlamli bir bi¢imde yordadigini
ortaya koymustur. Ogretmenlerin 6gretime ve dgrenci 6grenmesine odaklanmalari
ve Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarim1 daha etkili bir bi¢imde kargilamalari, sahip
olduklar1 bilgi ve becerilere yonelik olumlu algilar gelistirmeleri, okul yonetimi
tarafindan  desteklenmeleri, Ogretim siireglerinde etkin rol almalart ve
meslektaglariyla birlikte okulda gergeklestirilen Ogretimi sorgulayabilmelerine
baglhidir (Hoy, 2003; Hoy & Sweetland, 2001). Baska bir anlatimla, 6gretmenin
okuldaki roliine iliskin algis1, 6gretim siirecinin kalitesiyle yakindan iligkilidir. Bu
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bakimdan, 6gretmenlerin yetki alanlarinin genis oldugu ve meslektaslariyla is birligi
yapmalarmin tesvik edildigi etkili okul yapilarinda, Ogretmenlerin akademik
amaclar gerceklestirme yoniinde daha fazla ¢aba ve zaman harcamalar1t miimkiin
olabilir. Ote yandan, &gretmenlerden yalnizca kurallara uymalarmin beklendigi,
yenilik¢i davraniglara orglitiin biitlinliigline yonelik bir tehdit olarak bakildigi ve
ogretmenlerin  smif i¢i  Ogretim uygulamalarmi gelistirme, uygulama ve
degerlendirme siireclerini yalniz baslarina gerceklestirdikleri okullarda, 6gretmenler
bireysel olarak sorumluluk almaktan kacinabilirler. Engelleyici okul yapilarinda
Ogretmenler kat1 kural ve diizenlemelere uyum gostermeye zorlanmakta, yakindan
denetim mekanizmalar isletilmekte ve biirokratik kurallara uygun hareket etmeyen
ogretmenler cezalandirilmaktadir (Hoy & Sweetland, 2001). Oysa akademik
iyimserlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenler, 6z yeterlik algilar1 yiiksek Tschannen-
Moran ve Woolfolk Hoy (2001), 6grenci 6grenmesini gelistirme noktasinda diger
ogretmenlerle, ogrencilerle ve velilerle is birligi yapabilen ve onlara giivenen
(Woolfolk Hoy & dig. 2008) ve ogretime ayirdigi siireyi en etkili bigcimde
kullanabilen 6gretmenlerdir (Beard & dig. 2010). Bu baglamda, arastirmanin ilgili
bulgusundan yola ¢ikarak 6gretmenlerin Ogretime harcadiklari zamani en etkili
sekilde kullanmalari, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarin1 karsilamalari, karar
stireglerini bilgi, beceri ve uzmanliklariyla desteklemeleri ve sonug olarak akademik
tyimserlik algilarinin  artmas1 i¢in etkili blirokratik okul yapilarina ihtiyag
duyuldugu séylenebilir.

Aragtirma sonuclarina bagli olarak, 6gretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleriyle iligkili olan okul yapilarina yonelik daha derinlemesine arastirmalarin
yapilmas: gerektigi ifade edilebilir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik algilari
ogrenci 0grenmesi ve okul gelisimi ile iligkili oldugundan, 6gretmenlerin iyimserlik
algilarin1  gelistirecek okul temelli uygulamalar daha fazla Onemsenebilir.
Ogretmenlerin akademik iyimserlik algilarinin ydnetici, meslektas, veli ve dgrenci
15 birligi ve ilgili paydaslar arasinda gerceklesecek etkili iletisimle iliskili oldugu
diistiniildiigiinde, Ogretmenlerin birer profesyonel olarak algilandiklari, okul
yoneticileri tarafindan desteklendikleri, okula iligkin kararlara katilimlarinin
saglandig, belirli diizeyde otonomiye sahip olduklari, bireysel inisiyatifin olumlu
karsilandigi, giiven odakli bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi, 6gretmenlerin
akademik iyimserlikleri bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Arastirma sonuglarina gore
yeniliklerin desteklendigi ve problemlerin birer gelisim firsati olarak algilandigi
etkili okul yapilarinda, d6gretmenlerin akademik iyimserlik algilar1 artmaktadir. Bu
nedenle degisim, yenilesme, farkliliklara saygi ve giiven anlayisina dayali olarak
kurgulanacak okul yapilari, okulun en temel amaci olan 6grenci 6grenmesinin en
tist diizeyde gergeklestirilmesine katki saglayabilir. Bununla birlikte, konuya iliskin
yapilacak baska calismalarda goriisme ve gozlem gibi nitel arastirmalardan
faydalanarak daha derinlemesine veri toplanabilir ve ¢oziimleme yapilabilir. Ayrica,
biirokratik okul yapisi ve Ogretmen akademik iyimserligi arasindaki iliskileri
nedensellik baglaminda inceleyecek calismalara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Son
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okul diizeyinde akademik iyimserligin farkli okul yapilariyla iliskisini ele alacak
caligmalarin alana katk1 saglayabilecegi diistiniilmektedir.
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