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OGRETMENLIK UYGULAMASININ DEGERLENDIRILMESI
EVALUATION OF QUALIFIED TEACHER IMPLEMENTATION
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Mahmut SAGIR ™

Senyurt YENIPINAR ™
Oz
Bu aragtirmada 2005 yilindan beri yiiriirlikte olan &gretmenlik kariyer basamaklarindan uzman 6gretmenlik
uygulamasii okul yoneticilerinin goriislerine gore degerlendirmek amaglanmistir. Arastirma nitel bir aragtirmadir ve
veriler nitel arastirma yontemlerinden goériisme yontemiyle elde edilmistir. Verileri toplamak icin arastirmacilar
tarafindan uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilen ve uzman 6gretmenlik uygulamasina iligkin 6 sorudan olugan yar1
yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2012-2013 egitim 6gretim yilinda degisik
egitim kademelerinde (okul oncesi, ilk, orta ve lise) gorevli okul yoneticileri olusturmaktadir. Okul yoneticileri uzman
6gretmenlik uygulamasina pekte sicak bakmadiklart ve uzman dgretmenlerin se¢iminde uygulanan kriterleri yeterli
bulmadiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte okul yoneticileri uzman O6gretmenlik uygulamasinin dgretmenlerin
kendilerini yetistirmelerine katki sagladigini ancak iicret artiglarinin uzman 6gretmenlik i¢in en énemli 6zendirici faktor
oldugu goriisiindedirler. Okul yoneticilerinin uzman &gretmenlerden 6zellikle egitim-6gretim ¢alismalarinda rehberlik
ve yol gostermede aktif rol almalarini ve deneyimlerini alana yansitmalarini, alanlarinda yetkin ve yeterli olmalarini ve
mesleki mevzuat konularma hakim olmalarini bekledikleri sdylenebilir. Okul yoneticileri; uzman Ogretmenler
belirlenirken alan bilgisi, mesleki kidem, katildig1 proje ve yarigmalar, referanslari, iist yonetim kararlari, yiiksek
lisans, alinan 6diil ve cezalar, katildiklar1 hizmet i¢i egitimler, iletisim becerisi, komisyon ve ¢aligmalarda rol ve gorev
alma, pedagojik formasyon, cocuk gelisimi gibi alanlarin da g6z 6niinde bulundurulmasi gerekliligini vurgulamiglardir.

Anahtar Kavramlar: Okul yoneticisi, 6gretmen kariyer basamagi, uzman 6gretmen.
Abstract

The aim of the research is to evaluate the qualified teacher implementation which has been one of the teaching career
steps since 2005 in accordance with school managers’ opinions. Accordingly resolving people’s structure used in
everyday life and their relationships and discovering hidden meanings of written texts are aimed in order to understand
their individual point of views and their behaviors reflected to social life. In 2012-2013 academic year, managers from
different educational stages such as pre-school, primary, secondary, high school are wanted to evaluate the qualified
teacher implementation from current teaching career steps with open-ended semi-structured forms. School managers
who are volunteer to this research are given a interview form in which there are 6 questions and they are wanted to
answer them. As a result of research, it can be said from managers’ emphasizing pay rise frequently that pay rise
shows a dominant effect on teaching career steps. Managers’ emphasizing teaching career steps and especially
increasing teachers’ occupational knowledge can show that this implementation is effective at least partially. Closeness
of results from expected exemplary behaviors of teachers who have achieved career shows that each behavior is almost
equally important to managers. According to current findings, it can be said that managers expect from qualified
teachers to take an active part in counselling and mentoring in education and training activities. Managers want
qualified teachers to reflect their experiences to their field especially and they also want them to be proficient and
adequate in their fields and possess the occupational legislative matters. Qualified teacher implementation which has a
highly negative sense among managers requires be reviewing and regulating completely. According to the managers
participated to the research, the greatest benefit from the qualified teacher implementation is obtained by the teachers
who carry out the task.

Key Words: Teacher, teaching career step, qualified teacher.
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1. GIRIS
Egitim, glinlimiiz diinyasinda bir toplumun ilerlemesinin en 6énemli dinamigidir (Kart, 2009).

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin amac1 ise bir iilkenin gelecegi olan ¢ocuklar bilgi, beceri, tutum ve
degerler ile saglikli ve verimli sekilde yetismektir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin temelinde oOgretmenler bulunmaktadir. Basarili &gretmen
toplumun beklentisine, bireyin gelisimine hizmet edecek, cagdas bilgi birikimini iyi kavramis bir
ogretmendir. Egitimde verimlilik glinlimiiziin en 6nemli sorunlarindan biridir. Bu sorunu ¢ézmede
planlayict ve uygulayici olarak gorev yapan Ogretmene diisen is oldukga biyiiktiir
(http://yayim.meb.gov.tr, 2009; Bilen, 1996).

Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin temelinde 6gretmenler bulunmaktadir. Ogretmenlerin
bilgi, beceri ve davranislart basta 6grenci olmak iizere tiim egitici ve egitici olmayan personeli de
etkilemektedir. Genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile donatilmis Ogretmen
mesleginin gereklerini en iyi sekilde yerine getirmelidir ki hedef alinan noktalara ulasilsin (Basaran,
1987).

Ogretmenlik meslegi sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis stirecinde ¢aga uygun olarak
farkl goriiniimler kazanmistir. Ogretmen sanayi toplumunun egitiminde dgrencinin tiim kontroliinii
elinde tutar. Formel bi¢imde onlar1 bilgiyle donatir (Aydin, 2002,13). Ulus biitiinliigiiniin korunmasi
icin tek tip miifredatlar 6grencilere okutularak aymi tip insan yetistirilmek amaglanmistir. Sanayi
toplumunda 6grenci dinleyicidir ve onun gorevi 0gretmenin aktardigi bilgileri 6grenmektir (Celik,
2004). Boylece ogretmenler farkliliklara meydan vermeyen bir sanayi toplumunda okulun biiyiik
onemi ve islevleri vardir. Okullar bilginin kullaniminda onu yaymada basat faktorlerden biridir.

Bilgi toplumunda bilginin {iretimi 6n plandadir artik sanayi toplumunda oldugu gibi nesne
iiretimi yerini bilgi iiretimine birakmistir(Dogan,1998,308). bilgi toplumunda bilgi sinerjik bir etki
yaratir ve bu sayede bilgi artar, birikir ve sinerjik bir ekonomiye doniigiir (Kutlu, 2000,18). Bilgi
toplumunda 6gretmen, 6grenciyi iyi tanimali, Onyargisiz bir tutum iginde her 6grencinin bireyselligine
saygl gostermelidir. Bununla birlikte 6gretim ortamini demokratik bir hale getirmelidir (Toprakei,
2002). Tim bunlarin sonucunda ise dgretmenlerin siirekli yeniden egitimleri s6z konusu olmaktadir
(Avct, Tasgl, Derman, Erdogan, Kéymen, 1992). Boylece her seyi bilen ve tiim bildiklerini 6greten
Ogretmen roliiniin yerini danigmanlik yapan, yol gosteren bir 6gretmen roliine birakmistir.

Gilinlimiizde, 6gretmen ve ders kitaplar1 bilgi edinmenin 6n sarti olmaktan ¢ikmistir. Bilginin
kapsami, niteligi ve hizinda goriilen degismeler, bireyin 6grenme ve 6gretme siireclerini de hizli bir
bicimde degistirmektedir. Ogretmen, giderek daha c¢ok Ogrencisine yardim etmek, yol gdstermek,
ornek olmak ve onu ylireklendirmek roliinii iistlenmektedir (Drucker, 1994).

Giiniimiizde 6gretmenden beklenenler su sekilde dzetlenebilir: Ogrencilere 6grenme istek ve
arzusu kazandirabilme (Geng, 200,378), bilginin edinilmesinde ve kullanilmasinda rehberlik etmesi
(Ozden, 1999), lider yetistirmesi (Schlechty, 1991), ddiillendirme ydntemlerini iyi bilmesi (Hergiiner,
1998, 291) 6grencilerin her biri i¢in kendi 6grenme hiz ve bigimine uygun 6grenme imkani saglamasi
(Drucker, 1992,252; Acikgdz, 1996, 28), oOgrencilerin kendi kendilerine oOgrenme becerileri
gelistirmesi (Drucker, 1992,238), her 6grenciyi kendi kapasitesine uygun egitim-0gretim seviyesine
ulagtirmasina caligmas1 (Biiylikkaragéz, 1990,27; Drucker, 1992,252) Ogrencilerin problemg¢dzme
becerilerini gelistirmesi (Alkan vd.,1995,71), 6grencilere bilgi aktarmak yerine bilgi kaykanlarina
ulagma yollarimi1 Ogretmesi (Basar, 1995; Acikgdz, 1996), yaparak yasayarak Ogrenme metoduna
agirlik vermesidir (Erkan, 1996). Ogretmen &zellikle kavramlarin/olgularin kullanilmasini tesvik eder.
Bu sekilde bireylerin kendilerini ifade etmelerini kolaylagtirmis olurlar (Brook & Brooks, 1993).

Ogretmen, oOgrencilerinin davranislar1 iizerinde calisir, egittigi her Ogrencinin nceden
saptanmig amaglara ulasmasina yardim eder ve onlarin istenilen davraniglara sahip birer kisi olmasin
saglar. Egitimde verimlilik glinlimiiziin en 6nemli sorunlarindan biridir. Bu sorunu ¢6zmede planlayici
ve uygulayici olarak gorev yapan 6gretmene diisen is oldukga biiyiiktiir (Bagaran, 1985; Bilen,1996).

Basarili 6gretmen toplumun beklentisine, bireyin gelisimine hizmet edecek, ¢agdas bilgi
birikimini iyi kavramis 6gretmendir. Yetistirdigi kisilerin basarisi ile toplumu gelistiren 6gretmen
kalkinmada ¢ok onemli bir role sahiptir. Planlayict ve uygulayict olarak 6gretmene 6nemli roller
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diismektedir (Basaran, 1985; Bilen,1996). Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin temelinde
Ogretmenler bulunmaktadir. Ogretmenlerin bilgi, beceri ve davranislar basta 6grenci olmak iizere tiim
egitici ve egitici olmayan personeli de etkilemektedir. (Basaran, 1987).

Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan
Ozel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.

Milli Egitim Bakanliginda gorevli O6gretmenlerin, O0gretmenlik kariyer basamaklarinda
yiikselmelerinde; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43 {incii maddesi ile 14/7/1965 tarihli ve
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4. ve 152 nci maddeleri yasal dayanak teskil etmektedir.

Devlet Memurlar1 Kanunu temel ilkeler basliginin 3/b maddesinde kamuda gorev yapan
memurlara kariyer imkédnmi tanmimakta ve kariyeri: “devlet memurlarina, yaptiklari hizmetler igin
liizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde, siiflar1 icinde en yiiksek derecelere kadar
ilerleme imkanini saglamaktir”. (657 sayili kanun) Seklinde tarif etmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanununa dayali olarak Milli Egitim
Bakanliginda gorevli 6gretmenlerin, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmeleri ile ilgili usul ve
esaslar1 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Yonetmeligi hazirlanmis
ve 13 Agustos 2005 tarih ve 25905 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. S6z
konusu ydnetmeligin 4’iincii maddesinde Ogretmenlik kariyer basamaklarini adaylik déneminden
sonraki Ogretmenlik, uzman O6gretmenlik ve basogretmenlik basamaklar1 adi altinda ii¢ kariyer
basamagina ayrilmistir.

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Y®onetmeligine gore
Uzman Ogretmen (Degisik: 7.1.2006/26046 RG ): “Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli
yiiksek lisans 0grenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans oncesi ve lisans mezunu 6gretmenler ile alan1 ya da egitim bilimleri alan1 disinda lisansiistii
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav 6l¢iitlerine gore
yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenler,”
seklinde tarif edilmistir.

Yukarida adi gegen mevzuat geregi olarak: Milli Egitim Bakanlig: tarafindan koordine edilen
ve OSYM tarafindan 2005 yilinda yapilan coktan se¢meli smav sonucuna gore hak kazanan
Ogretmenler, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda gosterilmis ve bu paralelde maaslarinda kariyer
zammu seklinde kismi bir artis yasanmis, ayrica yoneticilik gorevlerine yiikselmede de ilave puan
saglanmstir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Y&netmeliginde; uzman dgretmenlik oranini:
tiim 6gretmen kadrosu i¢cinde %20 orani olarak belirlemistir. Bu uygulamadaki amag 6gretmenlerin ve
ogretmenligin kalitesini artirmak, 6gretmenlerin alanlarindaki bilgilerini siirekli giincellemelerini ve
alanlarinda uzmanlagmalarini, gelisen teknolojiyi takip etmeleri ve kullanmalar1 gosterecekleri arti
performansa gore de iist kariyerlere ¢ikmalari ve daha fazla iicret almalarimi saglamaktir. Bu
aragtirmanin amaci Ogretmenlik kariyer basamaklarindan uzman Ogretmenlik uygulamasini
degerlendirmektir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada 6gretmenlik kariyer basamaklarindan uzman 6gretmenlik uygulamasini okul
yoneticilerinin goriislerine gore degerlendirmek amaglanmistir.

2. YONTEM

Arastirma nitel bir arastirmadir. Arastirmada; veriler nitel arastirma yontemlerinden goriisme
yontemiyle elde edilmistir. Verileri toplamak igin arastirmacilar tarafindan uzman goriisleri
dogrultusunda gelistirilen ve uzman Ogretmenlik uygulamasina iligkin 6 sorudan olusan yar
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmastir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda degisik egitim kademelerinde (okul oncesi, ilk, orta ve lise)
gorev yapan ve “Basit Tesadiifi Ornekleme Yontemi” ile belirlenen 62 okul yoneticisinin goriisii
alinmustir.
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Katilimcilara iligkin bilgiler Sekil 1’ de sunulmustur.

Sekil 1. Yoneticilere Ait Kisisel Bilgiler

Alt

Degiskenler  Kategoriler N %
Bayan 23 38
Bay 39 62
Cinsiyet Lisans 55 88
Yiiksek Lisans 7 12

Doktora 0 0
1-5 yil 12 20
Yoneticilik 6-10 yul 21 33
HizmetY1l 11-15 yil 19 31
16-20 yil 9 15

25 ve iistii 1 1

Sekil 1 deki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin ¢ogunlugu lisans
mezunu iken yliksek lisans mezunlarinin oranm % 12 diizeyinde yer almaktadir. Yoneticilerin % 20’si
1-5 y1l, % 33’1 6-10 y1l arasi, % 31’1 ise 11-15 yil aras1 yoneticilik deneyimine sahip olup, en az
hizmet yil1 % 1 oraninda 25 yil ve listli deneyimle yoneticilik gorevini siirdiirmektedir.

Calisma konusu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek i¢in iki arastirmacilar tarafindan yari
yapilandirilmis goriigme formu hazirlanmistir. Goriisme formu hazirlama siirecinde ayrintili literatiir
ve mevzuat taramasi yapilmig 6gretmenlik kariyer basamaklarindan uzman 6gretmenlik uygulamasina
iligkin 6nemli kavramlar tespit edilmistir. Bu islemler sonucunda 6 sorudan olusan yar1 yapilandirilmisg
goriisme formu elde edilmistir.

Gegerlik ve Glivenirlik

Nitel arastirma gelenegi igerisinde gegerlik ve giivenirlik gibi kavramlar, pozitivist
paradigmanin hipotez test etmeye dayali tiimdengelimci anlayisinin {iriinii olarak dogmatik
bulunmakta ve elestirilmektedir. Bunun yerine inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlarin daha
fazla tercih edildigi goriilmektedir (Corbin & Strauss, 2008; Yildirim ve Simsek, 2008).

Bu dogrultuda arastirmanin inandiriciligini arttirabilmek ve benzer ortamlar igin aktarilabilir
ozelliklerini ortaya koyabilmek icin gériisme formu halen gorev yapan yoneticiler ile egitim bilimleri
alaninda ¢aligan dgretim iiyelerinin goriisiine sunularak uygulama oncesi kapsam ve goriiniis gegerligi
test edilmigtir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Veriler dort asamada analiz
edilmistir: Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarimin belirlenmesi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2008,228). Buna gore
veriler diizenlenerek kodlanmis, kodlanan verilerden temalar olusturulmasi yoluna gidilmis ve bu
dogrultuda bulgularin tekrarlanma siklig1 frekans ve ylizdelerle ifade edilerek tanimlanmis ve
yorumlanmustir.

Analiz edilen formlara sira numaralar1 verilerek dogrudan alintilarin sonunda parantez
icerisinde gosterilmis, katilimcilara ait 6zel sayilabilecek bilgilerin isimleri gizlenmesine 0zen
gbsterilmistir. Kavramsal gergeve ile uyumlu veriler bulgular halinde tanimlanmustir. Iki arastirmaci
tarafindan bagimsiz olarak yiiriitiilen analizler sonunda ulasilan ortak kavramlar ve temalar arastirma
bulgular1 olarak sunulmustur.
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3. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmada yer alan alt problemlere yonelik elde edilen bulgular ve yorumlar agagida
verilmektedir.

a.  OKul yoneticilerine gore uzman 6gretmenlik uygulamasinin gerekcesi

Okul yoneticilerinin 6gretmenlik kariyer basamaklarindan biri olan uzman ogretmenlik
uygulamasi ile ilgili farkindalik diizeylerinin o6l¢iildiigli bu soru ile ilgili okul yoneticilerinin
goriiglerini i¢eren temalar ve bu temalarin kodlar1 Tablo 1° de sunulmaktadir.

Tablo 1. Uzman Ogretmenlik Uygulamasimn Gerekgesine Iliskin Goriigler

Tema Tanim Kodlar f %
o Mesleki bilgi ve 21 33
Mesleki kz.lrl.yer ) birikimi arttirmak
Mesleki Gelisim sonucu edinilenlerin | 7eknolojiyi takip etme 8 12
mesleki gelisime Metot ve teknikleri 7 11
yansimasi ogrenme ve alana
yansitma
Ucret artisi 29 46
Mesleki kariyer Kendisini 18 29
Kisisel Gelisim sonucu edinilenlerin | Yetistirebilmesi
3 ¥ kisisel gelisime Farkindalik 9 14
yansimast yaratmast,
Mesleki kariyer Bilgi ve tecriibe 13 20
Bilgi Paylagimi sonucu edinilenlerin | Paylasimi
yansitilmasi

Okul yoneticileri uzman Ogretmenlik uygulamasiin, ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglayarak Ogretmenler arasinda bilgi paylagimmna yol agmasi gerekcesiyle ortaya
ciktigini diistinmektedirler.

Mesleki Gelisim: Ogretmenlik kariyer uygulamasinin dgretmenlere ve ogretmenlik
meslegine katma deger sagladigl vurgulanmaktadir. Bu katkilar; mesleki bilgi ve birikimi arttirmasi
(n=21), teknolojiyi takip etmeleri (n=8), 6gretim metot ve teknikleri 6grenme alana yansitmalaridir
(n=7). Yoneticilerin 6gretmenlik kariyer sistemi ile 6gretmenlerin mesleki bilgi birikimlerinin arttigin
ozellikle vurgulamasi bu uygulamanin kismen de olsa etkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu alt
kategorilere iligkin yoneticilerin goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

“Ogretmenin kendisini yetistirebilmesi icin yapilmalidir. Kendisini yeterli gormeyen,
kendisine giiveni olmayan égretmenlerin ¢ogu bu simava zaten katilmadi. Yeterli ve istekli
ogretmenle, isteksiz ogretmen arasinda bir miktarda olsa fark yaratmis olmasi bile olumlu bir
gelismedir(Y 16)”, “Bir ogretmenin alani, meslegi ile ilgili bilgi ve birikimini arttirmasini,
alamina  farkli egitim-6gretim yeni metotlar eklemesini, gelisen teknolojiyi alanina
yansitmasini tegvik etmek icin yapiumaldir(Y 12)”, “Egitim égretim faaliyetlerinin uzman
ogretmenler tarafindan yiiriitiilmesi 6nemli. formal ve informal iliskiler uzman 6gretmenlikte
daha belirgin(Y 41)”, “Ogretmenlerin meslekleri icerisinde yetistirilmeleri ve secilmeleri
maksadiyla yapiimaktadr(Y 18)”

Kisisel Gelisim: Ogretmenlik kariyer uygulamasimin dgretmenlere kisisel destek sagladig
vurgulanmaktadir. Bu katkilar; belli bir iicret artist (n=29) ile maasina yansimasi, kendisini
yetistirebilmesi (n=18) ve farkindalik yaratmasidir (n=9). Yoneticilerin {icret artisini fazlaca
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vurgulamalarindan 6gretmen kariyer basamaklarinda iicret artisinin baskin rol oynadigi sdylenebilir.
Bu alt kategorilere iligskin yoneticilerin goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

“Ogretmenin kendisini yetistirebilmesi icin yapilmalidir. Kendisini yeterli gormeyen,

kendisine giiveni olmayan 6gretmenlerin ¢ogu bu sinava zaten katilmady(Y 16)” , “Asil
amacin kisisel gelisimi sicak tutmak oldugunu, kisilerin egitiminin hayat boyu devam
ettirilmesi diistincesi oldugunu diistiniiyorum(Y  48)”,  “Ogretmenlere kariyer hedefi

gostermek icin (Y 32)7, “Soziim ona ogretmenlik meslegini “kariyer meslekleri” grubunda
gostermek, bu vesileyle ogretmenlige deger katilmis hissi vermek maksadiyla yapilmaktadr.
Ancak mevcut durumda uzman O&gretmenlerle, oOgretmenler egsit isleri yaptiklari uzman
ogretmenler 100 TL civarinda fazla maas almaktadir. Yani tek fark bordrodadir. Ayrica
uzman ogretmenlik, ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamasi bakimindan motive
edici, ozendirici olma ozelligini yitirmig gortintiyor. Ancak iicret artisi saglamasit bakimindan
inanilmaz ragbet olmaktadir(Y 42)”, “Ogretmenin maasina zam verebilmenin en gerekgeli
yvolu(Y 33)”, “Tamamen Maddi amag i¢in uygulanmaktadir(Y 27)”, “Kisilerin kendilerini
gelistirmeleri icin(Y 39)”, “Sosyal iliskilerde iyi niyetli, etrafina etki edebilen lider ruhlu
olmalidir(Y 60)”

Bilgi Paylagimi: Bu tema altinda bilgi ve tecriibelerin paylasim (n=13) alt kategorisi
vurgulanmaktadir. Bu alt kategoriye iligkin yoneticilerin goriisleri dogrudan alintilarla asagida
sunulmaktadir.

“..Kurum icerisinde deneyimini, tecriibesini ve bilgisini diger personele aktarmak, paylasmak
ve ornek olmak i¢in (Y 19)7,“Mesleki ¢alismalart takdir ve tesvik amacina binaen
yapilmaktadw (Y 2)”, “Gelisen diinyada rekabet ortami egitimde de gecerlidir. Bu anlamda
egitimde de yenilikleri takip etmek, uygulamak, paylasmak gereksinim oldugundan kariyer
sisteminin olmasi gerekmektedir (Y 22)”.

3.2. Uzman 6Zretmenlerin alan ve mevzuat bilgisi disinda sahip olmalar1 gereken
nitelikler

Uzman 6gretmenlerin alan ve mevzuat bilgileri disinda ne tiir art1 6zellik ve niteliklere de
sahip olmalar1 gerektigi ile ilgili bu 6gretmenleri yoneten yoneticilerin algilarinin igeren temalar ve bu
temalarin kodlanmig katkilar1 asagida Tablo 2’ de sunulmaktadir.

Tablo 2. Alan ve Mevzuat Bilgisi Disinda Sahip Olunmasi Gereken Niteliklere Iliskin Goriisler

Tema Tamm Kodlar f %
Bilgi ve yeni 6gretim metotlariyla drnek 8 12
olmasi
Temsil becerisi 7 11
Teknolojiye ayak uydurma ve kullanma 6 9
" Mesleki kariyer sonucu becerileri
Ornek i . .
davraniglarda gozlenen | Gorev ve sorumluluklari yerine 9 14
Davraniglar e 11 .
olumlu o6zellikler getirebilme
Yabanci dil bilgisi 5 8
Insan iliskileri 7 11
Kisisel gelisim ve donanima sahip olmal1. | 7 11
Ekip calismasi becerisi 6 9
) Egitim-6gretimde rehberlik etme 8 15
. Ogretmenlik mesleginin | Ziimre bagkanlig 5 8
YOnetim ve o
. yani sira okulda Ogretmen arkadaslariin ¢aligmalarini
Denetim . . . .
Gérevi yonetim ve denetim ig kismi denetleyebilme 4 6
ve islemlerinde rol alma | Okul miidiirliigiine rapor verme 3 4
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Okul yoneticileri uzman 6gretmenlerin alan bilgisi disimda 6gretmen ve dgrencilere karsi
model olmas1 gerektigi ve yonetim ve denetim rollerinin olmasi gerektigini diistinmektedirler. Tablo
2’de Uzman 6gretmenlerin alan ve mevzuat bilgisi disinda sahip olmalar1 gereken diger nitelikler,
ornek davraniglar, yonetim ve denetim temalari ile adlandirilmigtir.

Ornek Davranislar: Yoneticiler kariyer olarak uzman olan dgretmenlerin alan ve mevzuat
bilgileri disinda ayrica Ornek davraniglar sergilemeleri gerektigini vurgulamaktadirlar. Uzman
ogretmenlerden sergilemeleri beklenen 6rnek davramislar; bilgi ve yeni 6gretim metotlariyla 6rnek
olmasi (n=8), temsil becerisi (n=7), teknolojiye ayak uydurma ve kullanma becerileri (n=6), gorev ve
sorumluluklari yerine getirebilme (n=9), yabanc1 dil bilgisi (n=5), insan iligkileri (n=7), kisisel gelisim
ve donanima sahip olmasi (n=7) ve ekip ¢aligmasi becerisidir (n=6). Kariyer elde eden 6gretmenlerden
beklenen Ornek davraniglar ile ilgili sonuglarin bir birine yakin olmasi yoneticilere gore bu
davraniglarin her birinin esit denebilecek derecede onemli oldugu soOylenebilir. Belirtilen alt
kategorilere iligkin yoneticilerin goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

“Bu durumun kompleks bir yapida olmasi gerekmektedir. Alan ve mevzuatin yanminda
davramslar, ekip ¢alismasi ve ruhu, gorev ve sorumluluklar: yerine getirebilme becerisi,
temsil etme vs. gibi bir¢ok alani kapsamali. Yabanci dil gelisimi, teknolojiye ayak uydurma ve
kullanma becerileri gibi bir¢ok alanda TAM olunmalidir(Y 29)” , “Gordiigiim kadaryla su
anda hi¢chir okulda uzman 68retmenle diger 6gretmenler arasinda hi¢bir bilgi ve davranig
acgisindan bir fark yok. Olmasi gereken uzman égretmen ¢evresindeki diger ogretmenlere bilgi
ve yeni Ogretim metotlariyla ornek olmall, ozellikle visk grubundaki d6grencilerin
problemlerinin asilmasit noktasinda ¢éziimciil oneriler otaya koymalidir(Y 13)”, “Insan
iliskileri konusunda kendini gelistirmeli, 6gretmen arkadaslara ve ¢evreye yon verebilecek
kisisel gelisim ve donamima sahip olmali(Y 35)”, “Sosyal cevresinden dérnek davraniglar
sergilemeleri gerektigini diistiniiyorum(Y 47)”, “Saglam karakterli ve ¢evresine duyarl
olmalidir.”

“Informal iliskileri birlestirici ve biitiinlestirici olmali énder olmali(Y 7)”, “Bransinda onder
ozellikler gostermesi, durusuyla, giyimiyle, konusmasiyla onder olmasi gerektigini
diistiniiyorum(Y 9)”

Yonetim ve Denetim Gorevi: Yoneticiler 6gretmenlerin alan ve mevzuat bilgileri disinda
yonetim ve denetim gorevleri de verilmesi gerektigini belirtmektedirler. Uzman &6gretmenlerden
beklenen yonetim ve denetim gorev alanlari; egitim-6gretimde rehberlik etmeleridir (n=8), ziimre
baskanligi (n=5), 6gretmen arkadaglarinin ¢aligmalarini kismi denetlemeleri (n=4), okul miidiirliigiine
raporlar vermeleridir (n=3). Elde edilen mevcut bulgulara gore yoneticilerin uzman 6gretmenlerden
ozellikle egitim-0gretim calismalarinda rehberlik ve yol gostermede aktif rol almalarimi bekledikleri
sOylenebilir. Bu alt kategorilere iliskin yoneticilerin goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida
sunulmaktadir.

“Uzman 6gretmenler ziimre baskanligi verilmelidir. Ziimresindeki ogretmen arkadagslarinin
calismalarint kismi denetleyebilmeli, gerekirse okul miidiirliigiine raporlayabilmelidir. Bunun
yaninda uzman ogretmenligin statiisel farkliligi da belirgin hale gelmelidir(Y 31)”, “Alaninda
yiiksek lisans sarti gelmelidir. Belli bir saat hizmet i¢i egitim sarti olmali. Takdir, tegekkiir
sartt olmamaldir(Y 39)”, “Her seyden dnce egitim becerisi yiiksek olmali, ¢ok iist seviyede
organizasyon becerisine sahip olmali.hangi ¢alismayla ogrenciye nasil bir davranig
kazandirmasi gerektigini bilmeli ve bunu 6l¢me teknigine sahip olmaly(Y 55)”, “Egitim
tekniklerini daha iyi bilme, liderlik vasfina ve drnek davramslarla projelerde 6rnek olmasi(Y
61)”.

3.3. Uzman o&gretmenlerin, ogretmenlere rehberlik ve yardimda bulunduklar

konular/alanlar

Yoneticiler uzman Ogretmenlerin  uzmanliklarindan dolay1r egitim ortamlarinda
meslektaslarina rehberlik ve yardimda bulunup bulunmadiklar1 ve eger bu tiir bir yardim s6z konusu
ise hangi alanlarda yapildigini igceren ydneticilerin goriislerinin olusturuldugu temalar ve bu temalarin
kodlanmis katkilar1 agagida Tablo 3° de sunulmaktadir.
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Tablo 3. Rehberlik ve Yardimda Bulunulan Alanlara Iliskin Goriisler

Tema Tanim Kodlar
f %
Deneyim, tecriibe, mevzuat ve alan bilgisi 11 17
o Giincel olaylar 10 16
Mesleki kariyer
. sonucu Gorevlerini diizgiin yapma 7 11
Rehberlik
meslektaslarma | Kgriver yapmaya yatkinlik 6 9
yol gdsterme
Arastirmacilik 4 6
Ogretmenlik
kariyer Hicbir konuda 30 51
alanlarinin ile .
Olumsuz Algi ilgili olumsuz Rehberlik ve yardim yok 17 27
yasanti ve
diisiince

Tablo 3’de gorildiigi iizere uzman Ogretmenlerin, 6gretmenlere rehberlik ve yardimda
bulunduklar1 konular/alanlarin biri olumlu biri olumsuz olmak iizere iki temada toplandigi
goriilmektedir. Bu temalar; rehberlik ve olumsuz algidir.

Rehberlik: Yoneticiler uzman O&gretmenlerin uygulamada meslektaglarina rehberlikte
bulunduklar1 alanlar; deneyim, tecriibe, mevzuat ve alan bilgisi (n=11), giincel olaylar (n=10),
gorevlerini diizgiin yapma (n=7), kariyer yapmaya yatkinlik (n=6) aragtirmaciliktir (n=4). Yoneticiler
ozellikle uzman 6gretmenlerden tecriibe ve deneyimlerini alana yansitmalarini, alanlarinda yetkin ve
yeterli olmalarini ve mesleki mevzuat konularina hakim olmalarimi beklemektedirler. Belirtilen bu
kategorilere iligkin yoneticilerin goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

“Deneyim, tecriibe, mevzuat ve alan bilgisi (Y 11)”, “Okuma aliskanliklar: var.”, “Giincel
olaylara daha ilgililer(Y 5)”, “Islerini diizgiin yapmada digerlerinden daha ilgililer(Y 9)”,
“Kariyer yapmaya daha yatkinlar(Y 32)”, “Merak ve arastirmaci kisilikleriyle yeterince érneklik
sergilediklerini diigiiniiyorum(Y 27)”, “Ozellikle sinif 6gretmenlerimiz daha fedakar ve anlayisl.
fedakarlik boyutlarimin iist seviyeleri zorladigi bilgi ¢aginda birinci simiflarin yetistirilmesi ¢ok
onemli.Ama nasil yetigtirecegiz.Soyut kavramlardan ziyade somut kavramlar ile nasil egitim
yapacagiz sorularina en giizel 6rnekler uzman sinif 6gretmenlerinden gelmektedir(Y 9)”

Olumsuz Algi: Yoneticiler uzman 6gretmenlerin uygulamada meslektaglarina herhangi bir
alanda rehberlik (n=17), veya yardimda (n=32), bulunmadiklarin1 6zellikle vurgulamaktadirlar.
Yoneticiler tarafindan yiiksek oranda olumsuz bir algiya sahip olan uzman 6gretmenlik uygulamasinin
bir biitiin olarak yeniden gdzden gecirilmesi, diizenlenmesi gerektigi sdylenebilir. Bu alana iliskin
yoneticilerin goriislerini igeren dogrudan alintilar agsagida sunulmaktadir.

“Su anda hi¢bir konuda(Y 3)”. “Uzman ogretmenler hicbir konuda diger 6gretmenlere
ornek sergilemiyoriar(Y 21)”, “Uzman 6gretmenlikten kaynaklanan olumlu bir durumla
karsilasmadim(Y 40)”, “Herhangi bir orneklik sergilendigi séylenemez(Y 8)”, “Ben heniiz
sirf uzman ogretmen oldugu icin érneklik sergileyen bir uzman 6gretmene rastlamadim(Y

31)”, “Uzman o6gretmenler hicbir konuda diger ogretmenlere drnek sergilemiyorlar(Y
16)”.
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3.4. Uzman oOgretmenlerin, 6gretmenlere rehberlik ve yardimda bulunamadiklar:
konular/alanlar
Uzman Ogretmenlerin egitimci meslektaslarina rehberlik ve yardimda bulunamadiklar
alanlar iceren yonetici goriislerinden olusturulan temalar ve bu temalarin kodlanmig katkilar1 asagida
Tablo 4’ te sunulmaktadir.

Tablo 4. Rehberlik ve Yardimda Rehberlik ve Yardimda Bulunulmayan Alanlara Iliskin Gériisler

Tema Tanim Kodlar
f %
Ulke ve o 30
e diinyadaki lletisim 19
Genel kiiltiir : S
gelismeleri takip | grqstirma 13 20
etme
Ozel Alan Brangsi/alam Alan hakimiyeti 21 33
hakkinda bilgi Deneyim/tecriibe 30
sahibi olma 19
.. . kleri 27
Pedagojik Oretmenlik Ders anlatim metot ve teknikleri 17
Formasyon formasyon Mesleki geligim 13 20
bilgisi Profesyonellik 6 9
Yonetim Okul ve Ziimre ve sube 6gretmenler kurulu 9 14
swnif/ders
yénetimi Komisyonlar 9 14

Arastirmada goriislerine bagvurulan okul yoneticileri uzman Ogretmenlerin diger
Ogretmenlere karsi genel kiiltiir, 6zel alan, yonetim ve pedagojik formasyon alanlarinda rehberlik
yapamadiklari goriigiinii savunmuslardir.

Genel Kiiltiir, Ozel Alan, Pedagojik Formasyon, Yonetim: Ogretmenlik meslegine hazirlik
genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir. Bu boyutlar bakimindan uzman
Ogretmenlerin meslektaglarina rehberlik ve yardimda bulunamadiklar dile getirilmektedir. Belirtilen
temalara iligkin yoneticilerin goriislerini igeren dogrudan alintilar agsagida sunulmaktadir.

“Deneyim, tecriibe sahibi uzman ogretmenler, bu konuda yeterince paylasimci degil veya
sadece sinav puanlarina dayali olarak gelen uzmanlik yeterli alan bilgisi getirmedigini
gozlemliyoruz(Y 9)”, “A¢ik gérev tammlart olmadigi igin, ¢alismalart digerlerininki gibi
goriilse de, sinavlarda ogrenci basarilarinda farkhilik goriilmektedir(Y 17)”, “Béyle bir kaygi
ve katkilart yok(Y 20)”, “Mesleki gelisim konusunda ornek olabilecek bir calismaya
rastlamadim(Y 33)”, Oncelikle uzmanhigin vermis oldugu fark: hissettiremiyor. Ciinkii bunu
zorlayacak herhangi bir calisma yok. Yani uzmanhgin yapmasi gerekenler hedefler, gorevler
diye bir tammlama bulunmamaktadir(Y 37)”, “Egitim 6gretim ortanminda verimli ¢alisma
yontemlerini. Ogretim tekniklerini, Okulda sinif ici verimli calisma ve &grencilerde grup
calismalarinda verimliligi sergileyememektedir(Y 41)”

3.5. Sinav puanlarnt disinda uzman oOgretmenlerin ayrica sahip olmas1 gereken
ozellikler/nitelikler
Uzman 6gretmen olabilmek igin sinav onemli bir etkendir. Ancak Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda ilerleyebilmelerinde sinavin yami sira bagka ne tiir 6zelliklerin de gerekli olduguna
iligkin yonetici goriislerinden olusturulan temalar ve bu temalarin kodlanmis katkilar1 asagida Tablo 5°
de sunulmaktadir.
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Tablo 5. Stnav Disi Niteliklere Iliskin Goriisler

Tema Tanim Kodlar
f %
Alan bilgisi 19 29
Teorik egitim-ogretim bilgisi 12 19
lesel Iletisim 1 |17
Degerlendirme Okfl Lici . Komisyon ve ¢alismalarda rol ve 10 16
Kriterleri Z?f:l’;fil”d”” me gérev alma
Pedagojik formasyon 10 16
Cocuk geligimi 6 9
Mesleki deneyim/kidem 13 19
Katildigi proje ve yarismalar 12 18
Referanslar 9 14
Dissal Olul dist Ust yénetim kararlart 7 10
Degerlendirme degerlendirme | Yiiksek lisans 7 10
Kriterleri alanlar Gdiiller 7 10
Cezalar 7 10
Hizmet igi egitimler ile 6 9
Akademik ¢alisma ve yayinlar

Tablo 5’de gorildigl ilizere okul yoneticilerinin goriislerine gére uzman Ogretmenlerin
belirlenmesinde sinav puanlarinin yani sira i¢sel ve digsal degerlendirme temalar1 ad1 altinda toplanan
fazladan degerlendirme Olgiitlerine de ihtiyag oldugudur.

Igsel Degerlendirme Olgiitleri: Okul idarecilerine gore dgretmenler kariyer basamaklarina
yerlestirilirken onlarin ayrica; alan bilgisi (n=19), teorik egitim-6gretim bilgisi(n=12),, Iletisim(n=11),
komisyon ve ¢alismalarda rol ve gorev alma(n=10), pedagojik formasyon(n=10), ¢ocuk gelisimi(n=6)
gibi alanlarin da goz Oniinde bulundurulmasi gerekliligidir. Belirtilen bu kategorilere iliskin
yoneticilerin goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

“Stnav puami, bir ogretmeni uzman yapacagini diigiinmiiyorum. Uzmanligin, mesleki
deneyime, ornek gosterilebilme yeterliligine, alan bilgisine, katildigi proje ve yarigsmalara,
bunlarin yaminda da teorik egitim-6gretim bilgisine bagl olmalidir(Y 1)”, “Simavda
basarili olmak uzman ogretmen olmak ya da basart igin yeterli degildir. Cocuk gelisimini,
ogrenme metot ve teknikleri bilmek bunu ogrenciler uygulamak, hakkinda bilgi sahibi
olmak gerektigini diistintiyorum(Y 23)”, “Risk grubundaki ogrencilerle ilgili ne gibi
coziimler saglamis?, “Cevresindeki diger ogretmenleri aydinlatici, meslegine katki
saglayici ne gibi calismalar: olmus(Y 24)”, “Sadece sinav degil ayni zamanda uygulamali
calisama yapilmali, sinavi gegenlerin ayrica oryantasyon egitimine alinip sonucunda bir
grup ogrenciyle hedef —sonu¢ calismasindan sonra karar verilmeli(Y 21)”, “En basta
soylemistim. Istek sart. Sinav etkiler ama yeterli degildir. Kisinin icten gelen sevgisi
olmazsa diirtmeyle hi¢chir sey olmaz. Herkes i¢in gegerlidir(Y 16)”.

Dissal Degerlendirme Olgiitleri: Okul yoneticileri gretmenlerin kariyer basamaklarmna
atanmalarinda; mesleki deneyim/kidem (n=13), katildig1 proje ve yarismalar (n=12), referanslar (n=9),
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iist yonetim kararlar1 (n=7), yiiksek lisans (n=7), ddiiller (n=7), cezalar (n=7) ve katildiklar1 hizmet igi
egitimlerin (n=6) de dikkate alinmasi gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir. Belirtilen bu kategorilere
iligkin yoneticilerin goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir.

“Sadece sinav yeterli olmayacaktir. Referanslar bu durumu gelistirebilir. Performans
kriterlerine bagli olarak iist tarafindan degerlendirme yapilmalidir. Ciinkii yil icinde
personelin nasil bir calisma sergiledigi ve hak edip etmedigi 3 saatlik sinavda
anlasilmayacak, degerlendirme yapilmasi gerekecektir(Y 10)” , “Hayw. Uzman
ogretmenlikte okul yéneticiligi gibi, her okula ait bir kadro olmali ve egitimi, (viiksek
lisans vb.),+ mesleki kidem + odiil/ceza+katildigy (yiiriittiigii) proje sayist + iletisim
becerisi (yapandwimis miilakat yoluyla) (Y 19)”, “Sinavia kazanilan bir uzman
ogretmenlik yeterli degildir. Performans yonetim ve takibi yapilmali, uzman 6gretmenlik
elde edildikten sonra kisi uzman Ogretmenligin gereklerini yerine getiriyor mu
gozlemlenmelidir. Swimavdan baska, uzman Ogretmenlik icin aranmasi gereken
ozelliklerden bazilart sunlar olabilir(Y 4)”, “Cagin geregi olarak teknolojiden yeterince
yararlanilyyor mu?, yararlanabiliyor mu?, teknolojiyi kullanabiliyor mu? (en basitinden
temel yazilim programlarmmi, mail, e-posta, slayt kullanamayan, uzman ogretmenler var)
(Y 6)”, “Sadece sinav uzman 6gretmenlik igin yeterli olmamali. Sadece mevzuat bilgisine
sahip olup da, mesleki yeterlilige sahip olmayan, 6gretmenlik meslegini hi¢cbir sekilde
yansitmayan kisilerinde uzman é6gretmen olmasina imkdn verilmemeli. Ancak su da bir
gercektir ki, tam degerlendirme kriterleri belirlenmeli ve seffaf bir degerlendirmeye imkan
verilmelidir(Y 28)”

3.6. Uzman 6gretmenlerin okullarda en fazla faydah olduklan kisi(ler)

Kariyer sahibi 6gretmenlerin okullarda bu unvanlarindan dolay1 faydali olduklan kisi veya
gruplarin  kimler olduklarina dair yonetici goriislerinden olusturulan temalar ve bu temalarin
kodlanmis katkilar1 agagida Tablo 6° da sunulmaktadir.

Tablo 6. Faydali Olduklar: Kisi(ler)e Iliskin Goriisler

Tema Tamm Kodlar

n %

Kendileri 23 37

Ogretmenler 9 14

Okul I¢i OZCMZ ig’.indeki Aday Garetmenler . 12
ogrenci ve

egitimciler Ziimrelere 7 1

Ogrenciler 7 1

Yoneticiler, kariyer basamaklarina yerlestirilen 6gretmenlerin kurum i¢i olarak adlandirilan
temanin; kendilerine (n=23), o0Ogretmenlere (n=9), aday 6gretmenlere (n=8), ziimrelere (n=7) ve
Ogrencilere (n=7), fayda sagladiklarim1 vurgulamaktadirlar. Bu veriler ile uzman G&gretmenlik
uygulamasindan en biiylik faydayr yine bu goérevi yliriiten Ogretmenlerin kendilerinin elde ettigi
sOylenebilir. Belirtilen bu kategorilere iliskin yoneticilerin goriiglerini igeren dogrudan alintilar
asagida sunulmaktadir.

“En cok aday ogretmenlere fayda sagladigim diigiiniiyorum (Y 11)”, “Ogrencilerine(Y 17)”,
“Ogrencilere fayda saglamaktadir(Y 9)”, “Ziimrelerine fayda saglamakta(Y 41)”, “Su anda
sadece kendilerine(Y 21)” , “Sadece maddi ac¢idan kendilerine (uzman ogretmenlik fark
icretini alarak) (Y 37)”, “Sadece fazla iicret almasvun yamnda artt kamda degeri
bulunmamaktadir(Y 51)”, “Teamiiller geregince aday ogretmenlerin yetistirilmesi icin rehber
ogretmen olarak géreviendirilmektedir(Y 58)”, “Sadece cebine 150 TL gibi bir faydasi var. O

453



Bahar-2014 Cilt:13 Sayi:49 (443-456) www.esosder.org Spring-2014 Volume:13 Issue:49

da bordrolar agiklaninca ortaya ¢ikiyor(Y 19)”, “Kendi branglarina destek olmakta onlara
yardimct olmaktadwr. Egitimin kalitesinin yiikseltilmesi konusunda érnek olmaktadirlar(Y 21)”
, “Uzman ogretmenlerin en ¢ok yakimindaki kisilere fayda saglayacagini diisiiniiyorum(Y 1)”
“Suan  kimseye fayda  sagladigimi  diigiinmiiyorum(Y 11)”,  “Ceplerine fayda
saglamaktadirlar(Y 25)”, “Kendilerine fayda saglamaktadir(Y 27)”, ‘“Kendilerine biraz
maddi arti saglamaktadir(Y 48)"

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada okul yoneticilerinin goriislerine gére uzman 6gretmenlik uygulamasinin
degerlendirilmesi amacglanmistir. Literatiirde iilkemizdeki uzman 6gretmenlik uygulamasina iligkin
baskaca bir aragtirmaya pek rastlanmamistir. Bu arastirmada ise ulasilan sonuglar soyle 6zetlenebilir.

Okul ydneticilerinin uzman 6gretmenlik uygulamasina pekte sicak bakmadiklar1 ve uzman
Ogretmenlerin se¢ciminde uygulanan kriterleri yeterli bulmadiklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte okul
yoneticileri uzman &gretmenlik uygulamasinin &gretmenlerin  kendilerini yetigtirmelerine katki
sagladigin1 ancak {icret artiglarinin uzman Ogretmenlik i¢in en Onemli 6zendirici faktdr oldugu
goriigiindedirler. Okul yoneticilerinin uzman 6gretmenlerden 6zellikle egitim-6gretim ¢alismalarinda
rehberlik ve yol gostermede aktif rol almalari ve deneyimlerini alana yansitmalarini, alanlarinda
yetkin ve yeterli olmalarini ve mesleki mevzuat konularina hakim olmalarini bekledikleri soylenebilir.

Okul yoneticileri; uzman 6gretmenler belirlenirken alan bilgisi, mesleki kidem, katildig1
proje ve yarigmalar, referanslari, {ist yOnetim kararlari, yiiksek lisans, aliman 6diil ve cezalar,
katildiklar1 hizmet i¢i egitimler, iletisim becerisi, komisyon ve c¢alismalarda rol ve goérev alma,
pedagojik formasyon, cocuk gelisimi gibi alanlarin da gz Oniinde bulundurulmasi gerekliligini
vurgulamislardir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki onerilerde bulunulabilir:

1- Genelde 6gretmen kariyer uygulamasi 6zelde ise uzaman ogretmenlik uygulamasi bir biitiin
olarak ve belli bir sistematik ¢er¢evesinde yeniden gdzden gegirilerek diizenlenmelidir.

2- Ogretmenlik kariyer sistemine sadece smav degil de kurum igi ve kurum dis1 degerlendirme
kriterleri de g6z 6nilinde bulundurulmalidir.

3- Uzman o6gretmenlik gibi belli bir kariyeri hak eden ve bundan dolay1r fazla iicret alan
Ogretmenlere yapilacak diizenlemeler ile kurum i¢inde ¢esitler roller verilerek bilgi, beceri,
deneyim ve birikimlerinden okul yonetimi, meslektaglari ve Ogrencilerin daha fazla
yararlanmasi saglanmalidir.

4- Uzman 6gretmenlik uygulamasinin degerlendirmelerinde ziimre arkadaglari, ziimre baskant,
yonetici, denetmen ve veli goriislerine de yer verilmelidir.
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