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OKUL MUDURLERININ DONUSUMCU LIDERLIK ROLLERI
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Oz

Etkili okul liderligi paradigmalarindan biri de doniisiimcii liderlik modelidir. Dontisiimeii liderlik Srgiit
iiyelerinde biiylik degisiklikleri etkileyen ve Orgiitin amacglarmma adanmislik insa eden liderlik olarak da
tanimlanir. Birgok arastirma sonucuna goére doniisiimcii liderlik; lider etkililik oranlari, grup, orgiit performansi
ve takipcilerinin i memnuniyeti, motivasyonu ile pozitif bir sekilde iliskilidir. Arastirmanin amaci
Ogretmenlerin gorilislerine dayali olarak okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik roliinii ne derece sergilediklerini
tespit edebilmektir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni tercih edilmistir. Arastirma
calisma grubu farkli egitim kademelerinden sekiz egitim kurumundan olusmustur. Egitim kurumlart
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rollerine iliskin arastirmaya, bu okul kurumlarinda gérev yapan 59 &gretmen
goniillil olarak katilmistir. Arastirma verileri betimsel yaklagimina gore analiz edilmistir. Arastirma sonucuna
gore, okullardaki okul miidiirlerinin yiiksek ahlaki standartlara sahip oldugu goriilmektedir. Ancak aragtirmaya
katilan dgretmenlerin cogunlugunun goriisiine gore ise okul midiirleri 6gretmenlerde hayranlik uyandirmamakta
ve rol model olusturmamaktadirlar. Ayrica dgretmenler okul miidiiriinii benimsediklerini fakat ona benzemeye
calismadiklarini da dile getirmektedirler.

Anahtar Kavramlar: Okul mudiiri, liderlik, ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel
uyarim, bireysel destek

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ROLES OF SCHOOL PRINCIPALS
Abstract

One of the recently emerging effective school leadership paradigms is the transformational leadership
model. Transformational leadership is also defined as the leadership that affects major changes in the members
of the organization and builds commitment to the aims of the organization. According to many research results,
transformational leadership is positively associated with leadership effectiveness, group and organization
performance and job satisfaction and motivation of its followers. The aim of the study is to determine the extent
to which school principals display the transformational leadership role based on the views of teachers. In the
study, phenomenological design was preferred among qualitative research designs. The study group consisted of
eight educational institutions from different educational levels and 59 teachers who has worked in these
institutions and volunteered in the study. These teachers were interviewed about the transformational leadership
roles of the principals in their schools. The research data were analyzed according to the descriptive approach.
According to the results of the study, it can be inferred that the school principals in all schools have high moral
standards. However, the negative aspects are that in the opinion of the majority of the teachers participating in
the research, the school principals do not raise admiration in the teachers and do not constitute a role model.
Teachers also stated that they did not internalize the school principals and did not try to be like them in their
future professional lives.
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stimulation, individual support
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1. Problem Durumu

Okul liderligi, hem kurumsal olarak okulu hem de &grenme ve Ogretme siirecini
gelistirmede ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Genel anlamda liderligi ve 6zelde ise okul
liderligini tanimlamak kolay degildir. Liderligin ne oldugu, nasil ortaya ¢iktig1 ve yonetim,
idare gibi kavramlarla nasil iliskili oldugu konusunda ¢ok az fikir birligi vardir. Geleneksel
liderlik tartigmalar1 liderin &zelligi, kisiligi ve davranmiglari iizerine odaklanirken; ¢agdas
yaklasimlar, durumlarin, sartlarin, baglamin, rollerin ve liderin takipgilerini etkileme giicii
gibi kavramlara odaklanmaktadir. Nitekim bu kapsamda son zamanlarda, okullardaki liderlik,
net bir yon duygusuna dayanan faaliyetler ve iliskiler {izerinde kasith bir etki siireci olarak
tanimlanmaktadir (Bush ve Glover, 2003; Kriiger ve Scheerens, 2012). Okul liderlerinin
yerine getirmesi beklenen genis gorev ve sorumluluk yelpazesi ile takipgilerin okul
liderlerinden ¢ok yiiksek beklentileri bulunmaktadir (Coffield, 2012:140). Ornegin sistem
capinda bir bakis agisina gore, okul liderleri, egitim sistemi genelinde iyilestirmeyi tesvik
etmek icin kendi okullarinin yani sira diger okullarin basarist i¢in de sorumluluk alir ve
calisirlar (Hopkins, 2008). Day ve arkadaslar1 (2010) basarili okul liderlerini su sekilde
kavramsallastirmistir. Beklentileri ylikseltmek, yon belirlemek ve giliven olusturmak igin
degerleri ve vizyonu tanimlamak, 6gretme ve dgrenme kosullarin1 yeniden sekillendirmek.
Okulun boliim ve birimlerini yeniden yapilandirmak ve liderlik rollerini ve sorumluluklarini
yeniden tasarlamak. Miifredati zenginlestirmek, 6gretmen kalitesini arttirmak, 6gretme ve
ogrenme kalitesini arttirmak, kurumsal igbirligi yapmak, okul toplulugu disinda da giicli
iliskiler kurmaktir.

Etkili okul liderligi paradigmalarindan biri de dontigiimcii liderlik modelidir (Bush and
Glover, 2003; Mulford, 2008; Kriiger and Scheerens, 2012). Alan arastirmalarinda
dontigiimsel liderlik kavrami yerine doniistiiriicti liderlik kavrami da kullanilmaktadir. Ancak
mevcut arastirmada dontisimcii liderlik kavrami tercih edilmistir. Doniistimcti liderlik
giniimiizde en popiiler liderlik yaklasimidir. Doniistimcii  liderlik  bircok alanda
desteklenmistir. Doniistimcii liderlik, liderlik etkililigi ve takipgilerin is tatmini 6lgekleriyle
olumlu bir sekilde bagdagmistir. Ayrica doniisiimcii liderlik; lider etkililik oranlari, grup ve
orglit performansi ve takipgilerinin i3 memnuniyeti ve motivasyonu ile pozitif bir sekilde
iligkilidir. Nitekim doniisiimcii liderlik orgiit tiyelerinde biiyiik degisiklikleri etkileyen ve
orgiitiin amaclarina adanmislik insa eden liderlik olarak da tanimlanir (Akt. Lunenburg ve
Ornstein, 1991/2013). Dontistimcii liderler, orgiitleri etkili yoneten kisiler olarak algilanmakta
ve calisanlarimin performanslarim1 arttiracagr kabul edilmektedir. Nitekim doniisiimci
liderligin ¢alisanlarda daha fazla caba, baghlik ve tatmin yarattigina inanilmaktadir (Yukl,
1999, Bass, 1998’den akt. Hoy ve Miskel, 2012). Doniisiimcii liderler, c¢alisanlarin igsel
bilgilerinin farkindalik seviyesini yiikseltirler ve calisanlara yiiksek performans sonuglarina
ulagmada yardimci olurlar. Bu teori doniisiimcii liderligi dort boliimde inceler; ideallestirilmis
etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel destek (Antonakis, Avolio ve
Sivasubramanam, 2003’den akt. Hoy ve Miskel, 2012).

Ideallestirilmis etki, calisanlarda giiven, saygi ve bireylerin, orgiitiin yaptig1 islerde
radikal ve kokli degisiklikler yapmasini kabul etmeleri i¢in zemin olusturur. Bu liderler,
onemli konularda ikna kabiliyetine ve ahlaki konularda yiiksek standartlara sahiptirler. Ayrica
baskalarinin ihtiyaclarim1 kendi ihtiyaglarindan {istiin tutarlar, bireyleri ve gruplar islerini
yapmaya zorlarlar. Sonu¢ olarak doniisiimcii liderler hayranlik uyandirir, saygi goriir ve
giiven olustururlar. Calisanlar liderlerini benimserler ve ona benzemeye calisirlar (Avolio
1994°den akt. Hoy ve Miskel, 2012).

[lham verici motivasyon, grup iiyelerinin beklentilerini &rgiitin sorunlarinin
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coziilebilecegine inanma yoniinde degistirir. Doniisiimcii liderler giizel bir gelecek tablosu
cizerek, zor amaglar1 dnemseyerek ve oOrgiit i¢in ideal vizyonlar olusturarak ve bu vizyona
ulasabilecegini anlatarak insanlara enerji verirler (Bass ve Avolio 1994’den akt. Hoy ve
Miskel, 2012).

Entelektiiel uyarim, yaraticilik sorununa egilir. Dontistimcii liderler ¢alisanlar1 yenilik
ve yaratict olmaya tesvik ederler. Donlisiimcii liderler calisanlari yaratici diisiinmeye, yeni
programlar diizenlemeye, zor sorular1 ¢ozmeye zorlarlar (Bass ve Avolio 1994’den akt. Hoy
ve Miskel, 2012). Bu liderler bagsarmak icin biiyiik ¢aba gdsterir. Ayrica doniigiimcii liderler,
i3 gorenlere bireysel destek saglar, onlarin gelisme ve ilerlemelerine yardimer olur (Bass,
1990, s. 21 akt; Celik:425). Bireysel destek, doniistimcii liderlerin her bir bireyin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in 6zel dikkat gdstermesi anlamina gelir. Bu yaklagimin amaci, digerlerinin
ihtiyaclarimi ve giiclii yonlerini belirlemektir. Doniistimcii liderler, ¢aliganlara potansiyellerini
yiiksek seviyelere ¢ikarmada ve kendi gelisimlerinin sorumlulugunu almada yardimci olurlar
(Bass ve Avolio 1994’den akt. Hoy ve Miskel, 2012).

1980’lerin ortalarinda doniisiimceii liderligin ortaya c¢ikisindan beri iizerinde ¢ok fazla
literatiir incelemesi yapilmistir. Avolio’ya (1994’den akt. Hoy ve Miskel, 2012) gore
arastirma bulgular1 doniisiimcii liderligi olusturan faktorlerle ilgili birgok genellemeyi
desteklemektedir. Ornegin, ideallestirilmis etki ve ilham verici motivasyon liderligin en etkili
ve tatmin edici faktorleridir. Entelektiiel uyarim ve bireysel destek daha az etkiye sahiptir.
Dolayistyla doniisiimcii liderlik, insanlarin liderlerini tanimlarken zihinlerinde olan seye ¢ok
yakindir. Bu durum liderlerin, calisanlarda yiiksek performans beklentisi gelistirdikleri
anlamina gelir (Bass, 1990’den akt. Hoy ve Miskel, 2012). Dolayisiyla doniisiimcii liderler;
degisim ihtiyacin1 belirleyebilmeli, yeni vizyonlar olusturmali ve vizyonlara baglilig
saglamali, uzun siireli amaclara odaklanmali, calisanlara yiiksek amagclara ulagabilmek igin
ilham vermeli, Orgiitii vizyona gore uyarlamak icin degistirmeli ve calisanlar1 kendi
gelisimlerinin sorumlulugunu almaya yonlendirmelidir. Boylece calisanlar liderler haline,
liderler degisim ajanlar1 haline gelirler ve nihayetinde orgiitii doniistiiriirler. Leithwood un
(1994) calismalarinda, okullardaki dontisiimcti  liderlerin = 6gretmenlerin  amaglarin
gerceklestirme, amaglar1 gergeklestirme derecesine yonelik algis1 ve 6grenci notlar1 gibi
sonuclart dogrudan etkiledigi sonucuna ulasmistir. Leithwood’e goére doniisiimcii liderlik,
liderligin biitiin yonlerine sahip olmay1 gerektirir. Zira dontisiimcii liderlik okullar1 yeniden
yapilandirmada 6nemli role sahiptir (Akt. Hoy ve Miskel, 2012).

Arastirmanin amact Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik rollerini ne derece sergiledikleri dgretmenlerin goriiglerine dayali olarak
tespit edebilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda su sorulara yanit aranmistir.

1) Okul miidiirleri doniistimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutuna ne
derece sahiptirler?

2) Okul miidiirleri doniistimcii liderligin ilham verici motivasyon boyutuna
ne derece sahiptirler?

3) Okul miidiirleri dontigtimeii liderligin entelektiiel uyarim boyutuna ne
derece sahiptirler?

4) Okul miidiirleri dontisiimeti liderligin bireysel destek boyutuna ne
derece sahiptirler?

2. Yontem

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni tercih edilmistir. Olgu
bilim, olgularin bireylerin bakis acilarindan gérebilmek, olgular hakkinda kapsamli bilgiler
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edinebilmek, belli sonuclar ortaya koyabilmektir (Yildirim ve Simsek, 2008:69). Arastirmada
okul midiirlerinin doniistimcii liderlik olgusuna ne derece sahip oldugu ve doniisiimcii liderlik
roliinii ne oranda sergiledigi incelenmistir.

Aragtirma giivenilirlik Slgiitlerini karsilamak i¢in Kirk ve Miller, 1986; Moisander ve
Valtonen, 2006 (akt. Silverman, 1993/2018) arastirma raporunda arastirma stratejisi ve veri
analiz yontemleri daha ayrintili bir bigimde agiklanarak arastirma siireci daha seffaf bir hale
getirilmistir. Daha sonra yorumlarin destekledigi veya c¢elistigi kuramsal cerceve acikca
belirtilerek, kurumsal seffafliga 6nem verilmistir.

Nitel arastirmada arastirilan olgu hakkinda gegerliligin saglanabilmesi i¢in g¢esitleme,
katilimcer teyidi ve meslektas teyidi gibi bazi yontemlerin kullanilmasi gerekmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2008:45). Yapilan bu arastirmada katilime1 teyidi yontem ile gegerliligin
saglanmasina dikkat edilmistir.

Arastirmanin  giivenirliligini; inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit
edilebilirlik dlgiitleri saglamaktadir. Inandiricilik, bulgularin gercekle ne kadar uyumlu
oldugunu ifade ederken aktarilabilirlik, bulgularin farkli ortamlara ne kadar
uyarlanabildigidir. Tutarlilik, ayn1 ortamda ayni katilimeilarla ayni sonuglar1 alabilmeyi ifade
ederken teyit edilebilirlik ise bulgularin katilimcilarin goriis ve diisiincelerini yansitiyor
olmasidir (Akt. Arastaman, Oztiirk Fidan ve Fidan, 2018).

3. Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
boyutlarina ne derece sahip olduklarini tespit edebilmek i¢in alan yazin taramasi sonucunda
elde edilen veriler dogrultusunda doniistimcii liderlik boyutlara iligkin maddeler yazilmistir.
Ilgili maddelerin uygunlugu, anlamlhiligi, kapsami, anlasilirligi acisindan eitim ydnetimi
tezsiz lisans {istii 6gretmen, okul yoneticisi 6grencileri ile tartismalar ve pilot uygulamalar
yapilmistir. Yapilan uygulamalar sonucu yar1 yapilandirilmis goriisme sorularini igeren soru
forma son sekli verilmistir. Yapilandirilmig goriisme formu alan yazina uygun olarak dort
alanda toplam yirmi altt soru maddesinden olusmustur. Soru maddeleri asagida yer
almaktadir.

1) Okul Miidiiriiniiz;

a) Sizlerde giiven ve saygi olusturur mu?

b) Onemli konularda ikna kabiliyetine sahip midir?

€) Abhlaki konularda yiiksek standartlara sahip midir?

d) Bagkalarinin ihtiyaglarini kendilerinkinden istiin tutar mi?

e) Bireyleri veya gruplari iglerini yapmaya zorlar mi?

f) Hayranlik uyandirir m1?

g) Saygi gorir mii?

h) Giiven duyulur mu?

i)  Sizler okul miidiiriiniizii benimser ve ona benzemeye ¢aligir misiniz?

j)  Okul midiiriiniiz sizin igin bir model olulustur mu?

2) Okul Miidiiriiniiz;

a) Sizin beklentilerinizi kurumun sorunlarini ¢ézebilecegine inanma yoniinde degistirir mi?

b) Sizin igin giizel bir gelecek tablosu ¢izer mi?
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¢) Kurumun zor amaglarini 6nemser mi?

d) Kurum i¢in ideal vizyonlar olusturur mu?

e) Belirlenen vizyonlara ulagilabilecegini anlatarak sizlere enerji verir mi?

3) Okul Miidiiriiniiz;

a) Yaraticilik sorununa egilir mi?

b) Eski durumlara yeni yontemlerle yaklagarak yenilik¢i ve yaratici olmayi tegvir eder mi?

c) Sizleri zor sorunlari ¢6zmeye cesaretlendirir mi?

d) Her seyin agikca incelenmesi ve degisime tamamen agik olma konusunda israrct midir?

e) Kurumda degisim ve yenilige agik midir?

4) Okul Miidiiriiniiz;

a) Her birinizin ihtiyaglarini gidermek i¢in 6zel dikkat gosterir mi?

b) Sizlerin giiglii yonlerinizi belirler mi?

c) Sizlerin potansiyelinizi yiiksek seviye ¢ikarmada ve kendi gelisiminizin sorumlulugunuzu almada

yardimct olur mu?

d) Kurumda yeni 6grenme firsatlar1 yaratir mi1?

e) Bireysel farkliliklari goriip, kabul eder mi?

f)  Sizlerle ¢ift yonlii iletisim kurar mi1?

g) Sizleri aktif ve etkili bir sekilde dinler mi?

3.1. Calisma Grubu

Arastirma, nitel arastirmalarda kullanilan amagh 6rnekleme tekniklerinden maksimum
cesitlilik Orneklemesi tercih edilmistir. Amacli Ornekleme, arastirmanin dis gecerligini
yiikseltmek adina arastirmacinin 6rneklem olarak alacagi kisiler konusunda tercihini ortaya
koymas1 ve bu se¢imini arastirmanin hedefine en uygun kisileri segerek yaptigi olasiliksiz ve
genellikle nitel yaklagimin benimsedigi bir ornekleme yontemidir (Yildirnm ve Simsek,
2018:118). Boylece Arastirmada degisik egitim kademelerinden sekiz egitim kurumu ve
egitim kurumlari miidiirlerinin dontisiimcti liderlik rollerine iligkin bu okullarda gorev yapan
ve arastirmaya goniillii olarak katilan 59 &gretmen olusturmustur. Ogretmenlerin 36’s1 kadin
(%61), 2371 ise erkektir (%39). Arastirmada her bir okula Yonetici A (YA), Yonetici B (YB),
Yénetici H (YH) sekilde kodlar verilmistir. Ogretmen ve okul dagilimlart su sekildedir.
YA10, YBI1, YCS5, YDS8, YE6, YF3, YG6 ve YH10’dur.

3.2.Verilerin Analizi

Arastirma verileri betimsel yaklasima gore analiz edilmistir. Betimsel analizde temel
amag birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve kategoriler g¢ercevesinde bir araya
getirerek bunlar1 anlasilabilir bir bigimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek,
2008:239). Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik
boyutlarina ne derece sahip olduklar ile ilgili algilari; doniisiimcii liderligin alt boyutlarini
olusturan, ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel destek
temalar altinda diizenlenerek, yorumlanmustir.
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4. Bulgular
4.1. Tdeallestirilmis etki boyutu ile ilgili bulgular

Okul midiirlerinin déniisimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutuna sahip olma
diizeyleri ile ilgili bulgular Tablo 1’de verilmistir. Okul miidiirlerinin doniigiimcii liderliginin
ideallestirilmis etki boyutu ile ilgili olarak;

Okul miidiirlerinden YA ve YC’nin; giiven ve saygi olusturduklari, 6nemli konularda
ikna kabiliyetine sahip olduklari, ahlaki konularda yiiksek standartlara sahip olduklari,
baskalarinin ihtiyaclarmin kendi ihtiyaglarindan iistiin tuttuklari, hayranlik uyandirdiklari,
saygi gordiikleri, kendilerine giiven duyuldugu, ¢alisanlarin okul miidiiriinii benimsedikleri ve
ona benzemeye calistiklari, calisanlar i¢in bir model olusturduklar goriilmektedir. Okul
miidiirii YB’nin 6nemli konularda yeterince ikna kabiliyetine sahip olmadigi, ¢alisanlarin okul
miidiriinii benimsemedigi ve ona benzemeye caligmadiklari, calisanlar icin bir model
olusturmadigi goriilmektedir.

Okul miidiirii YD, giiven ve saygi olusturdugu, ahlaki konularda yiiksek standartlara
sahip oldugu ancak arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun goriisiine gore okul
midiirli; 6nemli konularda ikna kabiliyetine sahip olmadigi, baskalarinin ihtiyaglarinin kendi
thitiyaglarindan iistiin tutmadigi, hayranlik uyandirmadigi, saygi gérmedigi, kendisine gliven
duyulmadigi, ¢alisanlarin okul miidiiriinii benimsemedigi ve ona benzemeye calismadigi,
calisanlar i¢in bir model olusturmadig1 goriilmektedir.

Tablo-1 Okul Miidiiriiniin ideallestirilmis Etki Boyutuna Sahip Olma Diizeyleri

1) Okul Miidiirii; YA YB YC YD YE YF YG YH
E HE H EHEHEHEHEHEH

a) Sizlerde giiven ve 10 - 9 - 5-626--36-2614
saygl olusturur
mu?

b) Onemli konularda 9 - 6 4 5-356--34273
ikna  kabiliyetine
sahip midir?

c¢) Ahlaki konularda 10 - 11 - 5-6151-151¢614
yiiksek standartlara
sahip midir?

d) Bagkalarinin 9 - 10 - 5--822-223¢614
ihtiyaglarini

kendilerinkinden
ustlin tutar m1?

e) Hayranlik uyandirir 8 2 8 - 41-824-3-64E6
m1?

f) Saygi gbriir mii? 10 - 10 - 5-536--35114856

g) Giiven duyulur 9 8 5-536--34214E6
mu?

h) Sizler okul 6 3 - 11 4115-5-3-2228
miidiiriintizii

benimser ve ona
benzemeye caligir
misiniz?
i) Okul midiriniz 10 - - 7 411714-32437
sizin i¢in bir model
olulustur mu?
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Okul Miidiirii YE, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun goriisiine gore;
giiven ve saygi olusturdugu, onemli konularda ikna kabiliyetine sahip oldugu, ahlaki
konularda yiiksek standartlara sahip oldugu, bazi1 Ogretmenlere gore bagkalarinin
ihtiyaclarmin kendilerinkinden {istlin tuttugu, ancak bazi 6gretmenlere gore ise tutamadigi,
saygl gordigi, kendisine giiven duyuldugu, ancak arastirmaya katilan Ogretmenlerin
cogunlugunun goriisiine gore hayranlik uyandirmadigi, calisanlarin  okul midiirini
benimsemedikleri ve ona benzemeye calismadiklari, ¢alisanlar i¢in bir model olusturmadigi
goriilmektedir.

Okul Miidiirleri YF, YG ve YH’nin arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
goriigiine gore; giliven ve saygi olusturmadiklari, 6nemli konularda ikna kabiliyetine sahip
olmadiklari, ahlaki konularda yiiksek standartlara sahip olmadiklari, baskalariin
ihtiyaclarmin kendi ihtiyaglarindan {istiin tutmadiklari, hayranlik uyandirmadiklari, saygi
gormedikleri, kendilerine giiven duyulmadiklari, ¢alisanlarin okul miidiirlerini benimsedikleri
ve ona benzemeye calismadiklari, ¢alisanlar i¢in bir model olusturmadiklart goriilmektedir.
Mevcut bulgulara gére okul miidiirii YF, YG ve YH’nin dontistiimcii liderligin ideallestirilmis
etki boyutunun gerektirdigi rollere sahip olmadiklar: soylenebilir.

Arastirmaya katilan O6gretmenler tiim okullardaki okul miidiirlerinin yiiksek ahlaki
standartlara sahip olduklarini kabul etmektedirler. Ancak arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cogunlugunun (33 Ogretmen) goriisiine gore; YD, YE, YF, YG, YH okul midiirleri
O0gretmenlerde hayranlik uyandirmamakta ve rol model olusturmamaktadirlar. Ayrica
ogretmenler okul miidiirinii benimsemeyip ve ona benzemeye c¢alismadiklarin1 da dile
getirmektediler.

4.2.

Okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik roliiniin ilham verici motivasyon boyutuna
sahip olma diizeyleri ile ilgili bulgular Tablo 2’de verilmistir.

ilham verici motivasyon boyutu ile ilgili bulgular

Tablo-2 Okul Miidiiriiniin flham Verici Motivasyon Boyutuna Sahip Olma Diizeyleri

2) Okul YB YC YD YE YF YG YH

Miidiirii; YA

a) Sizin 7 1 4 3 5 - 3 5 5 1 1 2 4 2 4 6
beklentilerin
izi kurumun
sorunlarini
¢ozebilecegi
ne inanma
yoniinde
degistirir
mi?
Sizin
giizel
gelecek
tablosu ¢izer
mi?
c) Kurumun 9 7 - 5 - 6 2 6 - 2 1 5 1 4 6
zor
amagclarini
onemser
mi?

igin 8 - -9 5 - 1 7 5 1 - 3 4 2 4 6
bir

b)

2) Itham Verici Motivasyon
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d) Okul
ideal
vizyonlar
olusturur
mu?

e) Belirlenen
vizyonlara
ulagilabilece
gini
anlatarak
sizlere
enerji
mi?

Okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik roliiniin ilham verici motivasyon boyutuna ait
bulgular analiz edildiginde;

icin 9 1 7 - 5 - 2 5 5 1 3 - 5 1 4 6

10 - 6 -

verir

Ogretmenlerin ¢ogunlugunun (31 6gretmen) goriisiine gore; okul midiirlerinden YA,
YC, YG, YE (6gretmenler i¢in giizel bir gelecek tablosu ¢izme maddesi hari¢ okul midiiri
YB), dgretmenlerin beklentilerini kurumun sorunlarini ¢dzebileceklerine inanma yoniinde
degistirdikleri, 6gretmenler icin giizel bir gelecek tablosu ¢izdikleri, kurumun zor amaglarini
onemsedikleri, okul ic¢in ideal vizyonlar olusturduklart ve belirlenen vizyonlara
ulasabileceklerini anlatarak Ogretmenlere enerji verdikleri vurgulanmaktadir. Dolayisiyla
mevcut bulgulara gére YA, YC, YE, YG ve YB okul miidiirleri doniistimcii liderligin ilham
verici motivasyon boyutu rollerine sahip olduklari ve Ogretmenlerine sergiledikleri
sOylenebilir.

Ogretmenlerin ¢cogunlugunun (11) goriisiine gére; okul miidiirleri YD, YF kurumun
zor amagclarim1 benimsedikleri ancak; 6gretmenlerin beklentilerini kurumun sorunlarin
cozebilecegine inanma yoOniinde yeterince degistirmedikleri, 6gretmenler igin giizel bir
gelecek tablosu ¢izmedikleri, okul i¢in ideal vizyonlar olusturmadiklari, belirlenen vizyonlara
ulasabileceklerini anlatarak 6gretmenlere enerji vermedikleri goriilmektedir.

4.3.

Okul midiirlerinin doniisimcii liderlik roliinlin entelektiiel uyarim boyutuna sahip
olma diizeyleri ile ilgili bulgular Tablo 3’te verilmistir.

ilham verici motivasyon boyutu ile ilgili bulgular

Tablo-3 Okul Miidiiriiniin Entelektiiel Uyarim Boyutuna Sahip Olma Diizeyleri
3) Okul Miidiirii; YA YB YC YD YE YF

E H E H E H E H E H E H E H

YH
E H

a) Yaraticilik 9 6 5 - - 8 4 4 6

sorunu ile

ilgilenir mi?

Eski durumlara 1 6 5 - - 7 4 1 3 - 4 2 4 6

yeni 0

yontemlerle

yaklagarak

yenilikgi  ve

yaratict olmay1

tesvir eder mi?

c) Sizleri zor
sorunlari
¢0zmeye
cesaretlendirir

b)

3) Entelektiiel Uyarim

o -
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mi?
d) Her seyin 9 6 5 - 1 6 4 2 - 2 2 4 4 6
agikca
incelenmesi ve
degisime
tamamen agik
olunmasi
konusunda
1srarct mdir?
e)OkuIda 1 6 5 - 1 7 5 1 2 - 5 1 6 4
degisim  ve O
yenilige agik
midir?

Okul miidiirlerinin dontisimeii liderlik roliiniin entelektiiel uyarum boyutuna ait
bulgular analiz edildiginde;

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirleri YA, YC ve biiyiik
oranda YE; yaraticilik sorunu ile ilgilendikleri, eski durumlara yeni yontemlerle yaklasarak
yenilik¢i ve yaratict olmayr tesvik ettikleri, Ogretmenleri zor sorunlart ¢dzmeye
cesaretlendirdikleri, her seyin acikca incelenmesi ve degisime tamamen acik olunmasi
konusunda 1srarci olduklari, okulda degisim ve yenilige acik olduklari kanaatindedirler.
Mevcut bulgular dogrultusunda okul miidirlerinin YA, YC ve YE doniistimci liderlik
roliiniin entelektiiel uyarim boyutu rol ve davranislarini sergileyebildikleri sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiiri YB genellikle;
yaraticilik sorunu ile ilgilendigini, eski durumlara yeni yontemlerle yaklasarak yenilik¢i ve
yaratici olmayi tesvik ettigini, okulda degisim ve yenilige agik oldugunu; Ancak 6gretmenleri
zor sorunlart ¢ézmeye cesaretlendirmedigini, her seyin agikca incelenmesi ve degisime
tamamen acik olunmasi konusunda 1srarci olmadigini dile getirmektedirler. Okul miidiirii YD,
YF, YG, YF doniisiimcii liderlik roliiniin entelektiiel uyaruim boyutunun; yaraticilik, yenilik¢i
ve yaratici olmay1 tesvik etme, 08retmenleri zor sorunlar1 ¢cozmeye cesaretlendirme, her seyi
acikca incelenme, degisime tamamen acik olunmasi davraniglarina yeterince sahip
olmadiklar1 goriilmektedir.

4.4. Bireysel destek boyutu ile ilgili bulgular

Okul midiirlerinin doniisiimci liderlik roliiniin bireysel destek boyutuna sahip olma
diizeyleri ile ilgili bulgular Tablo 4’te verilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
cogunlugunun goriisiine goére okul miidiirleri YA, YC, YE ve YG doniisiimcii liderligin
bireysel destek boyutunda; 6gretmenlerin ihtiyaglarin1 gidermek igin 6zel dikkat gostermekte,
ogretmenlerin giiglii yonlerini vurgulamakta, 6gretmenlerin potansiyellerini yliksek seviyeye
cikarmada ve kendi gelisimlerinin sorumlulugunu almada yardimci olmakta, okulda yeni
O0grenme firsatlar1 yaratmakta, bireysel farkliliklar1 goriip, kabul etmekte onlarla ¢ift yonlii
iletisim kurmakta ve 6gretmenleri aktif ve etkili bir sekilde dinlemektedirler. Mevcut bulgular
YA, YC, YE ve YG okullarindaki okul miidiirlerinin doniistimcii liderligin bireysel destek
boyutunun gerektirdigi rol ve davranislara sahip olduklarmi géstermektedir. Ogretmenlere
gore okul miidiirii YB’nin ise, 6gretmenlerin giiclii yonlerini vurgulamadigini, 6gretmenlerin
potansiyellerini yiiksek seviyeye c¢ikarmada ve kendi gelisimlerinin sorumlulugunu almada
yardimci olmadigini sdylemektedirler. Mevcut bulgular YA, YB, YC, YE ve YG okul
miudiirleri 6gretmenlere donilistimcii  liderlik kapsaminda bireysel destek verdikleri
sOylenebilir. Ancak arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun goriisiine gore Okul
midiirleri YD, YF ve YH doniistimcii liderligin bireysel destek boyutunda; dgretmenlerin
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ihtiyaclarimi gidermek icin 6zel dikkat gostermemekte, Ogretmenlerin giiclii yoOnlerini
vurgulamamakta, Ogretmenlerin potansiyellerini yiliksek seviyeye ¢ikarmada ve kendi
gelisimlerinin sorumlulugunu almada yardimci olmamakta, okulda yeni 6grenme firsatlari
yaratmamakta, bireysel farkliliklari goriip, kabul etmemekte onlarla ¢ift yonli iletisim
kurmamakta ve 6gretmenleri aktif ve etkili bir sekilde dinlememektedirler. Dolayisiyla YD,
YF ve YH okul miidiirleri dontisiimcii liderligin bireysel destek boyutu kapsamindaki rol ve
davraniglar1 yerine getirmemektedirler.

Tablo-4 Okul Miidiiriiniin Bireysel Destek Boyutuna Sahip Olma Diizeyleri

1) Okul Miidiirii; YA YB YC YD YE YF YG YH
E HEHIEMHTEHTEMHEMHTEHE H
a) Her birinizin 10 - 7 - 41 3 5 4 2 - 3 6 4 6

ihtiyaglarim1  gidermek
icin 0zel dikkat gosterir
mi?

b) Sizlerin gi¢gla 10 - - 5 5 - - 8 4 2 - 3 3 3 4 6
yonlerinizi vurgular
mi1?

c) Sizlerin potansiyelinizi 9 - - 55 - 2 6 6 - - 3 4 2 4 6
yiiksek seviye
¢ikarmada ve kendi
gelisiminizin
sorumlulugunuzu
almada yardimct olur
mu?

d) Okulda yeni 6grenme 9 15 - 5 - 175 - 2 - 3 3 46
firsatlar1 yaratir mi1?

e) Bireysel farkliliklar1 9 -9 - 5 - 4 4 3 2 - 3 5 1 6 4
goriip, kabul eder mi?

f) Sizlerle ¢ift yénli 9 - 7 - 5 - 1 7 6 - - 3 5 1 6 4
iletigim kurar m1?

g) Sizleri aktif ve etkili 10 6 4 5 - 5 3 6 - - 3 5 1 6 4
bir sekilde dinler mi?

4) Bireysel Destek

5. Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin déniisiimeii liderlik
boyutlarina ne derece sahip olduklari ile ilgili agagidaki sonuglar elde edilmistir.

5.1. ldeallestirilmis etki boyutuna iliskin sonuclar

Okul miidiirii YA ve YC’nin doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutunun
gerektirdigi rollere sahip olduklari ayrica arastirmaya katilan Ogretmenlere gore tim
okullardaki okul miidiirlerinin yiiksek ahlaki standartlara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ancak
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun goriisiine gore; YD, YE, YF, YG, YH okul
miidiirleri 6gretmenlerde hayranlik uyandirmamakta ve rol model olusturmamaktadirlar.
Ayrica o6gretmenler okul midiiriinii benimseyip ve ona benzemeye ¢alismadiklarini da dile
getirmektedirler. Ancak Kuhnert ve Lewis’e (1987) gore doniisiimcii liderligin kaynagi kisisel
degerler ve inanglardir. Kigisel standartlarini ortaya koyarak donisiimcii liderler, hem
calisanlar birlestirebilir hem de performans seviyesini yiikseltecek sekilde onlarin amag ve
inanglarin1 degistirebilirler. Dolayisiyla okullarinda lider konumunda olan veya olmasi
gereken okul miidiirlerinin kisisel deger ve inanglara sahip olmas1 gerekli ve dnemlidir.
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5.2. ilham verici motivasyon boyutuna iliskin sonuclar

YA, YC, YE, YG ve kismen YB okul miidiirleri doniisiimcii liderligin ilham verici
motivasyon boyutu rollerine sahip olup dgretmenlere sergilemektedirler. YD, YF, YH okul
midiirleri ise kurumun zor amaglarini benimsediklerini ancak; dgretmenlerin beklentilerini
kurumun sorunlarini ¢ozebileceklerine inanma yoniinde yeterince degistirmedikleri,
Ogretmenler i¢in giizel bir gelecek tablosu c¢izmedikleri, okul i¢in ideal vizyonlar
olusturmadiklari, belirlenen vizyonlara ulasabileceklerini anlatarak oOgretmenlere enerji
vermedikler sonucu elde edilmistir.

5.3. Entelektiiel uyarim boyutuna iliskin sonug¢lar

Okul miidiirleri YA, YC ve YE doniistimcii liderlik roliinlin entelektiiel uyarim boyutu
rol ve davraniglarina biiyiik oranda sahiptirler. Ancak okul miidiirii YB 6gretmenleri zor
sorunlar1 ¢ézmeye cesaretlendirmedigi, her seyin acgikca incelenmesi ve degisime tamamen
acik olunmasi konusunda israrci olmadigi; okul miidiirleri YD, YF, YG, YF doniisiimcii
liderlik roliiniin entelekziie/ uyarim boyutunun; yaratici, yenilik¢i ve yaratict olmay1 tesvir
etme, Ogretmenleri zor sorunlari ¢dzmeye cesaretlendirme, her seyin agikca incelenme,
degisime tamamen acik olunma davranislarina yeterince sahip olmadiklari sonucu elde
edilmistir.

Sergiovanni’ye (1994) gore doniistimcii liderlik, yenilige, degisime ve reforma doniik
liderlik bi¢cimidir. Kurumda, ¢alisanlara bir vizyon kazandirmak ve bir yeniligin ve degisimin
gerekliligini ilham ettirmek ve inang asilamak 6nemlidir. Dontistimci liderler daha zorlayici
amaglar koyarlar ve daha yliksek performans sergilerler (Akt. Hoy ve Miskel, 2012).
Dolayistyla bazi okul midiirlerinde bu tiir liderlik 6zelliklerin yeterince olmamasi egitimde
degisim, donilislim, motivasyon ve nihayetinde egitimsel kalite adina oldukga
distindiirtictidiir.

5.4. Bireysel destek boyutuna iliskin sonuclar

YA, YC, YE ve YG okullarindaki okul miidiirleri doniisiimcii liderligin bireysel
destek boyutunun gerektirdigi rol ve davranislara sahiptirler. Okul miidiirler1 YD, YF ve YH
doniistimcii liderligin bireysel destek boyutunda; dgretmenlerin ihtiyaglarini gidermek icin
ozel dikkat gostermemekte, 6gretmenlerin giiclii yonlerini vurgulamamakta, 6gretmenlerin
potansiyellerini yliksek seviyeye c¢ikarmada ve kendi gelisimlerinin sorumlulugunu almada
yardimc1 olmamakta, okulda yeni 6grenme firsatlar1 yaratmamakta, bireysel farkliliklarr goriip
kabul etmemekte onlarla ¢ift yonli iletisim kurmamakta ve dgretmenleri aktif ve etkili bir
sekilde dinlememektedirler. Dolayisiyla YD, YF ve YH okul miidiirleri doniisiimcii liderligin
bireysel destek boyutu kapsamindaki rol ve davranislar1 yerine getirmemektedirler.

Yukarida da belirtildigi gibi son zamanlarda ortaya c¢ikan etkili okul liderligi
paradigmalarindan  biri de doniisiimsel (transformational) liderlik modelidir (Bush and
Glover, 2003; Mulford, 2008; Kriiger and Scheerens, 2012). Doéniistimsel/donistiiriici
liderligin 6nemi ve kurumsal olumlu sonuglar ile ilgili yapilan bazi arastirma sonuglarina
asagida ver verilmistir.

Naktiyok (2015) tarafindan yapilan arastirmada doniisiimci liderligin ve orgiitsel
destegin Orgiitsel baglilik iizerinde olumlu yonde etkilerinin oldugu ve isten ayrilma niyeti
tizerinde olumsuz yonde bir etkiye sahip oldugu gozlenmistir. Gorker (2017). yoneticilerin
dontistiiriicii (doniistimcii) liderlik tarzinin, 6grenme ve girisim odakl kiiltiir araciligiyla,
orgiitsel inovasyon performansini arttirdigin1 géstermektedir. Caliskan (2017). doniistiirticii
(doniistimcii) liderlik ile orgiitsel yenilikcilik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
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sonucuna ulasilmistir. Zorlu (2003). Doniistiiriicti (dontisiimcii) liderlik davranislarinin bilgi
yonetimi silireclerini pozitif yonde etkiledigi saptanmistir. Vural (2013). Dondstiiriicti
(doniisiimcii) liderlik davraniglar ile orgiit saghigi arasindaki iligkiler incelenmistir. Yapilan
aragtirmanin sonucunda genel olarak doniistiiriicii liderlik davranmiglart ile orgilit sagligi
arasinda ve iki degiskene ait tiim alt boyutlarda istatistiki olarak anlamli bir iligkinin oldugu
saptanmistir. Eroglu (2010). Doniistiiriicii (dontisiimcti) liderlik davranislart yiiksek olan
yoneticilerin diisiik olanlara nazaran problemleri ¢cozme konusunda kendilerini daha yeterli
gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Topaloglu (2005). Doniistiiriicii (doniisiimcti) liderlik
davranisi ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli bir iliski mevcuttur. Iscan (2002).
Doniistiirtici (doniisiimceii) liderlik anlayisinin kiiresel diislince sistemine uygun bir liderlik
modeli oldugu ve arastirma yapilan isletme liderlerinin doniistiiriicii lider niteliklerine biiyiik
Olciide sahip olduklar1 saptanmustir.

Dontistimcii liderlik ile ilgili yapilmis olan arastirmalar ve mevcut aragtirma sonuglari
dikkate alindiginda asagidaki oneriler yapilabilir:

v Okul miidirleri okullarinda giiven ve saygi, ikna kabiliyeti, baskalarmnimn
ihtiyaglarinin kendi ihitiyaclarindan istiin tutma, hayranlik uyandirma, saygi gorme,
kendisine giivenilen, ¢alisanlarin benimsedigi ve rol model olma gibi degerleri, mesleki
etik kurallari, tutum ve aligkanliklar1 6ne ¢ikarmalilar.

v' Okul midirleri okullarinda Ogretmenler icin giizel bir gelecek tablosu
cizmeliler.

v" Ogretmenlerin beklentilerini kurumun sorunlarini ¢dzebilecegine inanma
yoniinde degistirmeliler.

v' Okul igin ideal vizyonlar olusturmali ve belirlenen vizyonlara
ulagabileceklerini anlatarak 6gretmenlere enerji vermeliler.

v" Okul miidiirleri yaratici yenilik¢i olmak, 6gretmenleri zor sorunlari ¢6zmeye
cesaretlendirmek, her seyi agikca incelemek, degisime tamamen agik olmak gibi
konularda kendilerini gelistirmelidirler.

v' Okul midirleri ogretmenlerin ihtiyaglarimi gidermek igin 6zel dikkat
gostermeli, Ogretmenlerin giliclii yonlerini vurgulamali, 6gretmenlerin potansiyellerini
yiiksek seviyeye c¢ikarmada ve kendi gelisimlerinin sorumlulugunu almada yardimci
olmali, okulda yeni 6grenme firsatlar1 yaratmali, bireysel farkliliklar1 gériip, kabul etmeli,
ogretmenlerle cift yonli iletisim kurmali ve 6gretmenleri aktif ve etkili bir sekilde
dinlemelidirler.

v' Ogretmenlerin  kendilerini ~ gelistirmelerine olanak saglayan hizmet ici
faaliyetlere katilim konusunda 6gretmenleri motive etmelidir.
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